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WSTEP

Historia tej ksiazki zaczgla si¢ niewinnie. Na poczatek roku akade-
mickiego pisze przemoéwienia inauguracyjne. Po przejrzeniu kilku
z nich zauwazylem, ze warto byloby je zachowac i wyda¢ w postaci
osobnej publikacji. W ten sposob powstala pierwsza ksiazka bedaca
ich zbiorem — Myslenie wedtug wartosci o ksztatceniu akademickim
i sytuacjach spotecznych. Zostata wydana w 2004 roku. Od tamtego
czasu nadal kieruj¢ WSHE i wyglaszam mowy inauguracyjne.

Teksty przemowien przygotowuje si¢ bardzo starannie. Inaugura-
cje kazdego roku traktuj¢ bardzo powaznie, jako niebywala okazje do
wyrazenia osobistych przemyslen. W spotkaniu tym uczestniczy zwy-
kle okoto 700 — 800 pracownikdéw uczelni i zwiazanych z nia oséb.
Mam wowczas mozliwos¢ mowienia do nich przez okoto 15 do 20
minut. Taka okazja powtorzy si¢ dla mnie dopiero za rok. Dlatego ten
cenny czas chce dobrze wykorzysta¢. Nad trescia przemowienia dtu-
go mysle, tekst wielokrotnie poprawiam, siggam do tematow i proble-
matyki dla mnie naukowo nowe;j. Teraz, po kolejnych 5 latach pracy
na uczelni i po dodaniu kolejnych przeméwien, zauwazylem rzecz
niebywata. Teksty te sa swego rodzaju kronika mojego dojrzewania
duchowego. Sa zapisem pewnej Sciezki myslenia o sobie, o uczelni



i 0 otaczajacym nas $wiecie spotecznym. Sciezka ta ma swoja whasna
dynamike. Kolejne przemowienia z kolejnych lat stanowia obraz mojej
duchowej dojrzatosci. Z roku na rok robitem pewien krok w rozwoju,
w uzyskiwaniu coraz bogatszej §wiadomosci tego, co robig. Z drugiej
strony zmieniat si¢ moj §wiat zewnetrzny. Zmieniata si¢ uczelnia, kto-
ra kieruje. W kazdym roku dzieto to miato inny wyglad, inna wielko$¢
1 inne zadania, wyzwania, z ktérymi przyszto mi si¢ mierzy¢.

Kolejne rozdziaty niniejszej ksiazki sa zapisem wielu wspotistnie-
jacych ze soba watkoéw, zmian. Po pierwsze, zmienialem si¢ ja sam
i moja $wiadomos¢, sposob oraz tre$¢ myslenia. Po drugie, zmieniata
si¢ uczelnia, w ktorej pracuje, czyli dzielo bedace wytworem tej roz-
wijajacej si¢ $wiadomosci. Po trzecie, zmieniato si¢ otoczenie, inne
uczelnie i wladze ministerialne sprawujace nadzor nad uczelniami.
Po czwarte, zmieniato si¢ spoteczenstwo polskie. Wspolnie z innymi
Polakami uczytem si¢ zycia spotecznego i zycia w globalnej wiosce,
jaka jest teraz Ziemia. Nie bede opisywal, moze najwazniejszych,
zmian, jakie dokonywatly si¢ w moim osobistym zyciu. Bylo ono bar-
dzo burzliwe. Nie dlatego, ze mi na tym kiedykolwiek zalezato, lecz
dlatego, ze nie sposob jest uchroni¢ i catkowicie oddzieli¢ zycia ro-
dzinnego od tego, co si¢ robi zawodowo. Tym bardziej jesli praca za-
wodowa na uczelni zajmuje mi systematycznie okoto 10 do 12 godzin
dziennie. Ponadto wtasnie w domu, wczesnym rankiem, w weekendy
i $wigta pisze swoje teksty, zapisuje przemyslenia i refleksje.

Zmiany mojej $wiadomosci. Kiedy uruchamiatem uczelnig, mia-
lem juz napisana ksiazke — Tworczy i harmonijny rozwoj cztowieka.
Sformutowatem w niej definicje aktu tworczego. Praca ta utwierdzita
mnie w przekonaniu, ze ludzie w inny sposob niz robilo si¢ to do-
tychczas, powinni przygotowywac si¢ do dorostego zycia. Przygoto-
wanie do twdrczego rozwiazywania problemoéw jest zasadniczo rdzne
od tego sztampowego, wpajajacego szablonowy styl ich rozwiazy-
wania. W ciagu jednego roku akademickiego w okresie Solidarnosci
1 w pierwszym potroczu stanu wojennego miatem okazj¢ prowadzenia
zaje¢ o tworczosci. Ten szczegsliwy epizod skonczyt si¢ tym, ze po ich
zakonczeniu otrzymatem nagang od ministra za naruszenie przepisow
stanu wojennego, gdyz samowolnie zmienitem salg, w ktorej spotyka-



lem sig ze sluchaczami. Zamiast uczy¢ w sali Politechniki L.odzkiej,
poszedtem ze studentami do Muzeum Sztuki i tam na przyktadzie dziet
malarstwa pokazywatem im zmiany $wiadomosci czlowieka. Pdzniej
jeszcze przez 10 lat bezskutecznie zabiegatem u wtadz uczelni o moz-
liwos¢ prowadzenia zajec¢ z zakresu dziatan tworczych.

Uczelnig uruchamiatem w momencie, gdy bytem gleboko przeko-
nany o potrzebie odmiennego przygotowywania mtodziezy i o potrze-
bie uczenia jej nie tylko wiedzy naukowej, ale takze umiejgtnosci twor-
czych. Tej mozliwos$ci nie uzyskatem w swojej macierzystej uczelni.

W momencie oddawania tej ksiazki do rak Czytelnika moja $wia-
domos¢ gleboko przebudowata sig. Po 15 latach pracy w uczelni ksztat-
cacej umiejetnosci tworcze zauwazytem, ze cztowiek zachowujacy sie
tworczo gleboko si¢ zmienia. Kolejne akty odktadajq si¢ w nim. Zmie-
nia si¢ jego stosunek do wlasnego zycia, do innych ludzi i do wykony-
wanej pracy. Zyskuje on wymiar duchowy. Na poczatku interesowatem
si¢ samym aktem tworczym, a teraz Swiadomym i umyslnie kreujacym
si¢ cztowiekiem oraz jego wspolnota. Tworczy cztowiek nadaje nowy
wymiar $§wiatu — wymiar duchowy.

Pigtnascie lat pracy w uczelni to proces zmiany swiadomosci od
obiektywistycznego definiowania procesow twoérczych do podmioto-
wego i umys$lnego budowania wspolnoty ludzkiej. To zupelie inny
wymiar. Na poczatku, mimo wszystko, nadal odkrywatem prawidto-
wosci rzadzace w Swiecie, a dzisiaj w ksiazce zamieszczam artykuty:
Moralnosé cztowieka zyjacego w wolnosci 1 Pole refleksji moralnej
cztowieka podmiotowego. W obu przypadkach przedstawiam sposob
funkcjonowania cztowieka, ktdry przekroczyt sam w sobie ogranicze-
nia determinizmu, czy nazywajac to innym jezykiem — ktory przekro-
czyt prawo karmy. W ciagu tych 15 lat pracy przekroczytem kolejny
prog w rozwoju swiadomosci. Kolejne rozdziaty ksiazki sg kronika
drogi do tego przekroczenia.

Przemowienia na otwarcie kolejnego roku akademickiego sa tak-
ze manifestami artystycznymi, wedhug ktéorych w danym roku dzie-
o jakim jest uczelnia, byto ksztalttowane. Przemowienie to zarazem
spowiedz ze stanu §wiadomosci i projekt, koncepcja, wedtug ktorej
dzielo, czyli uczelnia, ma by¢ ksztalttowane. Przemdéwienie nie zawie-



ra jedynie waloru teoretycznego. W jego tresci obecny jest rowniez
projekt budowy dzieta w konkretnym roku akademickim. Wydaje sie,
ze rozw0j uczelni to tylko zmiany ilo§ciowe. W kolejnych przemowie-
niach kryja si¢ wyzwania, jakie zostaty postawione w danym okresie
i duchowe koncepcje, ktore w danym roku beda rozwijane.

W finale nastgpuje domknigcie pewnego etapu. Tym zamykajacym
projektem jest juz rozwoj spoteczenstwa funkcjonujacego w wymia-
rze duchowym, a nie tylko rozwoj umiejgtnosci tworczych. Gtoéwnym
elementem owej duchowosci jest sposodb podejmowania decyzji przez
cztowieka wolnego — nowy sposob moralnego funkcjonowania sprzy-
jajacego dalszemu rozwojowi jego sfery duchowe;j.

Zmiany dziela. Na przestrzeni opisywanych 15 lat zmieniata si¢
tez sama uczelnia. Pierwsza inauguracja odbyta sig¢ 7.10.1994 roku.
Nowy rok akademicki rozpoczynato 150 studentéw. Juz wtedy udato
mi si¢ zdoby¢ budynek — jest to posesja przy ul. Rewolucji 1905 r.
nr 64. Po 15 latach WSHE ma ponad 30 tysigcy studentow. W grupie
kapitatowej jest jeszcze 6 innych uczelni.

We wszystkich uczelniach grupy studenci ucza si¢ umiejgtnosci
tworczych. Oznacza to, ze zatrudniona jest duza rzesza nauczycieli
akademickich, prowadzaca przedmioty stuzace opanowaniu przez stu-
dentow umiejetnosci kluczowych, czy inaczej to nazywajac — umie-
jetnoscei interpersonalnych. Od poczatku trwania uczelni do programu
nauczania zostalty wiaczone przedmioty, ktorych celem jest wspiera-
nie rozwoju podmiotowego studentéw. Fakt prowadzenia zaje¢ z tych
przedmiotow jest zarazem okazja do zbierania olbrzymich doswiad-
czen z zakresu tresci 1 metodyki nauczania umiejgtnosci tworczych.

Dzigki temu olbrzymiemu do$wiadczeniu moglem zbudowac dal-
sze koncepcje myslenia tworczego. Metodyka pracy z podmiotem jest
ksiazka powstata z koniecznosci ksztalcenia nauczycieli z zakresu umie-
jetnosci tworczych. Codzienne potrzeby nauczania pedagogdéw zmusity
mnie do zebrania wiedzy metodycznej. Zawarte jest tam nauczanie spo-
sobu konstruowania pojedynczego ¢wiczenia, organizowania warszta-
tu, oraz sposobu formutowania projektu podmiotowo-tworczego.

Z kolei, potrzeba przekazywania innym umiejgtnosci innowacyj-
nego zarzadzania lezy u podtoza pracy — Zarzqdzanie skierowane na
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podwiadnego. Opisatem w niej koncepcj¢ innowacyjnego zarzadzania,
ktora zostata odrézniona od zarzadzania tradycyjnego. Przedstawitem
rowniez narzedzia stuzace innowacyjnemu funkcjonowaniu organiza-
cji, takie jak audyt i strategia.

Rozwoj dzieta w postaci powigkszajacej si¢ uczelni i codzienne
potrzeby efektywnego zarzadzania nia sa przyczyna dalszego rozwija-
nia koncepcji tworczosci.

Ewoluujace dzieto, jakim jest uczelnia, pociaga za soba rozwdj
wielu innych obszaréw aktywnosci. Sa nimi: Polski Uniwersytet Wir-
tualny, w ktorym rozwijana jest technologia i metodyka ksztatcenia
na odlegtos¢; Galeria Patio — galeria artystyczna, w ktorej prezento-
wane sg cickawe zdarzenia artystyczne; wydawnictwo naukowe. Ca-
10$¢ 1 réznorodnos¢ rozwoju uczelni jest przyczynkiem do zdobywa-
nia coraz szerszych doswiadczen z zakresu zachowan innowacyjnych.
Bez tych doswiadczen nie pojawiloby si¢ wiele problemow. Rozwia-
zywanie napotykanych trudnosci stuzy dalszemu rozwijaniu refleksji
o zachowaniach tworczych. Dzieto stymuluje rozwoj teorii. Z kolei,
rozwoj teorii dobrze stuzy rozwojowi dzieta.

Jednym z waznych wnioskow, jakie mozna wysnu¢ na podstawie
pozyskanych doswiadczen, jest potrzeba glebokiej reformy tresci, jak
i metodyki nauczania. Jak do tej pory, przekazywana studentom wiedza
prawie w calosci dotyczyta opisu otaczajacego nas $wiata. Wiedza ta,
zgodnie z kanonami naukowosci, formutowana jest w sposob obiek-
tywny i zabiega si¢ o jej walor prawdziwo$ci. Na podstawie doswiad-
czen uzyskanych w WSHE mozna twierdzi¢, ze nalezy uruchomi¢ drugi
nurt nauczania. Jest nim umiejetno$¢ funkcjonowania osoby ludzkie;.
Student moze rozwija¢ w sobie umiejgtnosci efektywnego operowa-
nia posiadana wiedza i sprawnego rozwiazywania probleméw. Tak na
prawde po to ludzie si¢ ucza, aby umie¢ rozwiazywac problemy i aby
coraz lepiej radzi¢ sobie z rozmaitymi trudnos$ciami. Drugi rodzaj wie-
dzy — nauczany tylko w WSHE — jest tym potrzebnym elementem. Nie
wystarczy posiada¢ wiedze, trzeba jeszcze potrafi¢ ja wykorzysta¢ do
radzenia sobie z problemami, bo to jest zasadniczym celem edukac;ji.

W miarg trwania uczelni zmieniato si¢ tez jej otoczenie. Na po-
czatku lat 90., po niemal 20 latach, nowa Polska wolnorynkowa do-
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piero zaczela sig¢ ksztaltowac. Byt to juz kraj znacznie bardziej doj-
rzaly, z wieloma dobrze funkcjonujgcymi urzedami. Zmianie zaczgto
tez stopniowo ulega¢ szkolnictwo wyzsze. Na poczatku wspotczynnik
milodziezy uczeszczajacej na studia, czyli wspotczynnik scholaryzacji
wynosil 7%, a teraz si¢ga niemal 50%.

Szkoda tylko, ze rozwdj WSHE jest przyjmowany jedynie jako
zagrozenie dla systemu. W $rodowisku naukowym obserwuje brak
wrazliwos$ci na dokonania z zakresu innowacyjnosci, tworczosci oraz
doswiadczen w obszarze budowania czlowieka podmiotowego.

Zbior przemowien i pokrewnych im refleksji jest wlasnie droga,
jaka przechodz¢ od myslenia autorytarnego do podmiotowego. Moje
doswiadczenia zwiazane z praca w WSHE umozliwilty mi dostrzeze-
nie tego unikalnego procesu, jaki dokonuje si¢ w Polsce. Na poczatku
zaledwie stawiam tezg, ze w Polsce maja miejsce olbrzymie i bardzo
cenne przemiany. Dalej, coraz wnikliwiej obserwuje ten proces.

Dla mnie ta droga, polegajaca na osobistym przejsciu od mysle-
nia scjentystycznego do podmiotowego, byla trudna, ale niezwykle
fascynujaca. Uczac si¢ nowego myslenia, zarazem zmieniatem siebie.
Radzac sobie z biezacymi problemami, musiatem intensywnie mysle¢
i dziata¢. Pojawiajace si¢ trudnosci zmuszaly mnie do ekstremalnego
wysitku praktycznego i intelektualnego. Dzigki olbrzymiej presji oto-
czenia udato mi si¢ sformutowaé cho¢ podstawowe zrgby koncepcji
cztowieka podmiotowego.

Wszystkim tym Czytelnikom, ktorzy chcieliby podazac tropem,
Sciezka przejscia od myslenia scjentystycznego do podmiotowego,
a przez to lepiej zrozumie¢ zmiany, jakie dokonuja si¢ we wspotcze-
snym §wiecie i w nich samych, po§wigcam t¢ ksiazke.
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" REWOLUCJA
PODMIOTOW

Przeméwienie wygtoszone
podczas inauguracji roku
akademickiego 2004/2005

Zastanawiajac si¢ nad trescig dzisiejszego wystapienia, doszedtem do
wniosku, ze chcialbym podzieli¢ si¢ z Wami przemys$leniami na temat
naszej uczelni. Pracujac nad koncepcja i organizacja szkoty, staram
si¢ uprzednio zdefiniowa¢ wyzwania, przed ktérymi stoi wspotcze-
sny cztowiek, po to aby uczelnia — jej program nauczania, oferowa-
ne specjalnosci i sama organizacja — byta odpowiedzia na konkretne
potrzeby.

Dzisiaj, po dziesigciu latach funkcjonowania WSHE, mam wra-
zenie, ze szkota znalazta si¢ na swego rodzaju ,,zakrgcie dziejowym”™.
Wyzwanie, wobec ktorego stoi nasza uczelnia, jest olbrzymie, znacznie
przekraczajace sity jednej szkoty. Jednak wielko$¢ wyzwania nie prze-
straszyla naszej spoteczno$ci. Postanowilismy je podjac, ale dziataé
w ograniczonym zakresie, stosownym do posiadanych mozliwosci.

Jakie jest to wyzwanie? | jak planujemy na nie zareagowac? Na te
pytania postaram si¢ ponizej zwig¢zle odpowiedzie¢. Niemniej jednak,
checac by¢ zrozumianym, siggne po kilka faktow historycznych.

W Polsce, poczawszy od roku 1980, dokonaly si¢ bardzo gtebokie
przeobrazenia. Polska byta krajem o ograniczonej suwerennosci, za-
rzadzanym autorytarnie. Dzisiaj jest panstwem w petni niezaleznym,
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o gospodarce rynkowej. Przeobrazenia te nie sa do konca skoncep-
tualizowane. Od kilku lat w swoich wystapieniach inauguracyjnych
pytam siebie, co stato si¢ w Polsce w okresie ,,Solidarnosci”’. Okres ten
wydaje mi si¢ dla naszego kraju szczegolnie cenny i stad moje proby
zrozumienia tego, co zostalo wowczas wspolnie dokonane.

Po latach pytan i czastkowych odpowiedzi stwierdzam, ze w tym
waznym dla nas okresie dokonata sig szczego6lna rewolucja. Byla to
rewolucja duchowa, polegajaca na zdaniu sobie sprawy przez cztowie-
ka z wlasnej podmiotowosci — czlowiek zmienil postrzeganie same-
go siebie. Wcezesdniej ludzie sadzili, Zze sa biernymi uczestnikami pro-
cesOw spotecznych, politycznych, historycznych, a ksztalt ich zycia
jest wynikiem owych obiektywnych procesow, w ktorych bezwolnie
uczestnicza.

Natomiast po roku 1980, jak o$mielam sig¢ twierdzi¢, znakomite
grono 0sob zmienito myslenie o sobie i swoim losie. W okresie rewo-
lucji solidarnosciowej czlowiek zmienit swoja postaweg z biernej na
aktywna. Przyznal sobie prawo do uczestnictwa w procesach spotecz-
nych i dziejowych, do wspottworzenia otaczajacej go rzeczywistosci.
Zrozumial, ze jest aktywnym podmiotem historii. W Polsce ,,Solidar-
no$ci” wiele osob zdato sobie sprawg z faktu, ze ich los znajduje si¢
w ich wlasnych rekach. To, jak zyja, co robia, czy sa ludzmi wolnymi,
zalezy tylko od nich samych. Dzigki tej swiadomosci Polacy sprze-
ciwili sig istniejacej rzeczywistosci, zbojkotowali ja. Nie baczac na
doznawane niewygody, na konsekwencje, akceptujac degradacjg ma-
terialna, trwali w bojkocie struktur panstwowych, partyjnych i gospo-
darczych. W wyniku powszechnego sprzeciwu wigkszo$¢ urzedow,
przedsigbiorstw i innych jednostek przestala istnie¢. Panstwo z wolna
przestawato funkcjonowac. Pozniej przyszedt czas Okraglego Sto-
hu i odzyskanie suwerennosci. W §lad za Polska podazyty inne kraje.
Zmienita si¢ mapa znacznej czgsci Europy i Azji.

Przez wiele lat staralem sig¢ zrozumie¢ postawe, ktora wowczas
przyjeli Polacy. Swoimi przemysleniami dzielitem si¢ w trakcie spo-
tkan inauguracyjnych. Wynika z nich, ze Polacy w ciagu ostatnich
dwudziestu czterech lat przeszli olbrzymia drogg. Droga ta prowadzi
od rozumienia $wiata jako zdeterminowanego — do $wiata wolnosci.
W $wiecie zdeterminowanym cztowiek przyznaje sobie prawo jedynie
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do umiejetnego wilaczania si¢ w nienaruszalne prawa, jakie obowia-
zuja w $wiecie zewngtrznym. Czltowiek $§wiata wolnosci to ten, ktory
otoczenie postrzega nie jako $wiat regut i ograniczen, lecz jako obszar
wolnosci, szans i nowych mozliwosci, ktore moze zagospodarowac.

W pierwszym $wiecie cztowiek jest bezwolnym pionkiem wszel-
kich obiektywnych procesow dziejacych si¢ poza nim. Ma jedynie
szans¢ pozna¢ prawidtowosci, wedlug ktorych $wiat jest zorganizo-
wany 1 wpasowaé si¢ w nie. Natomiast nowy cztowiek to ten, ktory
postrzega siebie jako aktywnego organizatora otaczajacej go rzeczy-
wistos$ci, zdolnego do pracy nad wtasnym rozwojem. Ten nowy czto-
wiek potrafi pracowac ze soba, powigksza¢ posiadane mozliwosci,
a otaczajacy $wiat przeksztatca¢ wedlug wlasnej woli, nawet wbrew
obowiazujacym ustaleniom. Tak tez si¢ stalo w okresie ,,Solidarno-
sci”. Polacy sprzeciwili si¢ obowiazujacemu porzadkowi. Zanegowali
istniejacy $wiat partii komunistycznej i wygrali z nim. W roku 1989
wprowadzili wlasny porzadek, co okazalo sig¢ bardzo zarazliwe i do-
prowadzito do gruntownych zmian na mapie politycznej znacznej czg-
$ci Europy i Azji. Sadze, ze naszymi dokonaniami ,,zainfekowalismy”
takze mieszkancow Republiki Potudniowej Afryki. Oni, podobnie jak
my, w sposob pokojowy zmienili system polityczny swojego kraju.
Chinczykom nie udato si¢ dokona¢ zmian politycznych, uzyskali tylko
wolnos¢ ekonomiczna. Dzisiaj ich kraj jest przyktadem najwyzszego
tempa rozwoju gospodarczego.

REGLAMENTOWANA REWOLUCJA

Okres ,,Solidarnosci” nazywany bywa ,,reglamentowana rewolucja”.
Nazwa ta pochodzi, jak sadze¢, nie od ograniczonej wowczas dostep-
nosci towarow i ustug, lecz od samoograniczania si¢ w zadaniach
1 dzialaniach przez éwczesnych rewolucjonistow. Stawiali oni bardzo
ograniczone zadania. Nie negowali systemu politycznego, nie chcieli
walczy¢ zbrojnie. Dazyli tylko do oficjalnego zarejestrowania zwiaz-
ku zawodowego 1 mozliwosci oficjalnego w nim dzialania. Z chwila,
gdy to si¢ stato, wypadki potoczyty si¢ bardzo szybko. Reglamentacja,
ograniczajaca zadania do tych sensownych i mozliwych do zaakcep-
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towania przez wladze, pozwolita odnie$¢ zwycigstwo. Jakiekolwiek
dziatania anarchizujace spowodowatyby kleske catego ruchu. Oficjal-
na propaganda chciata nawet sprowokowa¢ nardd do postaw awantur-
niczych, pokazujac niby znalezione u uczestnikow ruchu arsenaty bro-
ni i wyolbrzymiajac wybryki chuliganskie. Polacy nie dali si¢ jednak
ztapa¢ w te putapke.

Przypadek ,reglamentowanej rewolucji” sktania do glgbszego
uogolnienia. Mozna stwierdzi¢, ze cztowiek zawsze znajduje si¢ w sta-
dium ograniczonej wolnos$ci. Jest wolny, ale tylko na miarg posiada-
nych sil. Reglamentacja wolnosci polega tez na tym, ze tej juz posiada-
nej nie mozna uzytkowaé¢ wedtug dowolnych zachcianek. Jednak jesli
cztowiek cale swoje zycie gra o utrzymanie posiadanego zakresu wol-
nosci i jego poszerzanie — mozemy nazwac to dziataniem tworczym.
Natomiast kiedy podejmuje jakiekolwiek dziatania anarchizujace, czy
wystepujace przeciwko wolnos$ci i rozwojowi innych ludzi, powodu-
je, ze posiadana przezen wolno$¢ szybko si¢ zuzywa. Wskazuja na to
nasze narodowe doswiadczenia ostatnich kilku lat. Cztowiek zawsze
posiada ograniczony zakres wolnosci. Sposob, w jaki zuzytkuje posia-
dana wolnos$¢, powoduje jej poszerzenie lub degradacje.

— SWIADOMOSC PODMIOTOWOSCI

Rok 1980 i ludzie tacy jak Lech Walgsa, czy Jan Pawel Il sa uosobie-
niem opisywanej tutaj rewolucji $wiadomosci podmiotowosci. Lech
Walgsa byt trybunem tych Polakow, ktdrzy podjeli wojng o samosta-
nowienie z wielkim mocarstwem — ze Zwiazkiem Radzieckim. Wojna
prowadzona przez Watgse przebiegata w sferze duchowej, nie uzywa-
no armat, ale jej skutki mialy charakter materialny. Wygrana w tej wal-
ce umozliwita Polsce odzyskanie suwerennos$ci. Idee podmiotowosci,
bedace podstawowa bronig stosowana w walce, wyszty daleko poza
granice Polski. W sensie duchowym i materialnym Lech Walgsa prze-
budowal znaczna cz¢$¢ $wiata. Za przyktadem Polski wschodni blok
militarny rozpadt si¢, a wiele panstw odzyskato suwerennos¢.

Wezmy przyktad innego wielkiego Polaka. Jan Pawet I zachwycat
swoja postawa, trescia gloszonych homilii, sposobem bezposredniego
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kontaktu z ludzmi, gdyz umacniat ich postawy podmiotowe, poma-
gat odzyska¢ wiare w siebie. Stowami homilii wypowiedzianej ¢wieré¢
wieku temu w Warszawie: ,,Nie lekajcie si¢”, ,,Niech zstapi Duch Twoj
i odnowi oblicze ziemi. Tej ziemi” rozpoczal rewolucje podmiotow.
Papiez swoja aktywnos$cia i postawa wspieral odzyskanie wiary we
wlasne moce, otwierat ludzi na ich duchowos$¢ i dawat nam nadzieje.

Heroldem gtoszacym fakt dokonywania si¢ tej rewolucji jest pro-
fesor WSHE Kazimierz Obuchowski. Uzywa on tylko nieco innego
jezyka. Rozroznia dwie postawy: ,,cztowieka roli” i ,,autora samego
siebie”. Pierwsza postawa polega na postrzeganiu siebie jako ,,aktora”,
ktory dobrze wypetnienia wezesniej zdefiniowana rolg. Druga to czto-
wiek tworzacy siebie i otoczenie, w ktorym zyje. Profesor Obuchowski
pisze o ,,rewolucji podmiotow”.

Jego zdaniem, wspotczesny cztowiek radykalnie zmienit swoja
postawe. W przesztosci byt cztowiekiem roli — dzisiaj pragnie by¢ au-
torem samego siebie. Posiadane umiejgtnosci tworcze i postawe sa-
mostanowienia wykorzystuje do autorskiego ksztalttowania proceséw
gospodarczych, politycznych, spotecznych, komunikacyjnych itp.
Czlowiek ostatnich dziesigcioleci chce przynaleze¢ do zespotu ludzi,
ktorzy samostanowia o sobie, i wspottworzy¢ z nimi otaczajaca rze-
czywisto$¢. Oznacza to, ze wlasnie Polacy wypracowali praktycznie
1 teoretycznie $wiadomos$¢ bycia podmiotem. Odtad, z chwilg uswia-
domienia jej sobie, dla wielu ludzi postawa bycia podmiotem staje si¢
juz nie tylko konstrukcja teoretyczna, ale praktycznym wyzwaniem.
Wedhug koncepcji swiadomej podmiotowosci mozna umys$lnie ksztat-
towac to, co wczesniej pozostawato poza naszym zasiggiem. Mozna
ksztattowac¢ siebie, najblizsze otoczenie, ale takze i swoj nardd.

WNIOSKI

We wspoélczesnym §wiecie, w okresie Solidarnosci, upowszechnit sig
nowy rodzaj cztowieka — autora siebie i §wiata, w ktorym zyje, Swia-
domego petnionej roli, gotowego wziac za siebie i swoje czyny odpo-
wiedzialnos¢. Ponoszenie odpowiedzialno$ci polega na ograniczaniu
wlasnej aktywnosci jedynie do dziatan stuzacych dalszemu rozwojo-
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wi wolno$ci. Czlowiek, ktory nie potrafi wzia¢ odpowiedzialno$ci za
posiadana wolno$¢, szybko ja traci. Traci tez szans¢ uczestniczenia
W procesie zamierzonego wzrastania.

W Polsce $cieraja si¢ dwa typy, dwie sciezki myslenia. Podejmujac
decyzje, organizujac jakie$ przedsigwzigcia, nie zawsze zdajemy sobie
sprawe z postawy i stylu myslenia, jaki reprezentujemy.

Klasyczne widzenie rzeczywisto$ci polega na postrzeganiu jej wy-
tacznie przez perspektywe ludzkiego rozumu. Swiat, w ktorym zyje-
my, jest Swiatem zwiazkoéw przyczynowo-skutkowych, §wiatem praw
i ograniczen. W jego rozumieniu wolno$¢ czlowieka wyczerpuje si¢
poprzez wpasowanie w istniejace prawidtowosci i ograniczenia.

Czlowiek swiadomy swojej podmiotowosci postrzega $wiat jako
pewna przestrzen, w ktorej efektywnie sobie radzi i potrafi zadbac
o swoje przezycie. Otwarcie perspektywy na wlasna duchowos¢, na
prace nad wlasnym rozwojem w konsekwencji umozliwito Polakom
odzyskanie suwerennosci. Dzigki rozwojowi dyspozycji podmioto-
wych, czlowiek coraz lepiej radzi sobie z napotykanymi problemami
i poszerza posiadang wolnos¢.

Cztowiek $wiadomy swojej podmiotowosci potrafi wzbogacac
swoje mozliwosci — czlowiek regul i ograniczen tej umiejgtnosci nie
posiada.

WYZWANIA WSHE

To nieprawda, ze podmiotowy cztowiek ostatecznie zwycigzyt. W na-
szym spoteczenstwie nadal powszechne sa obie postawy. Pomimo
ze nie prowadzitem badan, $miem twierdzi¢, ze stara postawa czto-
wieka zdeterminowanego jest reprezentowana liczniej. Nowa dopie-
ro si¢ przebija, zyskuje swiadomos$¢ swojej obecnosci i odmiennosci.
Ludziom $wiadomym swojej podmiotowosci trzeba pomoc zaistniec.
Wspieranie ich wydaje mi si¢ wyzwaniem wspotczesnosci — z ktorym
chcemy si¢ zmierzyc.

Dla naszej uczelni jest wazne nie tylko przekazywanie wiedzy, ale
takze pomoc mtodziezy w ich podmiotowym rozwoju, pomoc w roz-
winigciu umiejetnosci ksztattowania siebie i wspierania wiasnego
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rozwoju. Mlody cztowiek konczacy nasza uczelnig¢ powinien potrafi¢
umiej¢tnie korzystaé z posiadanej wolnosci i co wigcej, walczy¢ o nia,
rownoczesnie wzbogacajac siebie i innych.

W WSHE uczymy studentdéw klasycznej wiedzy, ale zarazem pro-
wadzimy rozmaite zajgcia wspierajace ich indywidualny i tworczy roz-
woj. Pracujac ze studentami, uczymy rowniez samych siebie. Uczymy
si¢ w calej spotecznosci akademickiej — tego, jak podejmowac decyzje,
ktore prowadza do efektywnego rozwiazywania problemow zewngtrz-
nych. Uczymy podejmowania decyzji, ktore stuza takze rozwojowi
moralnemu.

Drugim waznym obszarem wyzwan, jakie sobie stawiamy, jest
zmiana sposobu postrzegania wspotdziatania grupowego. Dotychczas
organizacja postrzegana byta jako forma, w ktorej cztowiek ogranicza
swoja indywidualna wolno$¢. Natomiast my rozumiemy organizacjg,
wspotdziatanie ludzi, jako okazj¢ do zwigkszenia indywidualnej wol-
nosci jej uczestnikow. Uczestnik tworczej organizacji z czego$ rezy-
gnuje, w czyms$ shuzy innym, ale zarazem od wspierajacych go ko-
legdw uzyskuje profity powigkszajace jego wolnos¢ ponad rozmiary,
jakie uzyskatby dziatajac samodzielnie. W tworczym wspotdziataniu
ktadzie si¢ tez szczegodlny nacisk na to, aby kazda osoba miata dobrze
zdefiniowany obszar indywidualnej wolnosci i co za tym idzie — twor-
czo$ci. Tworcze wspotdziatanie jest efektywniejsze od wspotdziatania
opartego o ograniczanie wolnosci. Przynosi profity w postaci przyspie-
szonego rozwoju osob i grup.

Juz dlugo opowiadam o przemianach, jakie zaszly w postrzega-
niu drugiego cztowieka, i ciagle nie potrafi¢ wyrazi¢ tego, o co mi
naprawde chodzi. Juz dlugo moéwi¢ o wyzwaniach, wobec ktorych
stoi WSHE, lecz nie oddaje wlasciwego wymiaru tej sprawy. Dopiero
wowczas nadam rzeczy wlasciwe stowo, gdy wskazg duchowy wymiar
spotkania, cho¢by tylko dwoch osob.

W klasycznych koncepcjach drugi cztowiek jest przedmiotem na-
szych akcji, przedmiotem do zarzadzania, do nauczania, do wpasowy-
wania go w ramy panstwa, szkoty, uczelni. Drugi cztowiek to strona
w walce klas, co wigcej — ta gorsza strona, przeznaczona do wyte-
pienia. Niewiele wczesniej byt nadczltowiek — czysty aryjski — i inni,
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przeznaczeni do stuzenia mu lub do zaglady. Tymczasem spotkanie
dwoch 0s6b ma wymiar duchowy. Jesli sa tego swiadome, to wiedza,
ze wspolnie uczestnicza w boskim dziele tworzenia. Sa podmiotami,
dwoma postancami Boga. Jesli spotkaniu takiemu nie nadaje si¢ wy-
miaru duchowego, to tatwo jest zbruka¢ drugiego cztowieka, przez co
i wlasny wymiar znacznie umniejszy¢. Uczelnia to miejsce szczegdl-
nie waznego spotkania. Mlodzi ludzie przychodza tutaj nie tylko po
wiedzg, ale po zyskanie drogowskazow na przyszle zycie. Jaki damy
im przyktad, jaki wymiar nadamy spotkaniu z nimi — taka stanie si¢
Polska. Na uczelnig mtodzi ludzie przychodza ze szczegdlna ufnoscia.
W tym wzgledzie sa bezbronni. Na nas, nauczycielach i organizatorach
tego spotkania, lezy ci¢zar odpowiedzialnosci za to, czy potrafimy po-
kaza¢ drogowskazy prowadzace ku §wigtosci. Tak, ku swigtosci. Boje
si¢ uzy¢ slowa ,,$wigto$¢”, ale rowniez wiem, ze jesli go nie uzyje,
to zle nazwg wyzwanie, wobec ktorego stoimy, ja i moi koledzy.

Zdajg sobie sprawe z wagi wyzwania, w ktorym uczestnicze. Wiem,
ze pojedynczy nauczyciel, czy jedna uczelnia, nie sa mu w stanie spro-
sta¢. Dlatego Was wszystkich — Studenci, drodzy Goscie, Koledzy —
zapraszam do wspolpracy, do udziatu w dziele tworzenia. Razem beg-
dzie nam tatwiej, moze w czgsci sprostamy temu wyzwaniu.

Spojrzmy wstecz. Co juz udalo nam si¢ osiagna¢? Dzisiaj mija
dziesigc lat dziatalnos$ci naszej szkoty. Uczestniczymy w jedenastej in-
auguracji roku akademickiego. Chce z zadowoleniem powiedzie¢, ze
coraz lepiej realizujemy wyznaczona sobie misj¢. Doskonalimy spo-
soby rozwoju siebie i ksztatcenia studentow. Nasze grono powigksza
si¢ — stanowimy juz ponaddwudziestotysigczng spotecznosé. Uczelnia
dysponuje liczna rzesza naukowcdow, olbrzymim zapleczem technicz-
nym i laboratoryjnym. W tym roku oddaliémy do uzytku nowa bi-
blioteke¢ zasobna w cyfrowe zbiory 100 §wiatowych bibliotek, w tym
amerykanskiej biblioteki naukowej. Jako jedna z nielicznych uczelni
w Polsce uzyskali$my certyfikat Unii Europejskiej.

ZostaliSmy juz zauwazeni przez spoteczno$¢ migdzynarodowa.
W nadchodzacym roku akademickim IX Europejski Kongres Twor-
czosci 1 Innowacji bedzie organizowany przez nasza uczelnig.
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Dodam tez, ze w tym roku studenci WSHE dostali ogromne wspar-
cie z budzetu panstwa. Otrzymalismy 12 milionéw zt na stypendia stu-
denckie. Oznacza to, ze statystyczny student naszej uczelni otrzyma
60 zt. Dotacja ta umozliwi nauke olbrzymiej grupie stuchaczy. Studen-
ci uczelni niepanstwowej stali si¢ studentami z prawego loza.

CZY NAPOTYKAMY TRUDNOSCI?

Wiele. Ale te najwigksze nie wynikaja z braku $rodkéw, czy z braku
checi do dziatania pracownikow naukowych i administracyjnych. Naj-
bardziej bolesne sa proby zdyskredytowania uczelni przy pomocy do-
niesien prasowych. Swego czasu na pierwszej stronie w ,,Expressie [lu-
strowanym’” pisano: ,,Gdzie sa pieniadze studentéw WSHE?” Gazeta
ta nie zgodzila si¢ wydrukowa¢ wyjasnienia. Moze teraz odpowiem.

Spéjrzcie na budynki, ktérymi dysponujemy, na ich wystroj i wy-
posazenie, na bibliotekg 1 laboratoria, a odpowiedz bgdzie oczywista.
Te budynki wykonane sa solidnie, co oznacza, ze jeszcze przez wiele
lat beda dobrze stuzy¢ spotecznosci akademickie;.

Chcialbym dodag¢, ze jest to nasz wspolny dorobek i wspolne doko-
nanie — w pierwszym rz¢dzie studentow, ktorzy tutaj chca pobieraé na-
uke i czgsto z duzym trudem placi¢ za nia, pracownikow naukowo-dy-
daktycznych, dzielacych si¢ posiadana wiedza i umiejgtno$ciami oraz
pracownikéw administracyjnych, ktorzy z duzym poswigceniem dbaja
0 to, aby uczelnia, wbrew opiniom prasowym, dobrze funkcjonowata
i rozwijala si¢. W tym miejscu chciatbym podzigkowaé wszystkim stu-
dentom i pracownikom za ich wysilek, bardzo dobra i uczciwa prace.

Czy podjelismy wyzwanie? Czy dorastamy do niego? Czy stawia-
my drogowskazy prowadzace do podmiotowego traktowania drugiego
cztowieka? Nie nam oceniaé, niemniej jest to droga, ktora ze wszyst-
kich sit staramy si¢ nadal i$¢.



PRZEKRACZANIE
TRUDNOSCI

Przemdwienie wygtoszone
podczas inauguracji roku
akademickiego 2005/2006

Dzisiejsze moje wystapienie jest kontynuacja poprzedniego. Nastgp-
nym odcinkiem mojego myslenia na temat Polski, roli edukacji, na
temat cztowieka i konsekwencji, jakie z tych tematow wynikaja dla
WSHE. Jaka rolg¢ powinna pehic ta uczelnia?

Korzystam z rzadkiej okazji spotkania si¢ z rzesza studentow,
pracownikow 1 przyjaciot. Dzielg sie z Wami moimi przemys$leniami.
Moze jest nam po drodze. Razem zdziatamy wigcej. Wspodlne plany
beda obfitsze, pigkniejsze.

W poprzednich wystapieniach méwitem o tym, ze w Polsce nasta-
pit unikalny moment sprzeciwu wobec braku suwerennosci, sprzeciwu
wobec akceptacji stuzenia obcemu mocarstwu, przeciw ograniczaniu
braci, kolegow, wspotziomkow.

Dla mnie, dla mojej rodziny nastgpit historyczny moment, kiedy
uczelnia kupita budynek przy ulicy Sterlinga, gdzie w celi $mierci byt
wigziony brat mojego ojca (ojciec zostal juz wtedy zastrzelony).

Teraz w tym budynku uczy si¢ mtodziez, rozwijana jest nauka. Sa-
dzg, ze podobne przemiany powinny zaj$¢ w naszym spoteczenstwie.
Okres walki juz zakonczylismy, suwerenno$¢ uzyskalismy droga po-
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kojowa. Zwykly codzienny sprzeciw wobec braku samostanowienia
przyniost nam efekt w postaci odzyskania wolnosci.

Jako kraj, jako narod, posiedlismy mozno$¢ samodzielnego usta-
nawiania praw i gospodarowania wlasng przestrzenia wolnosci. Pra-
wa narodu przektadaja si¢ na prawa i wolnos¢ jego obywateli. To, co
uzgodnia i przegtosuja nasi przedstawiciele, nas obowigzuje. Obywa-
tele poruszaja si¢ w przestrzeni okre$lonej przez uchwaty sejmowe,
wymiar sprawiedliwosci, stuzby pilnujace porzadku itd.

Jesli uchwalono, ze w Polsce osoby prywatne moga organizowac
uczelnie, to one powstaly. Migdzy innymi powstata WSHE. Zostata
zarejestrowana jako trzydziesta uczelnia w Polsce. Obecnie jest ich juz
ponad 250. Wczesniej cos takiego jak uczelnia niepanstwowa byto nie
do pomyslenia.

Ale teraz ponownie do task zaczely wraca¢ poprzednie nastawie-
nia. Dzisiaj mowi sig, ze tych uczelni jest za duzo, ze zagrazaja szko-
fom panstwowym, ze nalezy likwidowac te stabe.

Do problemu edukacji wyzszej mozna podejs¢ w rdzny sposob, re-
strykcyjny badz rozwojowy. Zaczaé walczy¢ i zamykac uczelnie z ta-
kim trudem budowane. Podejsciu restrykcyjnemu towarzyszy chyba
lek o to, ze za duzo mlodziezy uczy si¢ w Polsce. Glupszymi tatwiej
jest zarzadzac.

Na ksztattowanie mtodziezy polskiej mozna tez spojrze¢ inaczej.
Jest to najwigksze nasze dobro narodowe. Potowa mtodziezy w Unii
Europejskiej to mlodziez polska. Zadbajmy o jej wyksztatcenie, a uzy-
skamy jako nardd juz za kilka lat potencjat, ktorego beda nam wszyscy
zazdros$cic.

Niedostatek kadry profesorskiej wykorzystuje si¢ jako atut do za-
mykania uczelni. Mozna przeciez wspomoc rozwoj kadry, zwigkszy¢
drozno$¢ zdobywania stopni naukowych, zmniejszy¢ liczbg stopni
1 tytutéw, co na pewno nie bedzie szkoda dla jakosci kadry, lecz przy-
spieszy jej rozwaj.

Brak wyzszej kadry naukowej odczuwa cata Europa. Wsparcie
1 przyspieszenie rozwoju naukowego to moze kolejna nasza szansa
eksportowa.
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30 Pakistanczykéw z waznymi wizami, ktorzy przyjechali sig
uczy¢ w WSHE i optacili t¢ nauke, zostalo zatrzymanych na Okgciu
i wrécito do kraju. Zadne interwencje nie pomogty. WSHE pieniadze
zwrdcito 1 w ten sposob skonczyla si¢ nauka obcokrajowcow i jedno-
cze$nie zniknely miejsca pracy dla todzian.

Innym przykladem ,wspierania” rozwoju szkolnictwa wyz-
szego w Polsce jest przytaczany juz wczesniej artykut z ,,Expressu
[lustrowanego™.

Na pierwszej stronie olbrzymimi literami pytanie Gdzie sq pieniq-
dze studentow WSHE? Po przeczytania tego artykutu kazdy rozsad-
ny cztowiek, a szczegolnie student pomyslatby, ze zostal okradziony.
Argumenty na poparcie tezy o oszustwie pojawily si¢ juz na drugiej
stronie: ze kanclerz ma jacht i zamierza kupi¢ samolot. Rzeczywiscie,
na terenie uczelni zima przechowywany jest jacht, ale jego witasciciel
to pracownik WSHE i on latem nim ptywa. Co do samolotu — rzeczy-
wiscie rozwazaliSmy w WSHE kupno samolotu, bo przy ztym stanie
drog kontakt z oddziatami zamiejscowymi jest trudny, ale przyjglismy
rozwiazanie drozsze, budujemy lacza $Swiattowodowe, w ten sposob
do naszych OZ nie dostarczamy profesordw, lecz ich wiedzg¢ w posta-
ci programow zdalnego nauczania. Rozwijamy aktualnie najwigkszy
Uniwersytet Wirtualny w Polsce.

Pragne nadmieni¢, ze liczne kontrole finansowe, jakie miaty miej-
sce w WSHE w podobnym czasie, co publikacja artykutu prasowego,
wykazaty prawidtowos$¢ prowadzonej gospodarki finansowe;.

Pragne dodac, ze pieniadze studentéw WSHE nie sa defraudowane,
lecz bardzo ekonomicznie, z zastosowaniem réznych dzwigni finanso-
wych, wykorzystywane do rozwoju bazy materialnej uczelni.

W pazdzierniku 2004 roku oddano do uzytku nowa biblioteke
1 czytelni¢ z 300 komputerami (wszystkich komputeréw nie byliSmy
w stanie kupi¢ jednorazowo). Pieniadze zostaly spozytkowane mig-
dzy innymi na budynek przy ul. Sterlinga przeznaczony na nowa przy-
chodnig, sale zajeciowe i pokoje dla profesorow, pozyskalismy i od-
nowilismy akademik, zakonczylismy inwestycj¢ przy ulicy Sterlinga
i kontynuujemy renowacj¢ dalszego odcinka budynku ,,K”. Ile moz-
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na jeszcze wybudowac za czesne wysokosci 80 euro na miesiac bez
zadnych dotacji? Teraz staramy sig¢ o dotacje z UE na refinansowanie
biblioteki, Uniwersytetu Wirtualnego, na remont patacyku i na studio
telewizyjne.

Wspolnie z absolwentami, studentami i pracownikami ciesz¢ si¢
z olbrzymiego dorobku tej uczelni, a do zazdrosnych odnoszg si¢
z szeroko idacym pobtazaniem.

Jednakze problemem nie sg ataki na moja osobg i na uczelnig, lecz
ogolna postawa wobec §wiata i sposob zagospodarowywania posiada-
nej wolnosci.

Wczesniej zaborca byt zainteresowany blokowaniem rozwoju na-
szej ojczyzny i kontrola wszystkich dziedzin naszego zycia.

Czy czasem naturalnego nastawienia zaborcy nie przenosimy na na-
sze juz suwerenne zycie? Czy my, Polacy, zamiast nawzajem siebie blo-
kowac i powstrzymywac¢ w dzialaniu, nie powinnismy siebie wspiera¢
i cieszy¢ si¢ z rozwoju kolegi, sasiedniej firmy, miasteczka czy catej
metropolii? Czy nawyku niszczenia firm rozwijajacych si¢ nie powin-
niSmy zamieni¢ na nawyk ich wspierania? Czy przypadkiem nawy-
kéw utrwalanych przez zaborcg nie mogliby$my zmieni¢ na postawy
rozwojowe, poszukiwania szans i ustanawiania praw oraz instytucji
prywatnych i publicznych, ktore te szanse wykorzystuja?

Rozwoj kolegi, sasiada moze by¢ powodem nie tylko do poszu-
kiwania sposobu zniszczenia go, lecz rowniez powodem do radosci,
ze placi wyzsze podatki, z ktorych buduje si¢ drogi i wyptaca zasitki,
podczas gdy ja nie bede mogt lub nie bede miat szansy pracowac.

Problem autodestrukcji odnosi si¢ nie tylko do WSHE. Taki los
spotyka wielu aktywnych Polakéw. Stwierdzenie — nie chcg powie-
dzie¢, bo sig bojg — jest typowe dla naszego spoteczenstwa. Ale wierzeg,
ze nawrot postaw z okresu PRL-u jest tylko chwilowy. Gdy zdamy
sobie sprawe z ich absurdalnosci, okres ten bedziemy wspomina¢ jako
noc, ktora juz nigdy nie powroci.

A jak postgpowac, aby i$¢ do przodu? Myslg, ze potrafimy wytwa-
rza¢ produkty, ktore dobrze stuza innym. Inni efekty naszej pracy chca
kupowac i uwazaja je za wartosciowe. Dobra praca przektada si¢ na
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rozwoj naszego stanowiska pracy i na poczucie satysfakcji ze swojego
zycia. Jest ono wowczas wartosciowe dla innych i dla nas samych.
Zamiast zazdrosci¢ innym, mozna samemu zosta¢ obiektem zazdro$ci
z powodu osiagnigtego sukcesu. Jakie to proste!

Dobrze, jesli zjawisko negatywne ma charakter marginal-
ny. Jednakze w Polsce przybralo to charakter polityki panstwo-
wej. Zatem w podobnej skali moglyby nastapi¢ ozdrowiencze
przeobrazenia. Nie miejsce tutaj, aby moéwié, jak to robi¢. Chcial-
bym tylko powiedzie¢, ze takie zadanie stawiam przed sobag
i przed uczelnia. Na tej uczelni uczymy i w wigkszym zakresie be-
dziemy to robi¢, jak formutowaé pozytywne plany i jak je wciela¢
W zycie.

Kiedy bylem w Center for Study of Creativity w Buffalo w USA,
najwigkszym tego typu osrodku na $wiecie, przedmiotem ich pozytyw-
nej zazdrosci byto to, ze w WSHE 20 tys. studentow uczy si¢ umiejet-
no$ci tworczych, uczy sig, jak formulowac efektywne plany i jak je
wdraza¢ w zycie. Dopytywali sig, jak to jest zorganizowane i czego
uczymy. Nawiazali$my stata wspotprace.

Kadra administracyjna i akademicka nie ustaje w doskonaleniu
swoich umiejgtnosci w pracy i w edukacji na miarg¢ swoich mozliwo-
$ci. Sadzimy, ze pracujemy nad problemem, ktory dla Polski stat sig
niezwykle wazny. Sledzac kariery naszych absolwentoéw, mozna po-
wiedzie¢, ze juz formutuja niecodzienne wizje i ,,co gorsza”, udaje si¢
im te wizje wciela¢ w zycie.

Dalsze zastepy naszych absolwentow w jeszcze wigkszym stopniu
beda stawia¢ sobie daleko idace wyzwania i te wyzwania bez kom-
pleksow realizowac.

Jako nauczyciel akademicki chce z cata stanowczoscia stwierdzié,
za calg nasza spoleczno$¢, ze usilnie pracujemy nad doskonaleniem
umiejetnosci dydaktycznych. Szybko powigksza si¢ tez grupa naszych
absolwentow. Jest ich juz prawie 21 tysigcy.

Zapraszamy tez wszystkich do uczestniczenia w przeobrazaniu
naszego myslenia o Polsce, o nas samych i w budowaniu lepszej rze-
czywistos$ci, tak aby$my zajeli istotne miejsce wsrod innych narodow.
Przez to, ze potrafimy siebie nie niszczy¢, lecz wspierac.
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/0O
W STRUKTURACH
PANSTWA

II przemOwienie przygotowane
na potrzeby inauguracji roku
akademickiego 2005/2006.

Zgodnie z dotychczasowym zwyczajem, w swoim przemowieniu inau-
guracyjnym wygtaszanym na rozpoczecie nowego roku akademickie-
go definiuj¢ ideowe kierunki rozwoju naszej uczelni. Zwykle definicje
dotyczace uczelni okreslane sa na tle waznych procesow, jakie aktual-
nie dzieja si¢ w Polsce. Kierunki rozwoju uczelni wywodze z szero-
kiego omowienia istotnych przemian spotecznych i duchowych, jakie
w danym roku dokonuja si¢ w naszym kraju. Podobnie uczyni¢ teraz.
Jako wazne duchowo i spotecznie procesy, jakie dokonywaty si¢
w ubieglym roku akademickim w Polsce, chciatlbym wskaza¢ dwa zja-
wiska. Jedno to dokonujaca si¢ zmiana praktyki zycia politycznego.
Drugie to $mier¢ Papieza Jana Pawta II i niektore konsekwencje ducho-
we tego faktu. W dalszej czesci omédwig tylko to pierwsze zjawisko.
W Polsce dokonuja si¢ dos¢ glebokie przemiany zycia politycz-
nego. JesteSmy $swiadkami ujawniania kolejnych afer korupcyjnych.
Massmedia niemal codziennie donosity o ujawnieniu kolejnych mal-
wersacji na olbrzymie kwoty. Ale co najwazniejsze w tych aferach to
fakt, ze organizatorami przekr¢tow nie byli ztodziejaszkowie, ktorzy
zawodowo trudnia si¢ tym procederem, lecz osoby zajmujace wyso-
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kie stanowiska w panstwie i odpowiedzialne za sprawowanie nadzoru
nad odpowiednimi dziedzinami gospodarki narodowej. Sejm powotlat
trzy specjalne komisje, ktore na oczach milionow telewidzoéw badaja
polskie aferalne zycie polityczne. Chyba najstynniejsza afera dotyczy
uchwalania ustawy ze stynnym dopiskiem ,,i czasopism”, ktory wpro-
wadzano stosownie do mozliwosci wzigcia wielomilionowej tapowki.
Inne komisje badaly procesy przeptywu kapitatu na styku decyzji pan-
stwowych i prywatnych korzysci.

Porazajace byto ujawnienie afery polegajacej na handlu przez po-
licje narkotykami odebranymi gangsterom i na dobrze zorganizowanej
wspotpracy gangéw z dowddztwem policji. Nie chee tu omawiaé zad-
nych szczeg6low z tych afer. Prasa, radio i telewizja codziennie dono-
sity o wprost przerazajacych faktach. Natomiast wigksza uwage chce
poswigci¢ duchowemu zakorzenieniu i ugruntowaniu tego zjawiska.

W kazdym spoteczenstwie sa rozni ludzie. Jedni w pocie czota
uprawiaja rolg, sieja i zbieraja zniwo. Inni buduja nowe domy, a jeszcze
inni je podpalaja. W pewnym sensie czym$ normalnym jest nastgpuja-
ca sytuacja: znaczaca czg$¢ spoleczenstwa pracuje, rozwija i upigksza
posiadane gospodarstwo, a tylko niewielka grupa oso6b podkrada i psu-
je plon tym, ktorzy dzialaja pozytywnie. Obie grupy osob sa §wiadome
swojego miejsca. Pierwsi wiedza, ze ich misja jest praca i prawe poste-
powanie, a drudzy zdaja sobie sprawe, ze sa ztodziejami i ze jesli zo-
stang ztapani, to spotka ich zastuzona kara. Polska specyfika jest nieco
inna. Osoby zajmujace wysokie stanowiska i odpowiedzialne za budo-
wanie oraz rozw0j wspolnej ojczyzny, t¢ ojczyzng okradali. Co wigcej,
gdy byli przestuchiwani przez komisj¢ sejmowa, dziwili sig, ze kto$
$mie pytac o sposob ich pracy. Ci bardziej skruszeni niewiele pamigtali
ze swojej przesztej dziatalnosci i wili si¢ w ogniu pytan. Bardziej butni
przybierali postawg oskarzycieli i atakowali swoich sgdziow, zdziwie-
ni, ze ktokolwiek ma czelnos¢ ich rozlicza¢ z wykonywanej pracy.

Przygladajac si¢ pracom specjalnych komisji sejmowych, uswia-
domitem sobie, ze wiele 0sob sposrdd tych, ktore sa w najwigkszym
stopniu odpowiedzialne za budowanie kraju, faktycznie niszczyto
go. Co wigcej, niszczono i okradano dobro wspoélne, jak rowniez
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osoby pozytywnie i dobrze pracujace na rzecz ojczyzny — casus Ro-
mana Kluski'.

Wydaje sig, ze zto dotarto do trzewi spoleczenstwa. Zakazone zo-
staly podstawy funkcjonowania naszego narodu.

Podniostem ten problem nie po to, aby rozdziera¢ szaty, lecz blizej
przyjrze¢ si¢ chorobie i znalez¢ na nia lekarstwo. Dalej lekarstwo to
wytwarzac¢ i aplikowa¢ w dostgpnych mi miejscach. Nie sadzg tez, ze
tylko nasze spoleczenstwo jest szczegdlnie zepsute i opisane zjawiska
wystepuja jedynie w Polsce. Uwazam, Ze niedostatki moralne i zbyt
mata uwaga po$wigcana temu problemowi ma znacznie Szerszy wy-
miar. Specyfika polska moze polega¢ tylko na tym, ze w naszym kra-
ju zjawiska te wystepuja w wigkszym niz innych miejscach nat¢zeniu
i dzigki dziataniu wolnej prasy oraz komisji sejmowych staty si¢ tak
bardzo widoczne.

Jednakze chcialbym nieco inaczej spojrze¢ na patologig, jaka dzieje
si¢ w Polsce. Obserwowane zjawiska nie maja charakteru jednostkowe-
g0, a strukturalny. Nie dotycza one pojedynczych 0sob pochodzacych
z marginesu spolecznego, lecz 0s6b prominentnych, wyrdéznianych
przez innych i wybieranych lub mianowanych na najwyzsze stanowi-
ska w panstwie. Nie jest to zjawisko marginalne, lecz do$¢ powszechne
i nie jest zwiazane z jaka$ konkretna partia, grupa etniczng czy grupa
zawodowa.

Oczywiscie, patologii spotecznej s winni jej sprawcy, to jest prze-
stgpcy. Niemniej jednak zjawisko to nalezy poddaé¢ glebszej refleksji
i poszuka¢ jakiego$ skutecznego remedium. By¢ moze przewartoscio-
wania wymaga umiejgtnos¢ rozroézniania dobra od zta. Moze potrzeb-

Sprawa Romana Kluski pokazata opinii publicznej skorumpowanie i bezwzgled-
nos¢ dziatania polskiego aparatu skarbowego, gdzie dochody pracownikow zale-
73 od wytropienia prawdziwych i wyimaginowanych przestgpcow skarbowych
— prowadzi to nierzadko do niszczenia uczciwych firm i pobierania z tego tytutu
nagrod od ,,odzyskanych” przez Skarb Panstwa dochodow. Po nagto$nieniu przy-
padku Romana Kluski, prasa zajgta si¢ analizowaniem innych przypadkéw pol-
skich biznesmendw, ktorzy zostali jedng decyzja Urzedu Skarbowego pozbawieni
firm 1 — co wazne — pienigdzy na potencjalng obrong.
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na jest poglebiona refleksja na temat identyfikowania zta. Bez umiejet-
nosci jasnego widzenia zta trudno jest go unikac, rowniez przez osoby
prominentne.

Jesli zjawisko ma charakter strukturalny, to odpowiedzialni za nad-
mierne upowszechnienie si¢ zta sg nie tylko jego sprawcy, ale takze fi-
lozofowie, ktorzy zawodowo zajmuja si¢ refleksja nad sposobami jego
identyfikowana. Trudno jest bowiem $ciga¢ zto, gdy go si¢ nie widzi.
Whpierw trzeba dostrzec zto, a dopiero potem mu zaradzié.

Na czym polega szczegdlny wymiar zta, jakie zagoscito w struktu-
rach wladzy panstwowej?

Po pierwsze, osoby odpowiedzialne za dobro wspolne winny po-
siada¢ szczegodlne kwalifikacje moralne, gdyz ewentualne szkody, jakie
one uczynia, moga by¢ szczegdlnie dotkliwe. Nie obejmuja one utraty
jakiego$ konkretnego dobra, np. zniszczonego mieszkania, ukradzio-
nego samochodu itp. Wadliwe zarzadzanie strukturami spotecznymi
oznacza dokonywanie szkody w postaci utraty efektow pracy wszyst-
kich oséb zorganizowanych w tej strukturze i w catym okresie trwania
wadliwego zarzadzania.

W przypadku zarzadzania miastem czy wojewodztwem oznacza
to utrate dorobku okoto 2—4 min do 5 mln 0s6b przez czas trwania ka-
dencji, czyli 4 lata. W przypadku zarzadzania krajem stanowi to utrate
dorobku 36 mIn ludzi przez okres 4 lat. Sa to olbrzymie straty, ktorych
wielko$¢ trudno oszacowaé. Jesli nawet zostanie wykryty sprawca
strat, to nie jest w stanie uczynionych szkdd naprawic.

Drugim waznym obliczem opisywanego zta jest trudnos¢, jaka wia-
ze sig z jego identyfikacja i ocena. Aktywna spoleczno$¢ moze tworczo
dziata¢. Oznacza to, ze dana spotecznos¢ moze wytwarzaé nowe, wcze-
$niej nieznane, o nieidentyfikowalnej wielkosci — wartosci. W miescie
mozna wyremontowa¢ domy, naprawi¢ ulice, da¢ szanse zaistnienia
rozmaitych nowych inicjatyw gospodarczych, spotecznych i kultural-
nych. Wadliwie czy nawet przestepczo dziatajacy zarzad miasta nie po-
dejmie wszystkich tych inicjatyw rozwojowych. Czas trwania kadencji
moze zosta¢ wykorzystany na wewngtrzne swary i przepychanki, na
wzajemne blokowanie inicjatyw. Zarzad dzialajacy miernie i przestgp-
czo blokuje tez inicjatywy na nizszych szczeblach zarzadzania. Klu-
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czowe stanowiska obsadzane sa ludzmi, ktorzy beda kryli nieudolnosé
i brak inicjatywy 0sob bedacych w zarzadzie miasta.

Po trzecie, w krajach postkomunistycznych tatwo powstaja i dziata-
ja organizacje mafijne. Dziatalno$¢ mafii polega na zawieraniu porozu-
mienia pomig¢dzy osobami zajmujacymi stanowiska publiczne i grupa-
mi dziatajacymi przestepczo. Porozumienie to polega na tym, ze osoby
publiczne dostarczaja informacje grupom przestgpczym, a te dokonuja
zaboru mienia. Nastgpnie osoby pozostajace w zmowie z mafia, a pra-
cujace w organach $cigania, tuszuja sprawy i kryja przestgpcow.

Po czwarte, w przypadku ,,i czasopism” mamy do czynienia z ta-
kim stanowieniem prawa, ktore pozwala zaja¢ uprzywilejowane miej-
sce na rynku przez pewne firmy i zarazem eliminowac¢ z rynku konku-
rencj¢. Osoby zorganizowane w grupach korupcyjnych moga wptywaé
na stanowienie prawa i wykorzystywac je do osiagania dodatkowych
korzysci.

Wszystkie opisane tutaj sytuacje nie sa zwyklym zaborem cudze-
go mienia. Niemniej jednak, przynosza szkode spoteczenstwu. Szkody
czynione w opisany sposob sa o wiele wigksze niz te, ktoérych doko-
nuja zwykli przestepcy. Oprocz szkody osoby dzialajace w zmowie
korupcyjnej dopuszczaja si¢ destrukcji struktur spotecznych. Ludzie
zorganizowani w tych strukturach zamiast wytwarza¢ dobro pracuja
bezowocnie lub wrecz ich cigzka praca zamieniana jest na straty.

Opisane zjawisko nie ma charakteru czegos$ wyjatkowego czy ku-
riozalnego. Grupy korupcyjne czy mafijne sa niemal nieodtagcznym
zjawiskiem funkcjonowania wszystkich wigkszych spotecznosci.
Tymczasem w dotychczasowej refleksji etycznej niewiele pisze sig
1 mowi o grzechu postgpowania korupcyjnego i mafijnego. Grzech ten
jeszcze nie jest wystarczajaco rozpoznany. Trudno jest wigc walczy¢
z negatywnymi zjawiskami, ktorych jeszcze nie potrafimy wystarcza-
jaco identyfikowac i nazywac. Pod zastona niewiedzy i nieSwiadomo-
$cikryje swoja nieuczciwa aktywno$¢ wielu cwaniakow i przestgpcow.
Roéwnoczesnie tracona jest praca, wysiltek i zaangazowanie duzych
spotecznos$ci ludzkich. Praca i pozytywne starania wielu uczciwych
ludzi jest przez osoby skorumpowane, ale zajmujace wazne stanowi-
ska decyzyjne, zamieniana na straty. Grupy mafijne, posiadajac do-
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datkowe srodki, tatwo umacniajg swoja wtadze i przejmuja uczciwie
wytwarzane dobra na rzecz dziatalno$ci przestepczej.

Opisane zjawiska korupcji i dziatalnos$ci mafijnej, polegajace na
wykorzystywaniu stanowisk publicznych do przejmowania nienalez-
nych doébr, wymagaja blizszego rozpoznania. Jest to sprawa pilna. Na-
rod polski ciagle nie moze osiagnac¢ pelnej suwerennosci. W okresie
panowania komunizmu byli$my poddani ograniczeniom politycznym.
Aktualnie uwolnili$my si¢ juz od wplywow i ograniczen zewngtrznych,
a trudnosci, ktore napotykamy, tkwia w nas. Nie potrafimy na stanowi-
ska publiczne promowac tych ludzi, ktorzy potrafiliby przeciwdziata¢
negatywnemu i przestgpczemu wykorzystywaniu dobr wytwarzanych
w wigkszych strukturach spotecznych.



WYZWANIA )
TRZECH POKOLEN

Przemdwienie wygtoszone
podczas inauguracji roku
akademickiego 2006/2007

Mtodzi ludzie bardzo wiele inwestuja w nauke. Inwestycja ta ma cha-
rakter nie tylko finansowy. To takze spedzony w szkole czas, podjety
wysitek 1 zwigzane z nim stresy, radosci oraz nadzieje. Dobrze jest,
jesli mtody cztowiek uczy sig tego, co bedzie mu w przysztosci najbar-
dziej potrzebne. Zle, jesli przekazywana jest mu anachroniczna wiedza
1 umiejetnosci, ktore wkrotce okaza si¢ mato uzyteczne.

Problem nowoczesnosci tresci nauczania w niewielkim stopniu
dotyczy szkolnictwa podstawowego. Na tym poziomie wiemy, czego
powinnismy uczy¢ dzieci. Spoteczna zgoda istnieje rowniez na $red-
nim poziomie nauczania. Natomiast bardziej problematyczne sa tresci
nauczania na poziomie uniwersyteckim. Profesorowie w efekcie swo-
ich badan naukowych pomnazaja wiedzg, a wiec i tresci edukacyjne.
Na uczelni trudno jest raz na zawsze okresli¢ to, co student konczacy
dany kierunek powinien wiedzie¢ i umie¢. Nauczyciele akademiccy
nieustannie t¢ wiedze wzbogacaja i modyfikuja.

Dlatego namyst nad tre$ciami uniwersyteckiego ksztatcenia po-
winien by¢ stale ponawiany. Problem ten stawiam niemal w kazdym
swoim przemoéwieniu inauguracyjnym. Dzisiaj ponownie chciatbym
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go podjaé. Jednakze 6w namyst odniosg nie tyle do wynikow badan,
co do wyzwan, przed ktérymi stoi cate spoteczenstwo.

Kazdego roku poszukuje i ponawiam pytania o wyzwania, przed
jakimi moze sta¢ mlody Polak. Nastgpnie poszukuje praktycznych
rozwiazan, ktore prowadza do realizacji owych wyzwan, waznych dla
znaczacych grup spotecznych, a w koncowej czgsci swojego przemo-
wienia owe rozwiazania kroje¢ na miar¢ naszej uczelni. W podobny
sposob planuje postapic¢ 1 w tym roku.

Niemniej jednak, przygotowujac si¢ do dzisiejszego wystapienia
zdalem sobie sprawe, ze owe wyzwania, przed ktorymi stoi mtody czto-
wiek, w miarg uptywu czasu, ulegaja zmianie. Co wigcej, przy pomocy
owych wyzwan wyjatkowo trafnie mozna scharakteryzowa¢ dana epo-
ke. Postanowitlem wigc siggnac glebiej i zapytac siebie, przed jakimi
wyzwaniami stali moi rodzice, na jakie wazne pytania ja musiatem
odpowiada¢ w okresie studidw i zaraz po ich ukonczeniu oraz co moze
by¢ wyzwaniem dla wspodtczesnej mtodziezy. Zamierzam takze zasta-
nowic sig, jak owe wyzwania zmieniaja si¢ w miar¢ uplywu czasu.

O swoich rodzicow chceg siebie zapyta¢ nie dlatego, ze byli kim$
wyjatkowym. Wrecz przeciwnie, to zwykli ludzie, pochodzacy ze
wsi, ktorzy po $lubie zdecydowali si¢ porzuci¢ pracg na roli, cze-
go nie zrobito ich rodzenstwo, i w pobliskim miasteczku prowadzic¢
sklep. Po kilku latach wybuchta wojna. Sklep nadal stanowit glow-
ne zrodto ich utrzymania, ale wyzwaniem bylo po prostu przezy¢.
Nie wszystkim si¢ to udato. Najstarszy brat ojca zginal we wrzesniu
1939 roku w bitwie nad Bzura. Drugi, chcac unikna¢ aresztowania,
poszedt do lasu, a ostatnie dwie zimy przed wyzwoleniem prze-
mieszkat w grobowcu na pobliskim cmentarzu, bo tam byto cieplej
i bezpieczniej. Trzeci brat ojca przezyt okupacj¢, mimo ze dowo-
dzit oddzialem partyzanckim. Zostal aresztowany dopiero po wojnie,
jako wrog ustroju. Pierwszy wyrok, jaki dostal, to kara $mierci, drugi
dozywocie, na trzecim procesie zmniejszono mu karg do 15 lat wig-
zienia. Po o$miu latach zostat zwolniony i zrehabilitowany. Wyszedt
schorowany, w zasadzie niezdolny do normalnego zycia. Dzieje jego
aresztowania zwigzane sa migdzy innymi z wigzieniem przy pobli-
skiej ulicy Anstadta i budynkiem przy ulicy Sterlinga, ktory aktualnie
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znajduje si¢ w uzytkowaniu naszej uczelni. Mojego ojca nie omingly
dos$wiadczenia braci. Ktoérego$ ranka we wrzesniu 1952 roku, jak co
dzien, wyjechat do pracy i juz z niej nie wrécil. Zostat zamordowany.
Kazdego z braci wojna rownie mocno dotkneta.

Ojciec 1 jego rodzenstwo ryzykowali zycie, bo wazna wartoscia
byta dla nich Ojczyzna i jej wolno$¢. Wyzwanie dla tego pokolenia
stanowito wywalczenie wolnos$ci naszego kraju.

Zgota inna byla sytuacja mojego pokolenia. Nam przezy¢ byto duzo
latwiej. Z kolega z akademika za jeden bon, ktory kosztowat 2,30 zt
mieli$my dwa obiady. Drugim daniem dzieliliémy si¢, a dodatkowa
zupe mozna bylto wzia¢ za darmo. W niedzielg jechaliSmy do domu
na wigksze dozywianie. Zagrozenia byly innego rodzaju. Dla mnie
i moich kolegdw wyzwaniem byto sprostanie zagrozeniom moralnym.
Polska powojenna byta krajem o podwdjnej moralnosci. W naszym
panstwie obowiazywala ideologia daleko roézniaca si¢ od naszego na-
turalnego poczucia moralno$ci. Dobrym cztowiekiem nie byt ten, ktory
ofiarnie pracowat, kompetentnie wykonywal swoj zawod 1 poprawnie
si¢ zachowywal, lecz ten, ktory chwalil, cho¢by fasadowo, ideologie
komunistyczna, nalezat do partii i wykonywat polecenia starszych to-
warzyszy. Gdy ludzie zorientowali si¢, ze w zamian za maty wysilek,
fasadowe akceptowanie ustroju, mozna osigga¢ wysokie profity, zaczg-
li stosowac tg taktyke. Polegata ona na zapisaniu si¢ do partii, noszeniu
czerwonego krawata, uczestnictwie w pochodzie pierwszomajowym
1 opowiadaniu si¢ po wtasciwej stronie w zamian za awans zawodowy
i inne dodatkowe profity. Postusznym i zaangazowanym ideologicznie
dawano rozmaite talony, np. na pralkg, samochdd, dostep do dobrze
zaopatrzonego sklepu, przyspieszony przydzial mieszkania.

Do tej pory wstydze si¢ tego, ze w Wojewodzkiej Radzie ZSP ku-
pitem kopeg jajek po 10 gr za sztuke, podczas gdy na targu kosztowaty
okoto 60 gr. Mam sobie za zle nie tyle to, ze w ogole je kupitem, lecz
to, ze cieszylem sig z faktu korzystnej transakcji.

Owa cyniczna postawa powodowala fatalne skutki w zakresie go-
spodarowania krajem. W administracji partyjnej, panstwowej i gospo-
darczej panowato powszechne przyzwolenie na mato efektywne zarza-
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dzanie i na chybione decyzje. Miara jakosci czlowieka i pracownika
byt stopien jego akceptacji ustroju, a nie jako$¢ dziatan zawodowych.

W Polsce Ludowej istniaty dwa $wiaty: jeden realny i drugi cy-
niczny. Mieszkancy §wiata cynicznego famali swoje naturalne poczu-
cie uczciwosci, wzrastali w hipokryzji. Swiat cyniczny wchtaniat ten
autentyczny. Wielu decydowato si¢ by¢ jego mieszkancami po to, by
latwiej zy¢. Powszechnie uznawano fakt, ze osoby, ktore akceptowaty
panujace obyczaje, byly premiowane tatwa, mato odpowiedzialna i re-
latywnie dobrze oplacang praca. Wowczas wielu sposrod moich kole-
gow wybieralo te ,tatwiejsze” rozwiazania. Opornych, ktdrzy dobro-
wolnie nie chcieli si¢ przenies¢ do $wiata hipokryzji, ,,przekonywano”
w réznoraki sposob.

W upowszechnianie hipokryzji zaangazowane byly silne struktu-
ry partyjne i panstwowe, zdolne do wywierania skutecznego nacisku
nawet na pojedyncze osoby. Na szczeblu komitetu zaktadowego, miej-
skiego czy wojewodzkiego zapadata decyzja o tym, Ze osoba krnabrna
nie dostanie pracy. Z braku $rodkéw do zycia wielu ludzi szybko ,,le-
czylo” sig ze swojej wewngtrznej uczciwosci 1 przyjmowato postawe
podwdjnej moralnosci.

Trudno$¢ w zachowaniu postawy naturalnej uczciwos$ci polega-
la jeszcze na efekcie tta. Wydawalo sig, ze wigkszo$¢ spoteczenstwa
poszta na wspoélprace. By¢ hipokryta bylto tatwo, gdyz wyznawca tej
postawy wspottworzyt wigkszos¢. Osoba forsujaca sensowna decyzje
zwykle wystgpowata wbrew opinii ogotu. Przez srodowisko ,,spotecz-
nikow” byta traktowana jak nieprzystosowana. Innymi stowy, osoba
opowiadajaca si¢ za profesjonalizmem i fachowos$cia, broniaca sen-
sownych postaw wobec drugiego czlowieka, wbrew swojej woli sta-
wata si¢ dysydentem politycznym.

Funkcjonariusze panstwa komunistycznego karali i wyrzucali poza
nawias waznych spraw ludzi fachowych, chcacych przeforsowac pro-
fesjonalne decyzje, jako tych, ktorzy nie potrafili dostosowac sie¢ do
przyjetych regut, hipokryzji i nowomowy.

W takim $wiecie zachowanie trzezwego osadu, podejmowanie de-
cyzji zgodnych z wlasnym sumieniem okupione bylo duzymi wyrze-
czeniami. Dla mnie wybor pomigdzy zachowaniem postawy wewnegtrz-
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nej uczciwosci a hipokryzja byt decyzja, ktora podejmowatem niemal
kazdego dnia. Niemal na kazdym spotkaniu ze swoim szefem miatem
propozycje¢ zapisania si¢ do partii. W zamian za akceptacjg regut gry
proponowano mi utatwienia w awansie naukowym, finansowym i or-
ganizacyjnym. Niemal kazdego dnia z tej pokusy rezygnowatem.

Gdy na pokusy okazatem si¢ odporny, ,,zalatwiono” mnie w inny
sposob. Stuzba bezpieczenstwa upowszechnita plotke, ze jestem ich
wspotpracownikiem. Bytem bezsilny, bez mozliwosci obrony, nawet
przed bliskimi kolegami. Dopiero teraz, dzigki dokumentom z IPN-u,
mogtem dokona¢ samolustracji. Jednak zta plotka jest od czasu do cza-
su nadal podsycana. Posadzenie mnie o wspotpraceg ze stuzbami spe-
cjalnymi jest tez wykorzystywane do szykanowania WSHE. Dlatego
osoby obawiajace si¢ o swoje dobre imi¢ i wahajace sig, czy wspolpra-
cowac z nasza uczelnia z powodu mojej ,,watpliwej” przesztosci, moga
w tutejszej kancelarii zapoznac si¢ z moimi dokumentami z [PN-u.

Nie uwazam, ze moja postawa byla szczeg6élnie wyjatkowa. Ta-
kich jak ja bylo wielu, réwniez wérod cztonkow partii komunistycz-
nej. Wowczas nie w petni zdawatem sobie z tego sprawe. Podzial na
osoby zachowujace postawe wewngtrznej uczciwosci i na hipokrytéw
byl ponadpartyjny. Wielu cztonkow tej organizacji zachowywalo si¢
uczciwie, mimo ze nosili etykiete przynaleznos$ci partyjne;.

W okresie ,,wladzy ludowej”, dla zwyklego cztowieka problem
1 zarazem podstawowe wyzwanie stanowilo zachowanie trzezwych
irzetelnych osadow, w $lad za tym podejmowanie sensownych dziatan,
gdyz wlasnie te zachowania szczegdlnie pigtnowano i eliminowano.
W okresie mojej mlodosci dla wielu ludzi trudne byto zachowanie we-
wnetrznej uczciwosci, gdyz ta postawa byla szczegolnie zagrozona.

Dzisiaj mtodzi ludzie, pokolenie moich corek, jest w jeszcze inngj
sytuacji. Nie zagraza im $mier¢ z rak okupanta, nie sa poddani przemo-
cy systemu totalitarnego. Poczawszy od 1989 roku zyjemy w suweren-
nym panstwie i sami sobie organizujemy codzienno$¢. Mamy mozli-
wo$¢ zakladania firm, stowarzyszen, partii politycznych, przynalezenia
do dowolnej wspolnoty religijnej. Jednakze w wyniku przemian, jakie
nastapity po 1989 roku, przeobrazeniu uleglo $rodowisko moralne.
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Jeszcze bardziej poglebito si¢ zagrozenie zwiazane z zachowaniem
postawy naturalnej uczciwosci. Wiele jest przyczyn tej sytuacji.

Z jednej strony postgpuje sekularyzacja spoteczenstwa. Dla mnie,
a jeszcze bardziej dla pokolenia moich rodzicow, istnialy reguty prawi-
dltowego postepowania, reguty, ktorych nalezalo sig trzymac. Zostatem
wychowany w wierze katolickiej i moim rodzicom nie byly obojet-
ne sprawy zbawienia czy wiecznego potgpienia. Wiedzieli, jak majq
zy¢. Lek przed potgpieniem i przed kara za popelione grzechy byt
powszechny i stanowit skuteczny czynnik regulujacy indywidualne
i spoteczne zachowania ludzi.

Drugim czynnikiem regulujacym zachowania ludzi w poprzednich
okresach jest fakt, ze moralnos$¢ byta zakotwiczona w obyczajowosci,
czyli w statych, powszechnie obowiazujacych regutach postgpowa-
nia. Osoby zachowujace si¢ zgodnie z obyczajem, czyli postgpujace
zgodnie z przyjetymi spotecznie regutami, mialy pewnos¢, ze dobrze
postepuja. Na strazy zachowania obyczaju, owych regut staly sankcje
spoleczne, ocena najblizszej rodziny, znajomych, kolegdw z pracy.

Wspolczesny $wiat doswiadczenia moralnego jest zgota odmien-
ny. Wiele wczesniej nieprzekraczalnych granic przestalo obowiazy-
wac. Proces ten systematycznie poglebia si¢. Polskie spoteczenstwo,
podobnie jak spoteczenstwa zachodnie, uwolnito si¢ od wielu wcze-
$niejszych tabu, wczesniej nieprzekraczalnych barier w sferze §wia-
domosci i obyczajowosci. W Zachodniej Europie proces 6w narastat
powoli i stopniowo. W Polsce przemiany te byly bardziej burzliwe.
Odzyskanie politycznej i gospodarczej suwerennosci zbieglo sig z gle-
bokimi przemianami obyczajowymi.

Na czym te zmiany obyczajowosci polegaja? Gtéwnie na tym, ze
we wspotczesnym $wiecie postgpowanie wedlug obyczaju, kurczowe
trzymanie si¢ regul, dokonywanie jednakowych ocen, jest postepo-
waniem szczegolnie anachronicznym. Wspolczesny $wiat szybko si¢
zmienia. Zmiany nastgpuja zar6wno w technologii, jak i w obyczajo-
wosci. Wraz ze zmianami, ktore zachodza w §wiecie, istnieje potrzeba
szybkiego weryfikowania swoich ocen. To, co jeszcze kilka lat, nawet
kilka miesigcy temu byto dobre, dzisiaj, wraz ze zmiana technologii,
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staje si¢ anachroniczne. Stare oceny wypierane sa przez nowe, bardziej
dostosowane do sytuacji i do nowo wytworzonej rzeczywistosci.

W umystowosci wielu mtodych ludzi istnieje podstawowy dyso-
nans pomigdzy tradycyjng moralnoscia, ktora zakotwiczona jest w re-
gutach, a potrzebami sprostania wyzwaniom wspolczesnego $wiata,
w ktorym nalezy dokonywac¢ do$¢ czgstej zmiany ocen nawet tego sa-
mego zjawiska.

Zmiany zachodzace w $wiecie wyraznie przyspieszyly. Ludzie,
zachowujacy te same oceny w dtuzszym okresie czasu, staja si¢ ana-
chroniczni i niezdolni do funkcjonowania w nowszej rzeczywistosci.
Zachodzi potrzeba nieustannego modyfikowania swoich ocen. To, co
wczesniej bylto dobre, przestaje takim by¢. Odwrotnie, to czym wcze-
$niej pogardzalismy, staje si¢ cenne. Mozna by mnozy¢ wiele takich
sytuacji.

Natomiast zasada bycia moralnym nadal zakorzeniona jest w re-
gultach, stale i powszechnie obowiazujacych zasadach. We wspot-
czesnym, szybko zmieniajacym si¢ $Swiecie, wszelkie reguly zostaty
zakwestionowane. Stad mozna mie¢ zhudzenie, ze jakakolwiek moral-
no$¢ przestata obowigzywac.

Wydaje mi sig, ze przestrzen moralna studiujacej mtodziezy znacz-
nie r6zni si¢ od moralno$ci ich rodzicow. Wowczas wiadomo byto,
co wolno, a co jest zabronione. Natomiast wspotczesna mtodziez ma
przekonanie, ze wszystko jest dozwolone. Kazde zachowanie jest dla
niej mozliwe i nieobciazone jakimi$ szczegdlnymi konsekwencjami.
Piekto, potepienie wieczne przestalo by¢ grozne. Wydaje sig, ze za
niedotrzymanie umowy, ztamanie przyrzeczenia nie ma innych konse-
kwencji niz straty finansowe. W wielu srodowiskach pokolenia moich
corek wydaje sig, ze nie ma racjonalnych powodéw do refleksji nad
moralno$cia 1 do respektowania wysitku dla jej zachowania. Wspot-
czesnemu pokoleniu moze si¢ wydawac, ze skoro przestaly obowiazy-
wac obyczaje i reguty, to nie ma moralnosci.

Tymczasem sytuacja jest wyjatkowo paradoksalna. Do$¢ po-
wszechnie wydaje sig, ze nie ma zagrozen moralnych. Faktycznie
owo zagrozenie znacznie wzrosto. Mtodziez, nie zdajac sobie z niego
sprawy, nie wie, ze postgpowanie niemoralne w $wiecie zewngtrznym
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skutkuje degradacja osobowosci. W odczuciu wielu mtodych osob,
mozna bezkarnie by¢ niemoralnym. Spoteczenstwo niemal przestato
kara¢ za niewlasciwe postgpowanie, ale faktyczne sankcje sa bardziej
dotkliwe. Wskutek nieodpowiedniego zachowania mtody cztowiek de-
graduje swoja osobowos$¢, umniejsza posiadany potencjat.

Wydaje sig, ze tak popularne i niepigtnowane zabawy z narkoty-
kami, bycie pseudokibicem, nierzetelne wykonywanie pracy, ktam-
stwo, kradziez itp. nie powoduja zadnych negatywnych konsekwen-
cji. Tymczasem jest inaczej, dziatanie niemoralne skutkuje degradacja
osobowosci, uszczupleniem posiadanego przez czlowieka potencjatu.
Degradacja zaczyna si¢ w chwili dokonania ztego czynu i trwa w calej
przysztosci. Nie mozna tej sankcji uniknac.

Dzisiaj mlodego grzesznika w znacznie mniejszym stopniu doty-
kaja sankcje pochodzace z otoczenia, a w znacznie wigkszym doznaje
on sankcji wobec swego wnetrza. Za ,,dawanie sobie w zylg” prawie
nikt nie karze, ale juz po kilku tygodniach zazywania narkotykow,
cztowiek przestaje by¢ zdolny do zycia, a wyjscie z natogu, o ile jest
tylko mozliwe, trwa latami. Wspotczesny $wiat dostarcza wielu ,,za-
bawek”, ktore sa niebezpieczne nie ze wzgledu na sankcje otoczenia,
lecz dlatego, ze prowadza do degradacji osobowosci mtodej osoby, do
degradacji jej czlowieczenstwa. Wspoltczesne zagrozenia sa o wiele
mniej widoczne i znacznie powazniejsze w skutkach.

Dzisiejsze wyzwania wydaja si¢ by¢ malo ,,bohaterskie”. Brakuje
jawnego wroga, z ktorym nalezatoby walczy¢ i pokona¢ go. Gtowny
przeciwnik i zasadnicza trudno$¢ jest w nas. Wspotczesne wyzwania
polegaja nie tyle na oddaleniu zewngtrznych zagrozen, ile na ochronie
przed degradacja wtasnej osobowosci oraz na podjeciu dziatan roz-
wojowych, na postawieniu sobie takich zadan, ktore przyniosa pod-
miotowy rozwdj, poprowadza do wzbogacenia posiadanego potencjatu
osobowosciowego. Te wyzwania i zagrozenia zmienity si¢. Ze sfery
zewnetrznej wobec cztowieka zostaly przeniesione do jego wngtrza.

Pozornie wydaje sig, ze catkowicie zbedne jest podejmowanie
wysitku w celu ¢wiczenia charakteru, woli, dzielno$ci, solidarnosci
z innymi, umiejgtnos$ci wspotczucia. Szczegdlnie popularne jest ko-
rzystanie z nadarzajacych sig, tatwych przyjemnos$ci, wstrzymywa-
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nie si¢ od wysitku, unikanie trudu i bolu. Tymczasem coraz bardziej
poszukiwana jest pozytywna postawa czlowieka, otwarty stosunek do
drugiego, dzielno$¢ w rozwiazywaniu problemow i podejmowanie wy-
zwan. Dzisiaj sukcesy cztowieka pochodzace ze $wiata zewngtrznego
pozostaty na drugim planie i nie sa terenem najwigkszych zmagan.
Wydaje mi sig, ze wspotczesnym polem bitwy, szczegdlnie pokolenia,
ktore dzisiaj po raz pierwszy przekroczylo progi uczelni, jest praca
z wlasna osobowoscia, praca prowadzaca do wzbogacenia osobistego
potencjatu.

Oznacza to, ze wspotczesna mtodziez stoi wobec znacznie trud-
niejszych wyzwan niz pokolenie moich rodzicow i moich kolegow.
Dla moich rodzicow wrog byt powszechnie znany. Znana tez byta war-
tos¢, o ktora walczono — wolnos¢. W czasach, gdy ja przezywatem
swoje burzliwe lata, zagrozenia zaczgly by¢ mniej jawne. Premiowano
czyny degradujace moralnos¢, a wyzwaniem bylo jej zachowanie. Dzi-
siaj uwaga mlodziezy skupiona jest na §wiecie zewngtrznym: pigkne
mieszkanie, samochod nowej marki, trendy ciuchy, plotki z wielkiego
$wiata. Tymczasem zagrozenie 1 zarazem szansa lezy w innym miej-
scu, niz mtodziezy si¢ powszechnie wydaje. Sytuuje si¢ ona w nas,
a nie w zewngtrznym §wiecie, czyli w innym miejscu niz mtodziez sa-
dzi. Skutki pracy z wlasna osobowoscia nie sg widoczne i wspotczesni
bohaterowie pozostaja nieznani.

Ten dlugi wywdd podjatem nie po to, aby sztucznie wydtuzac czas
trwania inauguracji, lecz aby wspoélnie zastanowi¢ sig, jaki ksztatt po-
winna mie¢ wspolczesna uczelnia. Z zestawienia wyzwan, jakie towa-
rzyszyly pokoleniom: moich rodzicéw, mojemu i moich corek wynika,
ze kazde z nich stalo wobec innych zagrozen i odmiennych proble-
moéw. Z tego zestawienia wynika jeszcze, ze uczelnia chcaca sprostaé
aktualnym potrzebom mtodziezy, powinna znacznie zmieni¢ swodj pro-
gram w stosunku do tego, czego uczono jeszcze trzydziesci lat temu.
Co wigcej, zmiana programu studidéw powinna polega¢ nie na uno-
woczesnieniu tresci wyktadanych przedmiotow, ale na zmianie kon-
cepcji ksztalcenia. Wczesniej chodzito o to, aby wyposazy¢ mtodego
cztowieka w wiedze o ksztalcie otaczajacego go Swiata. Dzisiaj praca
z wlasng osobowoscia stata si¢ kluczowym problemem studiujacego
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pokolenia. Mimo, Ze obszar ten jest jeszcze mato znany i mato pene-
trowany, to wlasnie uczelnia jest miejscem, gdzie nalezy tego rodzaju
problemy rozwiazywac. Uczelnia jest instytucja, ktéra powinna brac¢
odpowiedzialno$¢ za wazne sprawy wspolczesnosci.

Czy w Wyzszej Szkole Humanistyczno-Ekonomicznej podjeto wy-
zwanie polegajace na pracy z osobowoscia? W tej uczelni problematy-
ka ta jest obecna od momentu jej zalozenia. Okoto 25% czasu edukacji
poswigca si¢ sprawom podmiotowego rozwoju. Jest to najwigkszy za-
ktad badawczy i edukacyjny w tym wzgledzie na §wiecie. Wydaje mi
sig, z2 WSHE w petni odpowiada na zdefiniowane tu wyzwania, jakie
stoja przed wspotczesna mtodzieza. Mozna nawet powiedziec, ze pro-
ces ten przebiegal odwrotnie. Od poczatku rozpoczgliSmy prace z 0so-
bowoscia, a dopiero niedawno u§wiadomili$my sobie, Ze ta propozycja
jest odpowiedzia na wazne wyzwania wspotczesnosci.

Studenci, moge Was zapewnic, ze przestepujac progi tej uczelni,
dotkniecie waznych dla Was spraw, co utatwi Wam umiejgtne i sku-
teczne funkcjonowanie we wspotczesnym swiecie.

Na zakonczenie chcialbym podzigkowaé¢ wszystkim pracowni-
kom uczelni za ich trud i wysitek, a szczegdlnie wyroznic¢ chciatbym
tych wszystkich, ktérzy pomagaja studentom w ich podmiotowym
rozwoju.



~— WOLNOSCIOWE
FUNKCJONOWANIE
SPOtECZENSTWA

Przemdwienie wygtoszone
podczas inauguracji roku
akademickiego 2007/2008

Dzisiejsze moje przemowienie ma w tle wazne wydarzenia historycz-
ne. Cheg przypomnie¢ polska droge do suwerennosci 1 zwrdci¢ uwage
na jej specyfike.

W Polsce w krotkim okresie ruchu pierwszej ,,Solidarno$ci” miat
miejsce swego rodzaju eksperyment spoteczny. Smiem twierdzié, ze
eksperyment 6w polegat na tym, ze czg$¢ spoteczenstwa — czg$¢ soli-
darno$ciowa — funkcjonowata wedtug catkowicie nowych regut, zmie-
nita zasade¢ swojej wewnetrznej organizacji. Odmienno$¢ tej zasady
polega na tym, ze klasyczne spoteczenstwa zarzadzane sa przez for-
mulowanie im ograniczen, a funkcjonowanie spolecznosci solidarno-
sciowej polegato na przyznaniu sobie prawa do wolno$ci i wzigciu za
nig odpowiedzialnosci.

Omowig teraz organizacje klasycznego spoteczenstwa, w ktorym
porzadek spoteczny uzyskuje si¢ dzigki wprowadzaniu ograniczen.
Parlament narodowy 1 inne instytucje panstwowe stanowia prawo,
czyli definiuja olbrzymi zestaw zachowan zabronionych, za ktore
obywatelom groza sankcje. Ludzie wspoldziataja ze soba, organizuja
sig, wedlug zasady powstrzymywania si¢ od zachowan zabronionych.
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Zachowaniami dozwolonymi sa te niezabronione. Obywatele panstwa
maja prawo poruszac si¢ wedtug wtasnej woli w przestrzeni zachowan
innych niz zabronione.

Chce zwroci¢ uwage, ze w Polsce powojennej obowiazywal system
komunistyczny, w ktorym wprowadzono dalej idace restrykcje. Prze-
strzenia wolno$ci obywatelskich byly jedynie zachowania dozwolone,
czyli opisane w prawie. Wszelkie inne zachowania byly zabronione
i traktowane jako sprzeciwianie si¢ systemowi spoteczno-politycz-
nemu. Obywatel byl karany przez aparat panstwowy za zachowania
i dziatania nieopisane prawem — wczesniej niezdefiniowane. Ozna-
cza to, ze zakres wolnosci obywatelskich w spoteczenstwie komuni-
stycznym byl w stosunku do spoteczenstw tradycyjnych dodatkowo
ograniczony.

Polacy w okresie ruchu solidarnosciowego w latach 80. sprzeci-
wili sig¢ procederowi ograniczania ich wolnosci. Masowo bojkotowali
struktury panstwowe, zaczgli organizowaé wlasne zycie gospodarcze,
spoteczne i kulturalne, zwane wowczas drugim obiegiem. Zycie w sfe-
rze drugiego obiegu miato charakter wolnosciowy, czyli spoteczen-
stwo bylo zorganizowane w oparciu o ideg wolnosci, a nie w oparciu
o wigksze lub mniejsze ograniczenia. Przyjrzyjmy si¢ temu zdarzeniu.

Czasy ruchu solidarno$ciowego to bardzo ciekawy okres. Zwykle
postrzega si¢ go tylko jako czasy martyrologii. Chcialem zwréci¢ uwa-
ge na to, ze byty to takze czasy olbrzymiego ozywienia zycia spotecz-
nego, kulturalnego i1 gospodarczego. Polacy odzyskali poczucie oby-
watelstwa, a robotnicy wypowiedzieli postuszenstwo partii mieniacej
si¢ robotnicza. Wtasnie w tym momencie rozpoczglo si¢ ozywienie
aktywnosci obywatelskiej w kazdej z wymienionych sfer. W kilku sto-
wach omowig kazda z tych sfer.

W sferze kultury: ciekawe ksiazki wychodzity jako samizdaty. To,
co znajdowato si¢ w oficjalnych ksiggarniach, byto mato interesujace
i rzadko godne zakupu. Wowczas, w czasie kazdego mojego pobytu
w Warszawie odwiedzatem ksiggarnie uliczne i z wypiekami na twa-
rzy kupowalem $wiezo wydane pozycje. Uczestniczytem tez w wielu
festiwalach i wystawach sztuki o randze migdzynarodowej, zorgani-
zowanych niewielkimi sitami i odbywajacych si¢ w prywatnych pra-
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cowniach, co dzisiaj jest wrecz nie do pomys$lenia. Na przyktad, juz do
historii przeszedt festiwal filmowy ,,Kino nieme”, ktory odbyt si¢ na
strychu kamienicy przy ulicy Piotrkowskiej, czyli w pracowni Wlodka
Adamiaka. Do historii sztuki przeszta wystawa ,,Konstrukcja w pro-
cesie”, zorganizowana sitami kilku zapalencéw w pustych halach juz
nieistniejacej fabryki mieszczacej si¢ przy ulicy Wodne;j.

W opisywanym okresie szybko rozwijala si¢ rowniez niezalezna
i bedaca poza kontrola wtadzy dziatalno$¢ gospodarcza. Proces ten
jeszcze przyspieszyt 1 nabrat oficjalnego charakteru po reformie Mie-
czystawa Rakowskiego. W wyniku reformy dziatalno$¢ gospodarcza
mozna bylo prowadzi¢ legalnie, tym bardziej ze ustawa ta byla naj-
bardziej liberalna konstytucja gospodarcza, jaka Polska kiedykolwiek
miata. Zakazano w niej jedynie produkcji i obrotu bronig oraz nar-
kotykami. Wszelkie inne dzialania gospodarcze byly dozwolone i nie
wymagaty licencji. W koncu lat 80. nastapit dynamiczny rozwoj pry-
watnego sektora gospodarczego. Powstawato wowczas wiele prywat-
nych firm. Niemal z dnia na dzien wzrastat udziat sektora prywatnego
w calkowitej produkc;ji kraju.

Rozwoj niezaleznego sektora gospodarczego mogl przebiegac tym
latwiej, ze stara, zle zarzadzana socjalistyczna gospodarka wytwarza-
fa produkty drogie i niskiej jakosci. Wobec nich konkurencyjne byty
produkty wytwarzane w prymitywnych warunkach garazowych bez
zastosowania nowych technologii.

W latach 80. uwidocznit si¢ rowniez wyjatkowy poziom samoorga-
nizowania si¢ obywateli. Wiele os6b na wezwanie podziemnej ,,Soli-
darnosci” podejmowato rozmaite nielegalne dziatania, nawet te zagro-
zone dhugoletnim wigzieniem. W drugim obiegu wychodzity gazety,
pracowatly drukarnie, niezalezne radia, wytwornie nielegalnych kaset,
wspierano osoby zagrozone aresztowaniem, organizowano wiece, de-
monstracje na ulicach, noszono oporniki w klapach. Mleko w proszku
i ubrania dla swoich dzieci dostawatem w kosciele. W marcu 1981 roku
w calej Polsce w wigkszosci zaktadow pracy miat miejsce dobrze przy-
gotowany strajk generalny. Nalezy podkresli¢, ze rozmaite dziatania
spoteczne i polityczne byty doskonale zorganizowane. Demonstracjom
na ulicach nie towarzyszyty bdjki, nie niszczono mienia, o co bardzo
fatwo w sytuacjach ograniczonej kontroli.
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Poza oficjalnymi strukturami toczylo si¢ bogate, swietnie zorga-
nizowane zycie polityczne i spoteczne. Wszystko to odbywato si¢ bez
udziatu oficjalnych stuzb porzadkowych. Co wigcej, wigkszo$¢ zabro-
nionych dziatan spotecznych i politycznych byta wymierzona przeciw-
ko wladzy i organizowana wbrew jej woli. Zycie w drugim obiegu to
zycie poza oficjalnymi strukturami spotecznymi i poza sfera oddziaty-
wania sit porzadkowych i innych sit przymusu, jakimi dysponuje pan-
stwo. Do drugiego obiegu nie docierata policja, stuzby skarbowe, wy-
miar sprawiedliwo$ci itp. A mimo to spoteczenstwo polskie nie byto
zanarchizowane, lecz dobrze zorganizowane. Sytuacja taka wskazuje,
Ze nasze nowe spoteczenstwo samo siebie ograniczato i samo si¢ kon-
trolowato. Ludzie nie byli zadni burd. Niespotykane byty sytuacje bez-
mys$lnego niszczenia mienia i atakow przemocy wobec ludzi, chyba, ze
te celowo organizowane, a wigc prowokacje wladzy.

Co wigcej, spoteczenstwo drugiego obiegu wykazato si¢ samo-
dzielnos$cia, przedsigbiorczoscia i umiejgtnoscia samoorganizacji. Lu-
dzie sami sobie przyznali wolno$¢ i za t¢ wolnos¢ wzigli odpowie-
dzialno$¢. Ich aktywnos¢ prowadzita do przysporzenia dobra, a nie do
zniszczen 1 dewastacji.

Nalezy rowniez zaznaczy¢, moze wbrew obiegowej opinii, ze od-
powiedzialnemu zachowaniu obywateli towarzyszylo réwniez odpo-
wiedzialne zachowanie si¢ wladzy. Wiadza, mimo ze dysponowata
silnym aparatem przemocy, stosowata go wybidrczo, w ograniczonym
zakresie i w sposob wzglednie pokojowy. Spoteczenstwo z drugiego
obiegu moglo wzglednie bezpiecznie funkcjonowaé. Stosowano re-
presje, ale tylko wobec wybranych osob. Toczaca si¢ wowczas wojna
miala charakter bardziej ideologiczny niz fizyczny. Wielu przywodcow
»Solidarnosci” internowano, szczeg6lnie w okresie wprowadzania sta-
nu wojennego. Stosowane wowczas srodki przymusu nie byty nakiero-
wane na zniszczenie ludzi, lecz zmiang ich zachowania. Na przyktad,
chetni wprost z internowania wyjezdzali na emigracje.

Nalezy zdac sobie sprawe, ze tego typu rewolucja, obejmujaca caty
sredniej wielkosci kraj, zwykle pociaga za soba dziesiatki tysigcy ofiar.
W Polsce niemal wszystkie ofiary znamy z nazwiska. Wtadza miata
wszelkie mozliwosci po temu, aby inaczej postgpowac, byla nawet
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w tym kierunku naciskana, a wybrata rozwiazania negocjacyjne za-
konczone obradami Okraglego Stotu.

Dzisiaj w panstwie w petni demokratycznym i w okresie catkowi-
tego pokoju zdarza sig, ze pojawiaja si¢ ofiary i wykorzystywane sa
sity przymusu w zakresie niewspotmiernie wigkszym niz stosowano to
w tamtym czasie.

Ta pobiezna analiza okresu ,,Solidarno$ci”, stanu wojennego i p6z-
niejszych lat 80. wskazuje, ze spoteczenstwo polskie samo sobie przy-
znalo wolnos¢ i wolnosc¢ tg potrafito odpowiedzialnie zagospodarowac.
Ofiary lat 80. zaowocowaly odzyskaniem przez Polske¢ suwerennosci.
Idea wolnosci okazala sig tez bardzo zarazliwa. Wiele innych narodéw
pozostajacych w orbicie wptywdw Rosji upomniato si¢ o swoja wol-
no$¢ i t¢ wolnosc¢ uzyskato. Nie wszystkie narody sta¢ bylo na uniesie-
nie jej cigzaru. Stad w wielu jeszcze krajach rewolucja wolnosciowa
trwa i niekoniecznie zakonczy sig¢ sukcesem.

Wré¢my do sprawy Polski i Polakéw. Powtdérze dowodzona tezg:
w latach 80. w Polsce zostala dokonana rewolucja wolno$ciowa. Spo-
leczenstwo samo przyznalo sobie wolno$¢ i za t¢ wolnos¢ potrafito
wzia¢ odpowiedzialnos¢. Propozycje i dziatania podejmowane przez
zbuntowany nardd polski o dziwo stuzyly przysparzaniu dobra, a nie
dewastacji i degradacji sSrodkow materialnych oraz ludzi. Réwnie odpo-
wiedzialnie zachowywata si¢ wtadza, mimo Ze realizowata cele odmien-
ne od dazen wigkszej czgsci spoteczenstwa. Dziatania podejmowane
zarowno po stronie wladzy, jak i niesubordynowanego spoleczenstwa
doprowadzily do wolnej Polski. Inne narody poszty w $lady Polakow
i spod wplywow Sowietdéw uwolnita si¢ znaczna czg$¢ swiata.

Oznacza to, ze spoteczenstwo polskie w drugim obiegu funkcjo-
nowato w oparciu o ide¢ wolnosci, a nie pod wptywem przymusu
zewngetrznego. Przyznato ono sobie wolnos¢ i prawo obywatelstwa,
a nastgpnie owa wolnos¢ dobrze wykorzystato. Polacy funkcjonowa-
li w kraju w duzej mierze pozbawionym kontroli, z tatwoscia mogli
zachowywac si¢ destrukcyjnie. Tymczasem udzwigneli cigzar wolno-
$ci, bez przymusu zewnetrznego, a z wlasnej woli wybierali dziala-
nia stuzace dobru i powstrzymywali si¢ od dziatan prowadzacych do
destrukcji.
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Biorac za podstawe czasy ruchu ,,Solidarnosci” i do§wiadczenia
zycia w wolno$ci, mozna wywies¢ wniosek, ze pewne osoby, czy cate
grupy spoteczne sa w stanie poprawnie funkcjonowac¢ w sytuacji wol-
nosci. W powszechnym przekonaniu sadzi si¢, ze ludzie zachowuja
si¢ tylko wowczas poprawnie, gdy kto§ z zewnatrz kieruje ich zacho-
waniem i uzywa sity w celu wskazania im wtasciwej drogi, przy po-
mocy przymusu wskazuje to, co jest dobre, a co zte. Natomiast Polacy
w opisywanym okresie zachowali si¢ wbrew przytoczonej wyzej teorii
— potrafili odpowiedzialnie zagospodarowa¢ swoja wolnos$¢ i zrobili to
bez zadnego przymusu zewngtrznego, a nawet wbrew niemu.

Po roku 1989 stopniowo wracaja ,,normalne” czasy. Spoteczen-
stwo nie znajduje si¢ juz w szczegolnej sytuacji i w stanie wyjatko-
wej mobilizacji. Ludzie chca realizowa¢ wiasne, osobiste cele, poszu-
kuja wygody, nie chca si¢ zbytnio wysila¢. Przestaly dziata¢ energie
woweczas roznicujace ludzi. Niemniej jednak do§wiadczenia i postawa
wolnosciowa towarzyszaca okresowi ,,Solidarno$ci” jest nadal obec-
na w dos§wiadczeniach naszego spoteczenstwa. A heroizmu nie mozna
przeciez oczekiwac od catego narodu.

Mozna domyslac¢ sig, ze w czasach ,,Solidarno$ci” postawa wolno-
sciowa mogla dojs¢ do glosu tylko dlatego, ze spoteczenstwo podzieli-
lo si¢ na dwie grupy: na tradycyjna i na nowa, na grupe¢ zyjaca w §wie-
cie ograniczen oraz nowa o postawach wolnosciowych. Te podziaty
byly bardzo silne. Nieraz dokonywaty si¢ w jednej rodzinie. Postawa
solidarnosciowa i wolnosciowa wykuwata si¢ w opozycji i w rewolu-
cji wobec ludzi o postawach zachowawczych.

Dzisiaj stare podzialy na partyjnych i cztonkéow ,,Solidarnosci”
przestaty juz obowiazywac. Zdajemy tez sobie sprawe, ze szeregi obu
organizacji nie byly jednolite. Wiemy, ze wielu 6wczesnych cztonkow
partii zachowato si¢ bohatersko i bole$nie doswiadczamy tez tego, ze
obecnie pod hastami ,,Solidarno$ci” maszeruja ludzie z poprzedniej
epoki. Dzisiaj zdajemy sobie sprawe, ze podziat spoteczenstwa na po-
stawy wolnosciowe i oczekujace zewngtrznego sterowania przebiegat
w poprzek wowczas dzielacych spoleczenstwo organizacji.

Jak dzisiaj postgpowaé, gdy zatarly si¢ stare polityczne po-
dzialy, gdy wszyscy Polacy sa potrzebni i wszyscy buduja wspolna
ojczyzng?
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Dzisiaj, w 2007 roku, na szczgscie, okres rewolucji mamy juz za
soba, a wigc stary polityczny podziat nalezatoby zastapi¢ innym, no-
wym. Nalezy powr6ci¢ do starych rozrdznien, ale w inny sposéob. Nie
przez wytykanie ludziom przesztosci, lecz przez wyciagnigcie wnio-
skow z tamtych do$wiadczen. Powrot do minionych podziatow moze
polegac¢ jedynie na stwierdzeniu, Zze w naszym spoleczenstwie obecne
sa dwie znacznie rozniace sig¢ grupy ludzi. Sa ci, ktorymi trzeba kie-
rowac i ci, ktorzy zdolni sa samodzielnie i odpowiedzialnie zagospo-
darowa¢ posiadana wolnos¢. Kazda z tych grup moze mieé inaczej
zorganizowang przestrzen publiczng. Jednych trzeba przymuszaé
do porzadku i organizacji. Innych wystarczy poprosic o to, aby po-
siadang przez siebie wolno$¢ zagospodarowali zgodnie z ich umy-
slem i sercem, a zrobig to lepiej, niz gdybySmy im ten porzadek
chcieli narzucié z zewnatrz.

Jeszcze raz powtorze, ze potrzebni sa wszyscy Polacy, wszyscy
buduja przyszto$¢ naszej wspolnej ojczyzny. Proponowany podziat
dotyczy tylko stylu funkcjonowania. Jednym trzeba wytyczaé $ciezki
postgpowania, a od drugich mozna oczekiwac¢ samodzielnego i odpo-
wiedzialnego organizowania przestrzeni wolnosci. Sa to dwa rdzne po-
rzadki spoteczne i dwa typy organizacji. Tradycyjna organizacja polega
na wprowadzaniu ludziom ograniczen, a nowa polega na §wiadomym
wzigciu przez jej cztonkow odpowiedzialnosci za wspdlng przestrzen.
Organizacja oparta o wolnos¢ i odpowiedzialnos¢ to nowy nurt mysle-
nia spolecznego. Aby w petni ja zrozumie¢ i uksztattowac, potrzeba
jeszcze wielu lat i wielu doswiadczen. Jednakze dzigki okresowi ,,Soli-
darnos$ci” wiemy, ze takie spoteczenstwo realnie istniato i byto bardzo
silne. Dzigki tym do$wiadczeniom mamy przekonanie, ze spoteczen-
stwo wolno$ciowe moze istniec.

Nalezy zaznaczy¢, ze wolnosciowe wspoétdziatanie ze soba ludzi
jest niezwykle skuteczne. W czasach ruchu ,,Solidarnosci” Polacy
wykonali olbrzymia pracg — odzyskali suwerennos¢, wygrali wojne
z supermocarstwem przy znikomych stratach wlasnych. Stato si¢ to
wbrew polskim tradycjom. Dotychczas traciliSmy krew, nie osiagajac
widocznych rezultatoéw. Wolnosciowe funkcjonowanie spoteczenstwa
stato si¢ wyzwaniem dla catego naszego kraju, dla catego narodu. Czy
moze to by¢ rowniez wyzwanie dla tej uczelni, dla WSHE?
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W warunkach pokojowych miejscem rewolucji nie jest i nie po-
winna by¢ ulica, lecz raczej uczelnia. To na uniwersytetach powsta-
ja nowe idee i tam sig¢ z nimi eksperymentuje. Zmienity si¢ warunki
funkcjonowania oraz okoliczno$ci i wraz z nimi zmienit si¢ sposob
przezywania $wiata.

WSHE jest dobrym miejscem na eksperymentowanie z idea spote-
czenstwa wolnosciowego. Chce dodaé, ze u podstaw pomystu na po-
wstanie tej uczelni lezaty idee tworczosci i wolnosci.

Na pomyst utworzenia uczelni wpadtem dlatego, ze przez 10 lat
bezskutecznie zabiegatem o mozliwo$¢ uczenia studentow tworczo-
$ci na Politechnice Lodzkiej, ktorej bylem wykladowca. Uznatem, ze
jedyna droga prowadzaca do przekroczenia dzisiaj juz staromodnych
nawykow bedzie utworzenie nowego organizmu, w ktorym postawy
tworcze i wolnosciowe beda jego statym, trwalym i glgboko zakorze-
nionym elementem. Tak tez si¢ stato. Dzisiaj AHE jest najwigkszym na
swiecie zaktadem edukujacym w zakresie tworczosci, posiadajacym
duzy dorobek praktyczny i teoretyczny. Znamienny dla charakteru tej
uczelni byt przebieg dyskusji na posiedzeniu Senatu odbywajacym si¢
w czerwcu tego roku. Jeden z nowych pracownikow zgtlosit ideg, ktora
w klasycznej uczelni przyjmuje si¢ bezdyskusyjnie. Twierdzit on, ze
chcac osiagna¢ wyzszy poziom ksztatcenia, nalezy podnies¢ dyscypli-
n¢ studiowania. Tutaj taka teza spotkata si¢ ze zdecydowanym sprzeci-
wem wigkszosci cztonkow Senatu, ktorzy bronili studentéw, ich auto-
nomii, prawa do dorastania i proponowali, aby studentowi da¢ wolno$¢
wyboru, czasu i sposobu studiowania, co w zaden sposob nie oznacza
obnizenia poziomu wymagan. Wielokrotnie twierdzono, ze chcac uczy¢
studenta odpowiedzialnos$ci, trzeba mu da¢ wolnos¢ wyboru, prawo do
popetniania bledu, a sam, z wlasnej woli, osiagnie cele wyzsze od tych,
jakie uzyskalby pod wptywem przymusu zewngtrznego. Podkreslano,
ze za takim podmiotowym — wolno$ciowym — traktowaniem studenta
swiadcza chocby efekty prac uzyskiwane w nauczaniu problemowym.
Kilka o0sob podato przyktady wyjatkowego rozwoju studentéw. Mig-
dzy innymi glos zabral prof. Wiestaw Karolak i podat przyktad studen-
ta pochodzacego z biednej podtodzkiej rodziny chtopskiej. Student ten
sam zarabial na czesne, byl stabo przygotowany na starcie studiow, byt
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pierwszym w licznej rodzinie, ktory odwazyt sie studiowac. Konczac
studia, pozytywnie wyrozniat si¢ poziomem posrod catej grupy jego
rowiesnikow.

Postawa wolno$ciowa jest podstawowym wyzwaniem dla WSHE.
Idee wolnosci 1 tworczosci rozwijane sg w czasie calej jej krotkiej hi-
storii. Praktycznie trenowana jest postawa odpowiedzialno$ci. Mam
osobista satysfakcje, dumny jestem z tego, ze w tym miejscu pracuje
tak wielu ludzi potrafiacych udzwignaé cig¢zar wolnosci.

Mtodziezy! WSHE jest miejscem, w ktorym mozna dotknac nie
tylko idei twdrczosci i wolnosci, ale takze praktycznego funkcjonowa-
nia takiej spotecznos$ci. Jest to miejsce, w ktorym formulowane sa te
cenne idee. W WSHE wolnosciowe funkcjonowanie spotecznosci aka-
demickiej przebiega w warunkach pokojowych. Z czaséw rewolucyj-
nych brane sg tylko doswiadczenia i przyktady. Organizacja ta z jednej
strony szybko rozrasta sig, a z drugiej budzi zazdrosc¢ i sprzeciw 0so6b
tradycyjnie myslacych.

Czy jest nam tatwo?

Podobnie jak w przypadku kazdej nowej idei, spotykamy si¢
z duzym oporem sit zachowawczych. Mimo to nie ustajemy w pracy.
WSHE nadal rozwija sig. Jesli spotkacie si¢ z krytyka naszego poste-
powania, to niekoniecznie — jak to sugeruja ztosliwcy — jest ono zte czy
nieuczciwe, lecz jest to oznaka, ze nasz styl postgpowania nie zostat
zrozumiany i budzi zazdro$¢. Wolnosc¢ i tworczo$¢ chadzaja nieprze-
tartymi $ciezkami i nie wszyscy w takiej postawie dostrzegaja pozy-
tywna wartosS¢.

Konczac, cheiatbym Wam — Braci Studencka — zyczy¢, abyscie
skorzystali z dorobku tej uczelni i wyniesione stad idee dobrze stu-
zyty Wam w Waszej przyszlej pracy zawodowej. Zycze, zebyscie wy-
korzystali nabyte tu umiejgtnosci i w przysztosci osiagneli znaczacy
sukces.

Niedawno odwiedzitlem fabryke ze wzgledu na jej innowacyjna
technologie. Jej wiasciciel przyznat sig, ze byl moim studentem i ze
fabryke zbudowal, gdyz stosowat nauki wyniesione ze wspdlnych za-
jeé. Zycze Wam, zebyscie poszli w jego $lady i byli dumni z tego, ze
konczyliscie wlasnie tg a nie inna uczelnig.
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Postawy tworcze wymagaja szczegdlnego wysitku. Totez z tego
miejsca chciatbym podzigkowaé¢ wszystkim pracownikom dydak-
tycznym i administracyjnym za ich dodatkowy wysitek i zyczy¢, aby
nadchodzacy rok akademicki byt dla Was owocny, a ta uczelnia byta
ciekawym, rozwijajacym i dobrym miejscem pracy.

Gosci cheiatbym prosic¢ o zyczliwe wsparcie 1 ochrong tego miej-
sca. Bezposrednio lub posrednio stuzy ono spotecznosci catego nasze-
g0 miasta.



~ ZYCIE W SWIECIE OGRANICZEN
CZY W SWIECIE
WOLNOSCI?

Przemdwienie wygtoszone
podczas inauguracji roku
akademickiego 2008/2009

W Polsce okresu ,,Solidarnosci” miat miejsce wyjatkowy proces.
Polacy, w wyniku permanentnego §cierania si¢ z systemem komuni-
stycznym, wypracowali nowy sposob zachowania, nowa postawe,
ktora nazywam podmiotowa. Powstata ona w opozycji do postawy
autorytarnej.

Smiem twierdzié, ze to dzieki temu Polska byta w stanie odzyskaé
suwerenno$¢. Mozna domyslaé sig, ze wypracowany wowczas sposob
postgpowania naszego narodu przyniost pewna nadwyzke energii, przy
pomocy ktorej byt on w stanie, relatywnie bez strat, uwolni¢ si¢ spod
wplywoOw supermocarstwa.

W dzisiejszym wystapieniu chcialbym przeanalizowac tg szcze-
g0lna podmiotowa postawg Polakow. Celem analizy jest jej blizsze
poznanie, po to aby nauczanie jej wlaczy¢ do programu edukacyjnego
polskiej mtodziezy. Chodzi o to, by mlodziez ksztalcona na polskich
uczelniach dysponowata ponadprzecigtna nadwyzka umiejgtnosci,
a w przysztosci odnosita ponadprzecigtne sukcesy, na wzor tych, ktore
Polacy osiagneli w okresie ,,Solidarnosci”.

Polacy zastosowali postawg podmiotowa w praktyce. Z pozoru
wydaje si¢, ze jest ona nam wszystkim dobrze znana i powszechnie
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stosowana. Jednak wbrew tej oczywistosci twierdzg, ze ,,Solidarnos¢”
byla spontanicznym, ale nieuswiadomionym odruchem i Ze nadal nie
zdajemy sobie sprawy z naszych owczesnych rzeczywistych zacho-
wan. Nie rozumiemy ich i nie umiemy nasladowa¢. Dlatego wielce
sensownym dziataniem bedzie blizsza analiza postawy podmiotowej,
ktora pozwoli lepiej ja zrozumie¢, a w konsekwencji wprowadzi¢ do
codziennej praktyki i do programu edukacyjnego. Totez w dalszej czg-
$ci wystapienia bede analizowal obie postawy: tradycyjna — autorytar-
na i nowsza — podmiotowa.

Czlowiek autorytarny sadzi, ze w $wiecie obowiazuja bezwyjat-
kowe prawa i reguty. Owe prawa i reguly sa wzorem, wedtug ktorego
nalezy postgpowac. Prawidtowa edukacja polega na ich teoretycznym
opanowaniu i na nauczeniu si¢ zgodnego z nimi postgpowania.

W Polsce komunistycznej obiektywne prawa i reguly przyrody
mieli odkrywac¢ i opisywac naukowcy, a cate spoteczenstwo mialo si¢
im poddac¢. Cztowiek powinien si¢ stosowaé do praw odkrytych w psy-
chologii 1 pedagogice, spoteczenstwo podlegato prawom socjologii,
a przemyst mial by¢ rozwijany wedlug wiedzy uzyskanej w obrgbie
nauk technicznych. Projektowi temu towarzyszylo przekonanie, ze
w dtuzszym okresie panstwa komunistyczne osiagna sukces i przego-
nia gospodarczo panstwa kapitalistyczne, a ludzie beda zadowoleni
z wprowadzonego ustroju.

Jedynym problemem byt okres przejsciowy. Dla zmiany ustroju
niezbedna jest zmiana §wiadomosci obywateli. Budowe panstwa ko-
munistycznego rozpoczeto z ludzmi wychowanymi w poprzednim
ustroju, o ,starej” $wiadomosci, ktorzy jeszcze nie byli dostatecz-
nie przekonani do nowego i zwycigskiego programu. Uznano wigc,
ze w okresie przejsciowym nalezy ich przymusi¢ do nowego syste-
mu i uzupetnic¢ niedostatek ich wiedzy. Przekonani o tym przywodcy
Zwiazku Radzieckiego podjeli dzieto i w drodze rozkutaczania, odko-
zaczania itp. walczyli ze stara Swiadomoscia, co oznaczato wystanie
milionéw ludzi do obozoéw reedukacji, czyli pracy, ktore dla wielu sta-
ly sig obozami $mierci.

Czlowiek autorytarny zywi przekonanie, ze stosowanie si¢ do
prawa jest jedynym prawidlowym postgpowaniem. Osoby nieznajace
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praw lub nieumiejace si¢ do nich stosowac nalezy do tego przymusic,
ktory to proceder wtadza komunistyczna ochoczo stosowata.

Dzi$, na podstawie do§wiadczen wynikajacych z ruchu ,,Solidar-
nosci”, postawie autorytarnej przeciwstawia si¢ podmiotowa postawe
cztowieka. Rozroznienie owych postaw polega na odmiennym stosun-
ku cztowieka do wolnosci i do Drugiego.

Przesledzmy rozumienie wolnosci w kazdej z tych postaw.

* Postawa autorytarna — w systemie komunistycznym zycie czlo-
wieka organizowano w oparciu o ograniczenia; wytyczano mu
jedyny wlasciwy sposob postepowania.

* Postawa podmiotowa — celem aktywnosci cztowieka jest uwal-
nianie si¢ od ograniczen i poszerzanie pol wolnosci.

Czlowiek komunistyczny powinien ogranicza¢ swoje zachowania

i stosowac si¢ do praw przyrody, podczas gdy cztowiek podmiotowy
rozwija swoje umiejgtnosci osobiste w celu wzbogacenia wlasnych
sit i poszerzenia posiadanego pola wolnosci. Czlowiek autorytarny
to osoba programowo stosujaca si¢ do wystepujacych w przyrodzie
ograniczen, natomiast osoba podmiotowa zywi przekonanie, ze celem
jej istnienia jest ich przekraczanie.

Obie te postawy roznia si¢ znacznie w samych zatozeniach. Rozni
je postrzeganie §wiata i samego siebie. Wspdlna jest im tylko postawa
emancypacyjna:

» Czlowiek autorytarny rozwija wiedzg o otaczajacym go Swiecie

i o sobie tak, by coraz doktadniej podporzadkowywac swoje za-
chowanie poznanym prawom.

» Czlowiek podmiotowy rozwija przestrzen posiadanej wolnos$ci
i bierze osobista odpowiedzialnos¢ za jej zagospodarowywanie.

Kolejny wymiar, ktory poddam analizie, to traktowanie Drugiego.

W mysleniu autorytarnym Drugi jest zrodlem zagrozenia, gdyz
zwykle nie stosuje si¢ do ograniczen. Nalezy go stale kontrolowac
i przymusza¢ do obowiazujacych w $wiecie regut. Stad zakladanie
obozow kazni w Magadanie, Wyspach Sotowiejskich, na Kotymie oraz
w jeszcze wielu innych miejscach postrzegano jako dziatanie sensow-
ne i pozyteczne. Byly to z zalozenia miejsca edukacji.
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W postawie podmiotowej Drugi jest zrodlem nowych warto$ci,
osoba tworcza 1 odpowiedzialna. Jesli odda mu si¢ do samodzielnej
dyspozycji pewne jasno okreslone pole wolnosci, to wniesie on tam
nowe wartosci, przysporzy dobra, ktdrego bez jego wysitku i staran
sami nie potrafilibySmy osiagna¢. W mysleniu podmiotowym chodzi
o to, zeby Drugi miat prawo decydowa¢, zeby da¢ mu mozliwos¢ sa-
modzielnego gospodarowania, bo tylko woéwczas doswiadczymy po-
zytywnych wartosci jego staran.

Sadzg, ze to, co rozni obie postawy, jest juz widoczne, ale stanie sig
jeszcze bardziej ewidentne, gdy za przyktad wezmiemy styl dzialania
w grupie. W grupie autorytarnej cztowiek oddaje czgs¢ posiadanej wol-
nos$ci na rzecz suwerena — czyli ubywa mu jej. Natomiast uczestnikom
grupy podmiotowej wolnosci przybywa. Uzyskuja ja w wyniku aktyw-
nos$ci innych cztonkdéw zespotu — Drugi, wykonujac tworczo swoje za-
dania, swoim staraniem wnosi nowe poktady wolnosci. Kazdy aktywny
i tworczy cztonek zespotu przysparza innym pewnego dodatkowego
obszaru swobody dziatania. Tak wigc, porownujac oba modele funkcjo-
nowania w grupie, dzigki aktywnosci Drugiego cztonek zespotu autory-
tarnego traci czg$¢ wolnosci, a cztonek grupy podmiotowej zyskuje.

Wydawatoby sig, ze te niewielkie teoretyczne réznice nieznacznie
wpltywaja na cztowieka i na jego zycie. Jednak w rzeczywisto$ci skut-
ki tych subtelnych rozroznien sa daleko idace. Czlowiek autorytarny
sktada swoj los w nieznane mu rece — ,,obiektywne prawa przyrody”.
Czlowiek podmiotowy chce sam decydowaé o swoim zyciu. Co wig-
cej, ten obszar autonomicznych decyzji potrafi stale powigkszac.

Nalezy doda¢, ze owe ,,obiektywne prawa” sa tylko iluzja. To czto-
wiek je odkrywa i sam decyduje, ktore prawo w danym momencie ma
obowiazywac. Ponadto, jesli uzna, ze to przyroda stanowi o jego zyciu,
to faktycznie bezwolnie odda si¢ w rece roznego rodzaju manipulato-
row. Taka tez jest historia komunizmu. W cieniu wielkich idei kryli
si¢ ztoczyncey, ktorzy cynicznie, gtoszac gornolotne hasta, realizowali
osobiste interesy. Przywddcami panstw komunistycznych byli wielcy
manipulatorzy, ktorych dzisiaj chcieliby$my oskarza¢ o ludobojstwo.
Przypomnijmy chocby posta¢ — gwiazdg pierwszej wielkosci — Stalina.
Jednak nie do mnie nalezy przeprowadzanie sadu nad tymi osobami.
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Zwykli zjadacze chleba, przekonani o potrzebie bezwolnego pod-
porzadkowania si¢ obiektywnym prawom przyrody, nie maja tytutu
1 dos¢ czelnosci, aby patrze¢ swoim przywodcom na rece. Dopiero Po-
lacy zyskali tyle poczucia wewngtrznej wolnosci, ze — ptacac codzien-
nym trudem stanu wojennego — przyznali sobie prawo do samosta-
nowienia, do decydowania o sobie i swoim losie. Zakwestionowanie
ustroju komunistycznego i panujacego porzadku spotecznego miato
charakter masowy. Naprzeciw wiladzom komunistycznym stangta
dziesigciomilionowa organizacja ,,Solidarnosci”.

W codziennym trudzie, w zmaganiu si¢ z narzuconymi ogranicze-
niami, u wielu os6b rodzila si¢ postawa podmiotowa. Zyskiwali oni
swiadomos¢, ze warto — chocby dla siebie samego — by¢ uczciwym
i odpowiedzialnym, ze warto by¢ solidarnym wobec Drugiego. Ku
ogo6lnemu zadziwieniu, rowniez i Drugi — cho¢ obcy — z dobrej i nie-
przymuszonej woli ofiarowywat zaskakujaco silne wsparcie. Atmosfe-
ra udzielania sobie pomocy narastata. Wiele os6b wbrew narzucanym
ograniczeniom budowato w sobie wolno$¢, godnos¢ oraz zdolnos¢ do
odpowiedzialnego decydowania o sobie i Ojczyznie. Czlowiek z mar-
muru i Cziowiek z Zelaza to epopeje narodowe opowiadajace o proce-
sach dojrzewania Polakéw do postawy podmiotowe;.

Co sig stalo w Polsce po 1989 roku? Zdecydowanie powigkszy-
liSmy posiadane obszary wolnosci zewngtrznej. W utworzonym de-
mokratycznym panstwie mamy wolnosci gospodarcze, spoleczne
i polityczne. Dzisiaj mozna utworzy¢ wlasny podmiot gospodarczy,
zorganizowac fundacje¢ czy stowarzyszenie. Osoby wybrane w wolnych
wyborach do samorzadow lokalnych $wietnie gospodaruja w swoich
gminach miastach i regionach — Polska staje si¢ coraz tadniejsza. Moz-
na tez tworzy¢ partie polityczne, jasno i bez narazania si¢ na represje
wyrazac¢ swoje poglady.

Niemniej jednak, w sferze koncepcyjnej wréciliSmy do czaséw
przedsolidarnosciowych. Postawa podmiotowa, tak cenna i owocna
w okresie ruchu ,,Solidarnosci”, a polegajaca na zamierzonym uwal-
nianiu si¢ od ograniczen i poszerzaniu pola wolno$ci, rowniez we-
wnetrznej — nie zostata wystarczajaco uswiadomiona i zdefiniowana.
Gdy ustata dotkliwo$¢ komunizmu i stanu wojennego, postawa pod-
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miotowa zostala zapomniana. Teoretycy nadal poszukuja obiektyw-
nych praw przyrody, a cztowiek sadzi, ze rozwiazaniem jego egzysten-
cji jest ograniczanie wlasnej wolnosci.

Aktualna rzeczywistosc, ta w ktorej zyjemy, jest o wiele bardziej
znos$na. Jednak ideaty, jakie sobie stawiamy, to te, z ktorymi jeszcze
niedawno walczyli$my. To sytuacja paradoksalna. O wiele wigcej po-
trafimy robi¢ niz stawiamy sobie za cel. Nie zdajemy sobie sprawy
z potrzeby kultywowania postawy podmiotowe;.

My, Polacy, ktorzy w poprzednich okresach potrafilismy zachowy-
wac si¢ podmiotowo, nadal posiadamy wewngtrzna wolno$¢, a za ideat
stawiamy sobie program polegajacy na jej ograniczaniu.

Postawa podmiotowa to bron, dzigki ktorej odzyskalismy suwe-
renno$¢. Dzigki niej nasz nardd odnidst olbrzymie zwycigstwo. Czy
zdajemy sobie z tego sprawe? Czy wystarczajaco poznaliSmy te site?
Czy umiemy ja stosowac?

Wydaje mi sig, ze im bardziej dana grupa ludzi jest patriotyczna,
tym bardziej jej ideaty sa tradycyjne i skupione na historycznych juz
celach, czyli na samoograniczaniu swojej wolnosci. Stawiane sobie
idealy wplywaja na efekty codziennego funkcjonowania. Dziatania
o ograniczonych ideatach skutkuja miernymi efektami.

Dla przyktadu:

Dzisiaj w naszym kraju rzadza juz tylko partie o rodowodzie so-
lidarno$ciowym i obie w swoim koledze, niedawnym przyjacielu ze
wspolnej walki, widza wroga. Jeszcze niedawno idealem, ktory je ta-
czyl, byta ,,Solidarno$¢”. Nawet wobec wroga starano si¢ przyzwoicie
zachowywac. Obecnie codzienne doniesienia prasowe sa pelne wza-
jemnych oskarzen, a niemal catkowicie zapomniany zostal program
dziatan stuzacy rozwojowi kraju. Ponad dziatania realne stawiane sa
te fasadowe i marketingowe. Rowniez coraz bardziej problematyczna
staje si¢ sytuacja na $wiecie. Po okresie ,,jesieni ludow” i masowego
wyzwalania si¢ panstw oraz zmiany ich ustrojow z autorytarnych na
demokratyczne mozna zauwazy¢ odwrotny proces. Przybierajg na sile
postawy autorytarne. Trudne do zidentyfikowania dla nas sa kierun-
ki rozwoju panstw muzulmanskich. Coraz bardziej watpliwe staja si¢
losy demokracji w Gruzji i na Ukrainie.
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Mam wrazenie, ze po okresie spontanicznych triumfow czlowieka
podmiotowego przyszly czasy ,.kontrreformacji”. W konfrontacji czto-
wieka wolnosci z cztowiekiem ograniczen ten drugi zaczyna odzyski-
wac pole. Swoje wpltywy poszerza postawa autorytarna.

Dzieje si¢ tak takze w $srodowisku uczelni wyzszych. Jedenasto-
stronicowa ustawa o szkolnictwie wyzszym z 1991 roku zostata za-
stapiona kolejng ponadstustronicowa, pelna szczegdétowych regulacii.
Srodowisko profesoréw, ktére dzielnie bronito swojej autonomii i auto-
nomii uczelni w czasach realnego socjalizmu, dzisiaj upatruje swojego
sukcesu w awansie do struktur administracyjnych i w szczegétowym
planowaniu regut, wedtug ktorych uczelnie powinny ,,prawidlowo”
funkcjonowaé. Na strazy procesu ujednolicania regut funkcjonowania
i rozwoju uczelni ustanowione zostaly nowe centralne instytucje, wy-
posazone w autorytet Srodowiska profesorskiego i w prawo do zamyka-
nia kierunkéw, ktore maja czelno$¢ kroczenia wtasna droga. Do swego
rodzaju kuriozoéw nalezy wprowadzenie prawnego zakazu wykorzy-
stania internetu i mediéw elektronicznych. Ostatnie rozporzadzenia,
pod pretekstem dbatosci o jako$¢ nauczania, zakazuja wykorzystania
internetu w procesie nauczania w ilo$ci nie wigkszej niz 10%. To tak,
jakby po wynalazku Gutenberga na uczelniach zakazano stosowania
druku i zarzadzono, ze rekopisy lepiej stuza jakosci nauczania.

Nie wydaje mi si¢, by postawa podmiotowa, oparta o rozwijanie
wolno$ci, sama 1 w sposob naturalny zyskiwata na znaczeniu. Jestem
w tym wzgledzie coraz wigkszym pesymista. Pojawila si¢ ona w spe-
cyficznych warunkach, jako sprzeciw wobec szczegolnie restrykcyj-
nych ograniczen wolnosci czlowieka. Kiedy gorset ograniczen zostat
nieco poluzowany, wrocity stare nawyki i Igk przed wolnoscia. Wydaje
sig, ze postawa zycia w wolnosci byta krotkim epizodem, o ktdérym
lepiej bytoby szybko zapomniec.

Mimo nastania czas6w ,kontrreformacji” $miem twierdzi¢, ze
strategicznym kierunkiem jest rozwijanie i upowszechnianie postawy
podmiotowej wsrod mtodziezy polskiej. Sadzg, ze warto t¢ postawe
szczegotowo opisac i propagowaé. Idealy lezace u podstaw wygrane;j
wojny z supermocarstwem sa nadal nosne.

61



Bol, ktory nam doskwieral w czasach realnego komunizmu, jest
coraz bardziej zapominany. Odczuwam, ze nawykowo rozprzestrzenia
si¢ styl myslenia i zachowan, z ktérym jeszcze niedawno walczylismy.
A idee lezace u podstaw postawy podmiotowej sa jakby w opozycji do
tego, co dzieje si¢ w naszym otoczeniu.

Mtodziezy! Rozpoczynajac pierwszy rok studiow przejmujecie
idealy gloszone w miejscach, gdzie zdobywacie wiedzg. Jesli wybie-
rzecie uczelnig, w ktorej ksztattowana i promowana jest autorytarna
postawa cztowieka, to bezwiednie przejmiecie taki wlasnie styl. Na-
tomiast, jezeli uczelnia bedzie przesigknigta postawa podmiotowa,
to 1 Wam bliski stanie si¢ ten nowoczesny styl postgpowania. Wybor
uczelni, a przez to wtasnych ideatow, jest kluczowa decyzja, majaca
swoje konsekwencje w calym Waszym dalszym zyciu.

Przejmujac postawe autorytarna, mozecie wygra¢ jedynie z inna
osoba rowniez autorytarng. Natomiast konfrontacj¢ z osoba o postawie
podmiotowej zapewne przegracie. Dokonujac niewlasciwego wyboru
uczelni i w konsekwencji programu nauczania, dokonujecie wyboru,
co do poziomu swoich przysztych sit i mozliwosci. O rdznicy, jaka wy-
niknie z pozyskanego wyksztalcenia, niech zaswiadcza czasy ,,Solidar-
nosci”. Polska, bedac matym i relatywnie biednym krajem, ale zacho-
wujacym si¢ podmiotowo, wygrala konfrontacje z supermocarstwem.
Podobnie moze wyglada¢ Wasze przyszte zycie. Osoby, ktore opanuja
postawe podmiotowa, moga bardzo szybko awansowaé w hierarchii
spotecznej z uwagi na warto$¢ tworzonych przez nie dziet.

Wielu Polakoéw pamigtajacych czasy ,,Solidarnosci” podkresla, ze
sukces nas wszystkich zaskoczyt. Niemal nikt si¢ nie spodziewal, ze
w drodze pokojowej wojska radzieckie wyjda z terenu Polski i ze nasz
kraj dotaczy do Wspolnoty Europejskie;.

Cale swoje dorosle zycie poswigcitem nauce, ksztalceniu studen-
tow 1 sprzeciwianiu si¢ postawie autorytarnej. Chciatbym, abys$cie
korzystajac z mojej wiedzy i doswiadczen, uswiadomili sobie wage
dokonywanego wyboru uczelni. Poszczegdlne uniwersytety wydaja
si¢ niewiele r6zni¢ od siebie — wszystkie sa szacowne i godne podzi-
wu. Jednak w niektorych bedziecie uczeni postawy autorytarnej, czyli
przegrywajacej, za§ w innych opanujecie, moze nawet z mniejszym
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wysitkiem, postawe podmiotowa, czyli wygrywajaca. Roznica ta jest
niemal niewidoczna, nie odzwierciedla si¢ w ocenach urzednikow ani
w rankingach. Jednak mozecie jej doswiadczy¢ samodzielnie poprzez
zwrdcenie uwagi na tresci nauczania. Mozecie sami zauwazy¢, czy
uczycie si¢ zycia w $wiecie wolnosci, czy tez wdrazacie si¢ do Swiata
norm i trwatych ograniczen.

Chciatbym dodag¢, ze jest to wybor towaru, za ktéry sami placicie.
Zwykle obywatele po to ptaca podatki, aby panstwo zapewniato pra-
worzadnos¢, budowato drogi, szkoty i organizowato nauke. W Polsce
ptacimy wysokie podatki, na drogi dostajemy dotacje z Unii Europej-
skiej, a szkoty budujemy sobie sami. Wszystkie niepubliczne i polowa
kazdej z uczelni publicznych sa Waszym dorobkiem. Zostaly zbudo-
wane dzigki pracy Waszej lub Waszych rodzicéw, z Waszego dodatko-
wego podatku, ktory placicie za studia w postaci czesnego. Masowo
pracujecie i uczycie sig. Placicie nie za przyjemnosci, lecz za dodat-
kowy trud, za pot zwiazany z olbrzymim wysitkiem, jakim jest na-
uka i ukonczenie studiow. Rowniez na Wasze barki ztozony jest trud
i ryzyko zwiazane z wyborem uczelni, a przez to rowniez programu
edukacyjnego.

Podpowiadam Wam! Wybierzcie tg uczelnig, gdzie zapoznacie si¢
z postawa podmiotowa — z zyciem w Swiecie wolnosci — gdzie przygo-
tujecie si¢ do nowoczesnego $wiata. Wasz szczegdlny wysitek bedzie
stracony, bedzie kamieniem rzuconym na szaniec, jesli poddacie sig
treningowi postawy autorytarnej, czyli zycia w §wiecie ograniczen.

Zycze Wam powodzenia podczas dokonywania wyboru, bo to
zadecyduje o przysztym stylu Waszego zycia i poziomie osiaganych
sukcesow.



~— ODNOWA MORALNA
DROGA DO
WOLNOSCI

Przeméwienie wygtoszone podczas uroczystosci
nadania imienia Lecha Watesy auli w Wydziale
Zamiejscowym WSHE w Koninie

Dzisiaj mija doktadnie 20 lat od dnia rozpoczgcia rozméw przy okra-
gtym stole. Ten historyczny dzien mial miejsce 6 lutego 1989 roku.
obrady Okraglego Stotu to jedna z najtrudniejszych bitew, jakie mia-
ly miejsce podczas wojny polsko-sowieckiej. Bitwa ta okazala sig
wielkim i przelomowym zwycigstwem Polski. Kolejna wygrana to —
5 kwietnia — podpisanie porozumien. Od tego momentu dalsze zwycig-
stwa nastgpowaty bardzo szybko. 4 czerwca odbyly si¢ wybory zwane
kontraktowymi. To kolejne zwycigstwo Polski. P6zniej na hasto rzu-
cone w ,,Gazecie Wyborczej” — ,,Wasz prezydent, nasz premier” odpo-
wiedzia byto utworzenie rzadu przez Tadeusza Mazowieckiego i jego
stynne zastabnigcie w Sejmie podczas wyglaszania exposé 24 sierpnia
1989 roku. Rzad ten 12 wrzesnia 1989 roku zatwierdzit prezydent. Od
1 stycznia ruszyla reforma gospodarcza kierowana przez dwczesnego
ministra finansow Leszka Balcerowicza, ktora okazata sig skutecznym
sposobem na przebudowe systemu gospodarczego, a w konsekwencji
takze $wiadomosci Polakow.

Obrady Okraglego Stotu poprzedzita dtugotrwata wojna, ktéra nie
obfitowata w takie spektakularne zwycigstwa. Przypomng kilka fak-
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tow. Strajki wybuchly 14 sierpnia 1980 roku. T¢ date mozna uznaé
za moment rozpoczgcia wojny polsko-sowieckiej. Pierwsza wygranag
bitwa byto podpisanie w Stoczni Gdanskiej porozumien sierpniowych
w dniu 31 sierpnia. Wowczas niekoronowanym wodzem owej wojny
stat si¢ obecny tu dzisiaj wielki Gos¢ WSHE — Lech Walesa. Od mo-
mentu podpisania porozumien stat si¢ obok Jana Pawta I najwigkszym
symbolem Polski i Polakow, a zarazem wodzem prowadzacym nasz
narod przez 20 lat walki o suwerennos¢.

Lech Walgsa to nie tylko symbol i nadzieja dla Polski i Polakow.
To postac¢ znana we wszystkich zakatkach kuli ziemskiej. Ta postac to
symbol bezkrwawej i zwycigskiej walki o suwerenno$¢ i o samostano-
wienie. To drogowskaz w kierunku, w ktérym chcialoby podaza¢ wiele
narodow Swiata.

Nasladowcow Walesy bylo wielu. Wkrotce nastapita aksamitna
rewolucja w Czechostowacji, na Wegrzech i w innych krajach. Dla
$wiata wazny jest upadek muru berlinskiego. W dalszej kolejnosci
zmieniata si¢ mapa Zwiazku Radzieckiego. Nasladowcow bylo wielu
réwniez poza systemem komunistycznym — na fali przemian i ,,jesieni
ludow” Nelson Mandela obalit rzady apartheidu w Republice Potu-
dniowej Afryki. Natomiast Chinczycy na placu Tiananmen przegrali
swoje wyzwolenie.

Przytaczam te fakty, zeby$my cho¢ trochg przypomnieli sobie tam-
te czasy, aby$Smy zdali sobie sprawg z tamtych zdarzen. Bowiem ruch
»Solidarnosci” postrzegamy jako polskie pieklo, nasze wewngtrzne
ktotnie, ktorych pelno byto i jest w historii naszego narodu. Tymcza-
sem ruch ,,Solidarno$ci” miat znacznie wigkszy wymiar. To nie byta
wewngtrzna ktotnia Polakow. Nie klocila sig¢ partia z narodem, jak to
nadal interpretujemy. Wciaz naiwnie dajemy si¢ na siebie wzajemnie
napuszczaé. Mimo uptywu tylu juz lat sadzimy, ze ze soba walczyli
Walgsa 1 Jaruzelski.

Tymczasem rzeczywista stawka w tej wojnie byto odzyskanie su-
werennosci, wyzwolenie si¢ spod wptywow owczesnego Zwiazku Ra-
dzieckiego. Narod polski chcial by¢ wolny, chcial rzadzi¢ i gospoda-
rowaé wedlug wlasnego pomystu, a nie narzuconego im ze Wschodu.
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Wiadca byt Zwiazek Radziecki, ktory nie chcial tatwo oddac¢ swojej
zdobyczy z Il wojny $wiatowej.

Jesli w ten sposob spojrzymy na ruch ,,Solidarnosci”, czyli jako na
wojng Polski ze Zwiazkiem Sowieckim, to d6wczesne zdarzenia ujrzy-
my w nowej i bardziej realnej perspektywie.

Maty i relatywnie staby nar6d rzucit wyzwanie supermocarstwu.
Inne supermocarstwo — USA — cho¢ miato na to ochote, bato si¢ pod-
ja¢ otwarta wojne z Rosja. Polacy pod dowddztwem Lecha Walesy
przez 20 lat t¢ wojng prowadzili i w rezultacie wygrali. Nalezy dodac,
ze osiagneliSmy zwycigstwo przy stosunkowo niewielkich stratach.
W sumie w tej wojnie zgingto chyba nie wigcej niz 50 osob.

Za t¢ wojng zaptacilismy inna ceng niz krew polegtych rodakow.
Nastapita glgboka zapas¢ struktur spotecznych, panstwowych i gospo-
darczych. Nie ma tu miejsca na blizsze omowienie kosztow poniesio-
nych w tamtych czasach.

Przy odwotywaniu si¢ do lat 80. chcialbym zwrdci¢ uwage na
specyfike batalii prowadzonej przez Polakéw. Wojna ta nie polegata
na strzelaniu z dziat i zabijaniu innych ludzi. Nadal do takiego rozu-
mienia wojny jesteSmy przyzwyczajeni. Tymczasem ruch ,,Solidarno-
$ci” to nowoczesna wojna o suwerennos¢. Swoja postawa, czynami
pokazalismy, ze nie uda si¢ nas inaczej traktowaé, niz jako suweren-
ny nardd. Polacy niemal jako catos¢ zakwestionowali dotychczasowy
porzadek prawny i organizacyjny panstwa. Wojsko przestato strzelac,
policja wigzi¢, poza szczegolnymi przypadkami — sady sadzi¢. Ludzie
kultury odmowili udziatu w rzadowych programach. Réwnoczesnie
Polacy podjeli budowe nowych struktur panstwowych. Powstawaty
nowe, prywatne przedsigbiorstwa, znacznie ciekawsze publikacje wy-
chodzity w postaci powielaczowej w niezaleznych wydawnictwach.
Sam uczestniczytem w migdzynarodowych, niezaleznych festiwalach
sztuki organizowanych w prywatnych pracowniach. Co najwazniejsze,
wladze polityczna stopniowo, ale bardzo szybko przejmowata ,,Soli-
darnos¢”. Juz w potowie wrzesnia 1980 roku zorganizowatem jedna
z pierwszych komorek ,,Solidarnosci” w Studium Podstaw Filozofii
Marksistowskiej Politechniki t.odzkiej. Spoteczne, kulturalne, gospo-
darcze i polityczne struktury pracujace na rzecz panstwa komunistycz-
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nego byly szybko zastgpowane strukturami solidarnosciowymi. Stan
wojenny znacznie spowolnit ten proces, ale nie zatrzymat go.

Struktury panstwowe stawaty si¢ coraz stabsze, gdyz za struktu-
rami solidarno$ciowymi staty racje moralne. Wszyscy zdawali sobie
sprawe, ze latwy zarobek i zarazem potgpienie moralne mozna bylo
zyska¢ w strukturach panstwowych. Codziennie styszatem, jak moi
sasiedzi, ktorzy byli straznikami w wigzieniu, ubijali na obiad kotlety
schabowe. Ja — w protescie — przeszedtem na wegetarianizm.

Chce postawi¢ jeszcze jedna ryzykowna teze dotyczaca tamtych
czasOw. Ruch ,,Solidarnosci” mial takze wielu sprzymierzencdéw wsrod
ludzi pracujacych w strukturach komunistycznych i panstwowych.
Whbrew potocznej opinii cheg stwierdzi¢, ze Wojciech Jaruzelski, Mie-
czystaw Rakowski, Czestaw Kiszczak i inni byli przywddcami tych
cichych sprzymierzencoéw rewolucji solidarnosciowej. To oni wspotre-
dagowali porozumienia Okragtego Stotu — czyli wspottworzyli polska
drogg do suwerenno$ci.

W owczesnej Polsce bylo wiele 0osob aktywnie wspierajacych sys-
tem komunistyczny. Te osoby byly traktowane przez innych — i sami
tak si¢ czuli — jako zto czyniacy. Osoby chcace by¢ uczciwymi — bez
wzgledu na zajmowane stanowisko — mniej lub bardziej jawnie —
wspieraty ruch ,,Solidarnosci”.

Podzialy w owczesnej Polsce mialy bardziej charakter moralny
niz polityczny. Osoby checace stuzy¢ dobru opowiadaty sig po stronie
»Solidarnosci”, czesto ptacac za to olbrzymia ceng. Symbolem takiej
nieztomnej postawy jest ksiadz Jerzy Popietuszko.

W dzisiejszym przemowieniu cheialbym powiedzie¢, ze doceniam
role Jaruzelskiego, Kiszczaka i innych, ktorzy bedac po drugiej stronie
rowniez aktywnie pracowali na rzecz odzyskania przez Polsk¢ suwe-
rennosci wzgledem Zwiazku Sowieckiego. Przeciez sami walczacy,
bez wsparcia oficjalnych wladz tej wojny, ze Zwiazkiem Sowieckim
nie wygraliby. Chcg doda¢, ze wstydzg si¢ za swoich wspotobywateli,
ktorzy teraz tych ludzi ciagaja po sadach.

Chciatbym roéwniez powiedzie¢, ze czuj¢ si¢ niezwykle dumny
goszczac w Wydziale Zamiejscowym WSHE w Koninie Wodza ruchu
»Solidarnosci”, czyli przywddce rewolucji moralnej — Lecha Walesg.
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Jest to Wodz szczegdlny. Nie prowadzit on ludzi do boju w celu za-
bijania bliznich, lecz wspotredagowatl odezwe do narodow Zwiazku
Radzieckiego o wspolpracy, pokazywat wspolny cel — wyzwolenie.
Pozytywna odpowiedz tych narodow nie przyszia od razu. Trzeba byto
poczekad, ale i oni krotko po Polsce siggneli po wolnos¢.

Jestem szczegodlnie dumny, ze dzisiaj, w rocznicg wygranej bitwy —
rozpoczegcia obrad okraglego stotu, jedna z auli tej uczelni bedzie nosi¢
imi¢ Wodza rewolucji moralnej. Nie wiem, jak mam swoje wzruszenie
wyrazi¢. Chyba najbardziej oddam to, co teraz czujg, stwierdzeniem,
ze wizyta Lecha Walgsy to realizacja moich najskrytszych marzen
i najwigkszy dorobek mojego zycia.

Stowa te mowig w imieniu catej spotecznosci akademickiej Wyz-
szej Szkoty Humanistyczno-Ekonomicznej w Lodzi. Chee dodaé, ze
w inny sposob, na miarg obecnych czaséw, staramy si¢ kontynuowaé
Twoje wielkie dzieto. Ksztalcimy tysigce mtodych Polakow i wskazu-
jemy im Twoja drogg, podkreslajac, ze droga do wyzwolenia wiedzie
przez odnowg moralna.



-~ POSTAWA
PODMIOTOWA
WYZWANIEM
DLA EDUKACJI




WYZWANIA

Na przestrzeni ostatnich 150 lat istotnie zmienita sig sytuacja cztowie-
ka. Wczeséniej zagrozeniem byta dla niego przyroda. Posiadane sity
kierowal na obrong przed zagrozeniami $wiata natury. Byta to praca
w celu wyprodukowania dostatecznej ilosci zywnosci oraz w celu zdo-
bycia zarobku na jej zakup. W produkcji przemystowej i rolniczej wy-
korzystywano sit¢ zwierzat i cztowieka.

Zagrozenie stanowily jeszcze inne sily przyrody. Problemem byto
tez wytworzenie, a poézniej zakup podstawowych narzedzi. Silnie roz-
wingta si¢ juz produkcja przemystowa, jednak dostep do narzedzi pra-
cy byt ograniczony. Posiadacze tego dostepu dzigki mozliwosciom in-
telektualnym i finansowym zaczgli tworzy¢ olbrzymie fortuny.

REWOLUCJA PRZEMYStOWA

W XIX wieku w czasie rewolucji przemystowej glowny cigzar roz-
woju ludzkos$ci przenidst si¢ z obszaru wytwarzania zywnosci, czyli
produkcji rolniczej do obszaru produkcji przemystowej. Najwigksze
fortuny powstawaty juz nie w latyfundiach rolniczych, lecz w gospo-
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darce przemystowej. W XIX wieku wraz ze zmiang zrodet zarobko-
wania zmienilo si¢ miejsce zamieszkiwania ludzi. Ludno$¢ masowo
przenosita si¢ ze wsi do miast. W miastach budowano olbrzymie za-
ktady przemystowe. Towarzyszyt im rozwdj obszarow zurbanizowan-
cyh, komunikacji i rozw0j ushug potrzebnych w duzych skupiskach
ludnosci.

SPOtECZENSTWO INFORMATYCZNE

Po II wojnie §wiatowej mamy do czynienia z nowa rewolucja. Sita
migsni zwierzat i ludzi w wigkszosci zostata zastapiona przez maszy-
ny. Czlowiek na skalg masowa zaczal wytwarza¢ energi¢ elektryczna
i wydobywac oraz przetwarza¢ ropg naftowa. Oba te zrodla energii
wykorzystywane sa do zasilania silnikow elektrycznych i spalinowych.
Potencjat cztowieka zaczat by¢ natomiast wykorzystywany do projek-
towania nowych zaktadow przemystowych i do sterowania procesami
produkcyjnymi oraz gospodarczymi. Dzisiaj potrzebny jest intelekt
cztowieka, a nie sita jego migsni. Czlowiek zostat zaangazowany do
sterowania procesami gospodarczymi. W zwiazku z tym na duza skale
zaczeto zatrudniaé finansistow, ekonomistow i menedzeréw. Gwattow-
nie rozwingly sig instytucje finansowe, a instytucje gospodarcze na-
braty rozmiaréw megaskali. Gospodarka nabrata wymiaru globalnego.
Efektywne zarzadzanie nia stato si¢ jedna z wazniejszych potrzeb.

W obszarze produkcji cztowiek przeniost swoje zaangazowanie
z bezposredniego wytwarzania na projektowanie, organizacje proce-
sow produkcyjnych, zarzadzanie nimi, na obstuge komunikacji, czyli
obstuge przeptywu informacji oraz transportu materiatéw i ludzi.

Zmiany sposobu wykorzystywania cztowieka dopeknita rewolucja
informatyczna. Cztowiek przestat by¢ potrzebny do obstugi proceséw
przeptywu informacji i do sterowania. Prace t¢ wykonuja kompute-
ry. Komputer stat si¢ podstawowym narzedziem pracy i codziennego
uzytku. IBM wypuscit na rynek PC — komputer osobistego uzytku,
a Microsoft dostarczyt na skalg masowa oprogramowanie dla niego.
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Wytwarzanie rzeczy gwaltownie stanialo. Wyrazem tego staly si¢ ol-
brzymie magazyny sprzedazy — super- i hipermarkety. Rzeczy tanie
o olbrzymiej réznorodnosci staty si¢ tatwo dostgpne w olbrzymich
magazynach sprzedazy. Zmienit si¢ sposob dystrybucji towarow. Prze-
stat by¢ potrzebny sprzedawca. Kupujacy samodzielnie wybiera sobie
towar i kupuje go w duzej ilo$ci. Osobista ochrong przed kradzieza
zastapita elektronika.

REWOLUCJA DUCHOWA.
SWIADOMOSC PODMIOTOWOSCL

Rok 1989 i tacy ludzie, jak Lech Walesa i Jan Pawet II, to symbole
kolejnej rewolucji, jaka zaczgta dokonywac si¢ w $wiecie. Heroldem
owej rewolucji jest profesor WSHE Kazimierz Obuchowski. Polega
ona na zmianie roli czlowieka. Wczeséniej byt on anonimowym uczest-
nikiem obiektywnych procesow, jakie dzialy si¢ w $wiecie, podporzad-
kowywat si¢ im i jego zadaniem byto dostosowanie si¢ do nich.

Kazimierz Obuchowski okresla to w ten sposob, ze cztowiek
w procesie edukacji przystosowal si¢ do dobrego wypetnienia roli
w obiektywnych procesach produkcyjnych i organizacyjnych, jakie
mialy miejsce w $wiecie.

Dzisiaj niepotrzebny jest czlowiek, ktory jedynie zastgpuje soba
maszyny i bezwolnie uczestniczy w procesach dokonujacych si¢ na
swiecie. Dzisiaj oczekuje si¢ od cztowieka jego duchowosci. To jest
umiejetnosci tworczych, postawy moralnej bedacej wynikiem i na-
stepstwem jego osobistych decyzji. Dzisiaj oczekuje si¢ od cztowieka
nieustannego doskonalenia swojej duchowos$ci oraz jej umiejetnego
wykorzystywania do tworzenia tego, co dzieje si¢ w $wiecie. Czlo-
wiek radykalnie zmienit swojq postawg. Jak twierdzi Kazimierz Obu-
chowski, w przeszlosci cztowiek przygotowywat si¢, by petnié¢ okre-
$lona rolg. Dzisiaj ma wigksze oczekiwania, chce by¢ autorem samego
siebie. Umiejetnosci samostanowienia wykorzystuje do proceséw go-
spodarczych, produkcyjnych, komunikacyjnych, organizowania ludzi
— podmiotow samostanowiacych o sobie do wspoldziatania.
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Jan Pawet 1 swoja postawa, trescia homilii, sposobem bezposred-
niego kontaktu z ludzmi uruchamial moce duchowosci, jakie tkwia
w olbrzymich rzeszach ludzi.

Lech Walgsa byt dowoddca — generatem tych, ktorzy podjeli wojng
z wielkim mocarstwem o samostanowienie, wojng duchowa i t¢ woj-
n¢ wygrali. Wojna ta przebiegata w sferze duchowej bez uzycia armat
1 wyszta poza granice Polski. Lech Walgsa przebudowat znaczna czg$¢
$wiata. Za przyktadem Polski wschodni blok militarny rozpadt si¢ na
wiele malych panstw samostanowiacych o sobie.

Wielu posrod wspoélczesnych mtodych ludzi chee, marzy o tym, aby
by¢ autorem samego siebie, by ta postawa, te nowe umiejetnosci sta-
nowily tre$¢ pracy, tre$¢ zaje¢ zwiazanych z aktywnoscia zawodowa.
Stanowia one najbardziej potrzebna umiejetnos¢, umiejetnos¢ poszuki-
wana na rynku pracy. Procesy wytworcze, produkcyjne, gromadzenia
przeptywu i dostgpu do informacji cztowiek przekazal maszynom i urza-
dzeniom przez siebie wytwarzanym. Sam pozostawil sobie wymyslanie
1 zagospodarowywanie nowych obszarow, ktore wczesniej nie istniaty.
Tworcza praca cztowieka z samym soba przektada si¢ na umiejetnosci
tworczego wspotdziatania. Wezesniej przedmiotem poznawania i opa-
nowywania byta otaczajaca nas przyroda. Dzisiaj terenem odkry¢ jest to,
co sam cztowiek wymysli i wytworzy.

Szczegdtowo opisuje on droge cztowieka od bycia przedmiotem do
bycia samostanowiacym o sobie podmiotem. Od petnienia przydzielo-
nej roli do bycia autorem samego siebie i autorem $wiata wytwarzanego
przez siebie. Obuchowski jest uczonym, ktory uswiadamia nam zmiang
roli, jaka pelnimy w $wiecie, u§wiadamia nam dokonywang przez nas
samych zmiang swojej aktywnosci. Jestem dumny, Ze moge o uczonym
tej miary mowic, jako o profesorze naszej uczelni.

Wraz z ewolucja duchowa dziewiczy teren, co oznacza teren pe-
netracji i nowych odkry¢, przesunal si¢ z obszaru poznawania przy-
rody na obszar zagospodarowywania i stymulowania tworczych moz-
liwosci cztowieka. Wraz z postepujaca rewolucja duchowa zmienia
si¢ tez zadanie uczelni wyzszej, to znaczy sposob przysposobienia
mtodego czlowieka do zycia. Obok wiedzy o otaczajacym nas §wie-
cie coraz wigksza rolg zaczyna odgrywac wspieranie czlowieka w jego
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osobistym twoérczym rozwoju, wspieranie umiejetnosci tworczego
wspotdziatania oraz zamierzony rozwdj podmiotowych umiejetnosci
niezbednych do kreowania nowej rzeczywistosci gospodarczej, spo-
tecznej i indywidualne;j.

Pracownicy WSHE uczestnicza tez w §wiatowym ruchu na rzecz
wspierania proceséw $wiadomosciowych dokonujacej sig¢ rewolucji
podmiotow. W tej uczelni kompetencje bycia samostanowiacym o so-
bie podmiotem zyskuje ponad 20 tysigcy studentow. Jest to w tym
zakresie najwigkszy osrodek na $wiecie. JesteSmy tez organizatorami
europejskiego kongresu z obszaru tworczo$ci i innowacji. Uczest-
niczymy w $wiatowej wymianie wiedzy 1 dosSwiadczen, jesli chodzi
o kreatywno$¢ oraz innowacyjnos¢. Staramy si¢, aby nasza praca na-
ukowa i administracyjna byta uzyteczna dla mtodziezy, ktéra chce si¢
tutaj uczy¢. Dazymy do tego, aby zdobyte przez naszych absolwentow
umiejetnoscei, dzigki swojej nowoczesnosci i unikalnosci, pozwolity im
by¢ konkurencyjnymi na rynku.

Uczestniczymy w najnowoczesniejszych badaniach naukowych po
to, aby coraz lepiej ksztalci¢ studentow i stuzy¢ innym zainteresowa-
nym, ktérzy chca z nami wspotdziatac. AktywnoS$ci naszej przyswie-
ca che¢ uczestniczenia w najnowszych $wiatowych dokonaniach oraz
che¢ podzielenia si¢ nimi z mtodzieza i spoteczno$cia regionu.

WYZWANIA KANCLERZA

Dysponowanie $wiadomos$cia podmiotowosci powoduje, ze Kanc-
lerz tej uczelni przyjmuje na siebie pewne nowe wyzwania. Wyzwa-
niem tym jest podtrzymywanie w zyciu spoteczno$ci akademickiej tej
uczelni postawy wzajemnego wspierania si¢ 1 zamierzonego pogtebia-
nia wspotpracy. Co jest powodem nalozenia na siebie tej powinnos$ci
moralnej?

Chce pozostawaé w zgodzie pomigdzy tym, co gloszg, a tym, co
robig. Chwile wczesniej stwierdzitem, ze w Polsce dokonata sig re-
wolucja swiadomos$ci podmiotow. W Polsce, poczawszy od pierwszej
»Solidarnosci” wiele osob zdato sobie sprawe, ze ich los zalezy od
nich samych. To jak zyja, co robia, czy sa ludzmi wolnymi, zalezy od
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nich samych. Dzigki tej $wiadomosci Polacy odzyskali suwerenno$¢.
Przez wiele lat staralem si¢ zrozumie¢ postawg, jaka wowczas przyjeli
Polacy. Swoimi przemysleniami dzielitem si¢ nawet w czasie spotkan
inauguracyjnych. Wynik moich przemyslen jest nastgpujacy.

Jesli ode mnie zalezy mdj los, to kondycje swojego zycia moge
zmieni¢, ulepszy¢, osiagna¢ wyzszy poziom komfortu. Uwaga ta
w rownej mierze odnosi si¢ do sposobu wspotdziatania. Bedac w ze-
spole moge innym dokucza¢, moge by¢ wobec nich oboj¢tny, lub tez
im pomagaé, wzajemnie si¢ wspierac. Proces ten ma swoj rys histo-
ryczny. Do XVII wieku ludzie nie podjeli refleksji nad zjawiskami
spotecznymi. Jean Jacques Rousseau zaproponowat zawarcie umowy
spotecznej polegajacej na oddaniu przez wszystkich obywateli czesci
swojej osobistej wolnosci i utworzenie w ten sposob panstwa. W pan-
stwie organizowanoby dzialania zbiorowe. Nie bylyby one oparte juz
o przemoc i podporzadkowanie sobie stabszych, lecz o umowe spo-
leczna. Wedlug umowy spotecznej wszyscy obywatele mieli by¢ sobie
réwni 1 podlega¢ takiemu samemu prawu.

Karol Marks zaproponowal modyfikacje tej koncepcji. Stwierdzit,
ze ludzie dziela si¢ pod wzgledem ekonomicznym. Jedni sa wiascicie-
lami, a drudzy pracownikami i witasciciele z definicji, z racji zajmo-
wanego miejsca w spoleczenstwie sa zli i wyzyskuja pracownikow.
Zaproponowal on, aby zmieni¢ umowe spoteczna, na podstawie kto-
rej jest zorganizowane panstwo. Nie moze juz by¢ wigcej rownosci
spotecznej. Prawa wynikajace z funkcjonowania panstwa w wigkszym
stopniu nalezy przyzna¢ robotnikom i chtopom, czyli osobom wyzy-
skiwanym. Wyzyskiwaczy mozna usunaé ze spoteczenstwa sila lub
cho¢by w obozach pracy reedukowac. Skonczyta sig rownos¢ obywa-
teli proponowana przez Rousseau. Ideg rownosci zastapita idea rewo-
lucji komunistycznej przyzwalajaca rowniez na fizyczne wyniszczenie
kapitalistow 1 emancypacje klasy robotniczo-chtopskiej. Norma spo-
leczng stali si¢ obywatele rowni i rowniejsi, lepsi 1 gorsi. W $wietle
idei komunistycznej i prawa panstwowego tych gorszych obywateli
nalezalo niszczy¢. Pojawit si¢ problem, kto jest tym lepszym obywa-
telem, a kto gorszym? Kogo nalezy usuna¢ ze spoleczenstwa do tagru,
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a kogo wspiera¢? Czy sama przynaleznos¢ do partii komunistycznej
jest wystarczajacym kryterium bycia wyzszej jakosci czlowiekiem?

W zarzadzaniu spoteczenstwem brak réwnosci, przemoc i terror
zostaty podniesione do rangi podstawowej ideologii panstwowej. Wy-
niszczanie ludzi, w szczego6lnosci szkodnikow spotecznych, posiada-
czy $srodkéw produkeji, czyli wiascicieli przedsigbiorstw, stato sig do-
brze nagradzana cnota obywatelska.

Dzisiaj juz na czasy sprzed 20 i wigcej lat mozemy spojrzec z wigk-
szym dystansem i rzeczy, ktore si¢ wowczas dziaty, nazwac po imie-
niu. Dzisiaj, w $wietle koncepcji wolnorynkowych i idei tworczoscei,
przedsigbiorcy nie nazywamy juz szkodnikiem spotecznym, lecz oso-
ba tworcza, ktora potrafita wymysli¢ i wytworzy¢ produkt przynosza-
cy ludziom dodatkowa warto$¢. W zamian za nowa warto$¢ pozostali
sa sktonni kupowac te produkty. Przedsigbiorca dzieli si¢ z klientami
wytworzona wartoscia. Klienci ptaca ceng bedaca tylko czescia wy-
tworzonej przez przedsigbiorce wartos$ci. Czg$¢ wytworzonej wartosci
odzyskuje przedsigbiorca, a czes¢ uzyskuja klienci, uzytkujac kupio-
ny wyrdb. Przedsigbiorca jest wiec podwojnym darczynca. Dostarcza
na rynek produkty podnoszace sprawnos$¢ dzialania klientow — jest to
pierwszy efekt — i jest pracodawca dla zatrudnionych przez siebie 0sob
— drugi efekt.

Osoba, ktora wczesniej traktowana byta jako szkodnik spotecz-
ny przeznaczony do wyniszczenia i usunigcia ze spoteczenstwa, jest
w $wietle koncepcji tworczosci rozumiana jako podwojny darczynca
spoteczny. Wczedniej ta sama osoba byta niszczona, dzisiaj powinna
by¢ wspierana.

W roku 1989 w Polsce dokonano zmiany ustrojowej. Od 20 lat
zyjemy w kraju wolnorynkowym. Zmieniony zostal ustr6j gospodar-
czy, ale czy zmienito si¢ nasze myslenie? Chyba nie. Nadal, cho¢by
podswiadomie myslimy, ze tym wlascicielom nalezaloby przytozyc.
Przeciez maja, a my nie. Ponadto destrukcja wigzi spotecznych wcze-
$niej byta nagradzana. Dzisiaj zachowaliSmy w sobie nawyk takiego
postepowania.

Whbrew nawykom i wezesniejszym ideologiom promowanie posta-
wy wspierania blizniego staram sig traktowac jako swoje wyzwanie.
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Kazdy cztowiek jest tworczy, kazdy potencjalnie moze by¢ podwoj-
nym darczynca bez wzgledu na swoj zawod 1 zajmowane w pracy miej-
sce. Wspieranie drugiego cztowieka w jego indywidualnym rozwoju,
wspieranie 1 ulepszanie jakosci wigzi migdzyludzkich obok walorow
moralnych ma tez wymiar ekonomiczny.

Przemyslenia nad dorobkiem ostatnich 20 lat, opozycja pomigdzy
homo sovieticus a ideg ,,Solidarnosci” daja mi mocna podstawg teore-
tyczna, abym jako swoje wyzwanie przyjat pogltebianie jakosci wspot-
pracy i tworczy rozwdj jednostki ludzkie;.

Robig to na swoja miare¢ — w WSHE. Smiem powiedzie¢, Ze osoby
tu pracujace lubia przychodzi¢ do pracy i rozwijac¢ uczelnig. Efekty wi-
da¢. Nie bedg si¢ rozwodzit nad osiagnigciami ostatniego roku. Cheiat-
bym za to pozali¢ sig. Nawyk niszczenia wiascicieli, nawyk niszczenia
powstajacego dobra jest silnie obecny w naszym spoteczenstwie.

Na przekér nawykom niszczenia wigzi gospodarczych i spotecz-
nych, wyzwaniem, jakie stawiamy sobie na tej uczelni, jest wzajemna
pomoc, wychwytywanie rozmaitych pomystéw, wdrazanie tych naj-
lepszych. Nagradzanie os6b pomagajacych innym traktujemy jako je-
den z podstawowych celow w organizacji szkoty, a upowszechnianie
takich postaw traktujemy jako wazny cel edukacyjny.

Problem ten omowitem w trakcie wystapienia inauguracyjnego,
gdyz moje losy nie sa odosobnione. Chciatem tez glto$no podzieli¢ sig
swoimi przemysleniami z innymi. Moze bedzie im tatwiej wytrwac
w swojej dobrej pracy mimo do$wiadczania napasci.

Chciatem tez powiedziec¢, ze bez zmiany sposobu oceniania wspot-
pracy ludzi i oceniania sukcesu gospodarczego nigdy nie staniemy si¢
nowoczesnym spoteczenstwem i tego sukcesu nie osiggniemy jako na-
rod. Sadzg, ze glosna refleksja i ocena atakow, jakich doznajg, jest moja
powinnoscia moralng, gdyz ma ona szerszy wymiar, znacznie wykra-
czajacy poza bole i troski mojej osoby traktowanej jednostkowo.



— SWIADOMOSC
SPRAWCZOSCI
CZtOWIEKA

Przedmiotem badan naukowych jest sfera materialna i jej zmiany na
przestrzeni dziejow. Postulujg, aby obok sfery materialnej naukowcy
podjeli badanie sfery swiadomosciowej cztowieka. Sfera materialna to
sfera rzeczy i zdarzen materialnych. Drugim waznym obszarem zain-
teresowania naukowcow jest biosfera, czyli organizmy roslinne i zwie-
rzgce. Organizmy opisywane sa wraz ze srodowiskiem, w ktorym zyja.
Kolejny obszar badan to ludzie, ich indywidualne zachowania, cate
grupy spoleczne i ich zachowania oraz duze spotecznosci. Przedmio-
tem zainteresowania naukowcow jest opis stanu rzeczy oraz dziejace
si¢ tam procesy.

Opisane obszary badan sa domena nauk empirycznych. Drugi ro-
dzaj nauk — nauki racjonalne — za przedmiot badan stawiaja sobie jezyk
i procedury wnioskowania. Przedmiotem nauk racjonalnych jest stoso-
wany w opisie naukowym jezyk i dokonywane na nim operacje. Nauki
te to logika, matematyka, syntaktyka, semantyka i im podobne.

Innymi stowy, przedmiotem zainteresowania naukowcow jest sfera
rzeczywistosci ozywionej i nieozywionej oraz sfera jezyka stosowana do
opisu tej rzeczywistosci. Praca Astrid Meczkowskiej Podmiot i pedago-
gika (2006) przekraczaja tradycyjny obszar badan naukowych. Porusza-
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ne tam tre$ci wykraczaja poza przedstawiona wczesniej domeng badan
nauk empirycznych i nauk racjonalnych. Przedmiotem badan Mgczkow-
skiej jest sfera swiadomosci czlowieka. Mato wnikliwy badacz moze nie
dokonac tego rozrdznienia. Ten hipotetyczny naukowiec moze sadzic, ze
przedmiot zainteresowan Mgczkowskiej jak zwykle stanowi cztowiek,
jego zachowania oraz nauka praktyczna, czyli pedagogika.

Co oznacza pojecie ,,pedagogika” rozumiana jako nauka praktycz-
na? W klasycznym rozumieniu — jest to tyle, ze badacz stosuje zacho-
wania jednostkowe, ktore sa jedynie egzemplifikacja praw ogolnych.
Badajac czlowieka, wykonujac badania podstawowe, poznajemy po-
wtarzalne zachowania cztowieka zwane prawidlowos$ciami przyrodni-
czymi i opisujemy je w postaci praw naukowych. Uprawianie pedago-
giki rozumianej jako nauka praktyczna w klasycznym gmachu nauk
polega na stosowaniu si¢ do obowiazujacych w przyrodzie regut i na
postepowaniu, ktére jest zachowaniem jednostkowym, bedacym prak-
tyczna realizacjq jakiego$ przyjetego i znanego prawa naukowego.

W tym tradycyjnym rozumieniu pedagogika nie jest nauka auto-
nomiczna, podstawowa, a nauka praktyczna pochodna w stosunku do
nauk podstawowych, w ktorej w poszczegolnych sytuacjach wycho-
wawczych stosuje si¢ zachowania jednostkowe bedace realizacja praw
og6lnych.

Tymczasem trescia pracy Podmiot i pedagogika nie jest opis ani
praw ogolnych, ani wychowawczych zachowan jednostkowych, bg-
dacych praktyczna realizacja praw rzadzacych catoscia. Ta krytyczna
ocena nie jest krytyka tej pracy, lecz jej wywyzszeniem. Chcg stwier-
dzi¢, ze wykracza ona poza kanony naukowosci, stworzone na przy-
ktadzie nauk przyrodniczych i wnosi nowe, bardzo istotne warto$ci
w humanistyce.

A wigc co jest trescig pracy Astrid Meczkowskiej? Rekonstruuje
ona oswieceniowa koncepcj¢ cztowieka, koncepcje $wiata spoteczne-
go i koncepcje oddzialywan pedagogicznych na cztowieka pojedyn-
czego oraz na cale spoteczenstwo. Jej praca nie dotyczy ogo6lnych praw
zachowan jednostki czy catych spotecznosci ludzkich. Jest natomiast
zapisem $§wiadomosci tworcow o$wieceniowej filozofii i pedagogiki.
Poglady o$wiecenia zestawione sa ze wspotczesna mysla filozoficzna
i pedagogiczna.
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Poprzednie zdanie twierdzace nie wykazuje jeszcze odmiennos$ci
i oryginalnosci pracy Megczkowskiej, bowiem przegladow filozofii i pe-
dagogiki oswiecenia dokonano wiele. Zestawienie pogladéw oswiece-
nia ze wspolczesna mys$la rowniez nie jest szczegolnie oryginalne.

Autorka owa mys$l o$wiecenia przedstawita w szczegolny sposob.
Na filozofig 1 pedagogike tych okresow dziejowych spojrzata z punktu
widzenia podmiotowosci. Dopiero to ciekawe ujgcie i zestawienie nie-
sie ze soba olbrzymi tadunek oryginalnosci i wartosci.

Wydaje mi sig, ze nie wystarcza ogolnikowe stwierdzenia o walo-
rach omawianej pracy. Chcac wydoby¢ warto$¢ dzieta, nalezy blizej
zrekonstruowac zastosowane tam ujecie i ujawnic jego oryginalnos¢.
By¢ moze w ten sposob zostanie odkryta droga, ktora beda mogli po-
daza¢ inni badacze.

Meczkowska przyjmuje pewien rys perspektywy o$wieceniowej
jako horyzont refleksji o wychowaniu. Jest nim ,,marzenie o spotecznej
i moralnej odnowie ludzko$ci™?. Owa perspektywa, Ow rys, mozna roz-
szerzy¢ na calg humanistyke. Z powodzeniem mozna przyjac, ze celem
i naczelnym zadaniem catej humanistyki jest dazenie do realizacji ma-
rzenia o moralnej i spotecznej odnowie ludzkosci. Mozna przyjac jesz-
cze bardziej radykalne sformutowanie. Humanistyka stoi przed podsta-
wowym wyzwaniem, jakim jest utrzymywanie statego, nieustannego
procesu odnawiania si¢ moralnego i spotecznego ludzkosci.

ROZUMIENIE KATEGORII PODMIOTU

Co moze oznaczac, jakie nowe refleksje wzbudza spojrzenie na filozo-
fi¢ z perspektywy kategorii podmiotu?

Autorka omawianej pracy stara si¢ zrekonstruowac perspektywe
badawcza kilku wybranych filozofow i pedagogéw. Zapytuje ona, ja-

2 A. Mgczkowska, Podmiot i pedagogika. Od oswieceniowej utopii ku krytycznej

dekonstrukcji. Wydawnictwo Naukowe Dolnoslaskiej Szkoly Wyzszej Edukacji
TWP we Wroctawiu, Wroctaw 2006, s. 18.

81



kie przyjmowali oni zalozenia co do jednostki, calego spoteczenstwa
oraz skutecznych sposoboéw oddziatywania na czlowieka w celu jego
przemiany moralnej. W przypadku omawiania Kartezjusza stosuje na-
stepujaca perspektywe badawcza:

Rozcigeie zwiazku pomigdzy czlowickiem a $wia-
tem, ukonstytuowanie ostrej granicy podziatlu migdzy
podmiotowym wnetrzem a zewngtrzem ma za zadanie
umozliwi¢ mu uzyskanie nowego — ,,czystego” ogladu
rzeczywisto$ci. Zdolnos$¢ do obiektywizujacego spoj-
rzenia czyni Podmiot wladnym sprawowania petni po-
znawczej kontroli nad rzeczywistoscia materialng. Ufny
w owa zdolnos¢ Kartezjusz postuluje jej wykorzystanie
w rozwijaniu filozofii praktycznej, ,,przy pomocy ktorej,
znajac moc i sposob dziatania ognia, wody, powietrza,
gwiazd, niebios i wszelkich otaczajacych nas ciat roéw-
nie wyraznie, jak znamy roézne sposoby pracy naszych
rzemie$lnikow, mogliby§my w taki sam sposob stoso-
wac je do wszystkiego, do czego si¢ nadaja i sta¢ sig jak
gdyby panami i posiadaczami przyrody?.

Autorka tych stwierdzen zadaje pytanie, w jakim zakresie Kar-
tezjusz przyznal sobie prawa do oddziatywania na rzeczywistosc. Jej
odpowiedz jest nastgpujaca: Kartezjusz przez fakt dokonania ostrego
podziatu pomigdzy cztowiekiem i S$wiatem, pomigdzy sfera subiektyw-
nosci i obiektywnosci, czyni Podmiot, czyli czlowieka, wladnym efek-
tywnego poznania otaczajacej rzeczywistosci. Autorka rekonstruuje
sytuacje poznawcza i z tej sytuacji dalej rekonstruuje zakres mozliwe;j
aktywnosci, sprawczosci cztowieka. Z faktu rozdzielenia sfery obiek-
tywnosci i subiektywnosci, sfery rzeczy i sfery ich opisu wynika, ze
cztowiek przyznat sobie prawo do efektywnego poznania Swiata. Przy-
jety przez Kartezjusza horyzont poznawczy okresla jego mozliwosci
poznawcze, a szerzej mozliwosci sprawcze.

3 René Deskartes, Rozprawa o metodzie wlasciwego kierowania rozumem i poszuki-

wania prawdy w naukach, przet. W. Wojciechowska, PWN, Warszawa 1970, s. 72.
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Autorka przeprowadza rownie ciekawa i cenng analize filozo-
fii Kanta:

Paradoks wolnosci i konieczno$ci objawia si¢ w Swietle
przedstawionej przez Kanta relacji pomigdzy moralna
autonomia indywiduum a prawami moralnymi o charak-
terze powszechnym. Obiektywne zasady dobra wskazy-
wane woli przez Rozum okresla Kant mianem praw mo-
ralnych. Podlegajac tymze prawom, realizuje si¢ wola
Podmiotu, co oznacza, iz jego autonomia jest rOwno-
znaczna z podporzadkowaniem si¢ moralnym prawom
Rozumu. W ten sposob dokonat Kant potaczenia wolnej
woli z koniecznoscia podlegania uniwersalnym zasa-
dom moralnym. Z jednej strony [zasady moralne] maja
charakter immanentny, zgodnie z maksyma: prawo mo-
ralne we mnie. Z drugiej jednak, wartos¢ moralna ludz-
kiego czynu winna podlega¢ ocenie wedtug obiektyw-
nych kryteriow prawa moralnego o intersubiektywnym
charakterze. Istnieje zatem jedno prawo moralne, ktore
cho¢ ,,we mnie”, to jednak powszechnie obowiazujace
w relacjach ,,pomigdzy nami”, zgodnie z wyzwaniem
imperatywu kategorycznego: ,,postgpuj tak, aby maksy-
ma twej woli zawsze mogla mie¢ zarazem wazno$¢ jako
principium prawodawstwa powszechnego®.

Meczkowska rekonstruuje, jak Kant sformutowat koncepcje pod-
miotu w aspekcie rozstrzygnig¢ moralnych. Zauwaza ona, ze Kant
usytuowat jednostke w sytuacji paradoksu. Z jednej strony dysponuje
ona wolng wola i zdawaloby si¢ — mozliwoscia wyboru dowolnych
rozwiazan w zakresie swojego dzialania. Tymczasem, z naszego punk-
tu widzenia ta wolno$¢ okazala si¢ niezwykle ograniczona. Czlowiek
moze jedynie wybiera¢ rozwigzania racjonalne, czyli zgodne ze swoim
deterministycznym widzeniem $wiata.

Dla wspotczesnego cztowieka proponowany zakres wolnosci wy-
daje sie¢ niezwykle ograniczony. Jednakze dla czlowieka o$wiecenia
rozwiazanie to poszerzato zakres postrzeganej wolnosci. Czlowiek

4

A. Mgczkowska, op. cit., s. 28.
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mogt poznac i samodzielnie dostosowac si¢ do praw nim rzadzacych.
Weczesniej cztowiek sadzit, Ze jego zachowanie w calosci jest zalezne
od woli Boga. Nie sadzit, ze nawet ten niewielki zakres wolnosci jest
w obszarze jego samodzielnych decyzji.

Paradoksalne w zakresie samodzielnego podejmowania decyzji
usytuowanie czlowieka w okresie o$wiecenia zaowocowato wieloma
dalszymi ograniczeniami jego indywidualnej wolnosci. Hegel posze-
rza paradoksalng sytuacje cztowieka, ktora wplata go w uwarunkowa-
nia, czyli ograniczenia spoteczne. Cztowiek indywidualny jest dodat-
kowo ograniczony prawami wynikajacymi z funkcjonowania catego
spoteczenstwa.

Mamy bowiem u Hegla do czynienia ze szczegdlna
dwoistoscia w zakresie rozumienia pojgcia podmiotu.
Pierwszy z jego aspektéw obejmuje ,,wyjéciowy” stan
$wiadomosci cztowieka. W tym przypadku podmioto-
wos¢ odnosi si¢ do ,.empirycznego”, partykularnego,
jednostkowego wymiaru zycia ludzkiego. Wymiar ten
— co prawda — obejmuje i ludzka duszg, jednak ta jawi
si¢ jako ,,niepetna”, gdyz dopiero w wyniku jej dalsze-
go rozwoju napetni ja Duch ogdlny. Poczatkowy stan
ludzkiej duszy okresla Hegel mianem przejawu ducha
subiektywnego, w ktorym ,,dusza dopiero dojrzewa ku
$wiadomosci, dochodzi do Ja, abstrakcyjnej ogoélnosci,
bedacej w ten sposob mys$leniem i podmiotem dla siebie.
Dopiero stadium wypetniania ludzkiej duszy substancja
ogoblnosci okresla podmiotowosé w jej wlasciwym —
pelnym wymiarze, gdzie Podmiot, owo autonomiczne
i $wiadome siebie Ja, odnajduje si¢ jako petnia totalnej
$wiadomosci bytu’.

W innym miejscu autorka podkresla, ze
Ekspansja Ducha, przejawiajaca si¢ we wzroscie jego

ogo6lnosci, wiaze sig z przeniesieniem jego obecnosci ze
sfery jednostkowego, subiektywnego podmiotu do sfery

5 Ibidem,s. 31.
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$wiata spotecznego, w ktérym przyjmujac posta¢ ducha
obiektywnego, stanowi on zewngtrzny material do ist-
nienia woli. Duch obiektywny ostatecznie realizuje si¢
w sferze etycznosci, przenikajacej wszystkie formy zy-
cia spotecznego: rodzing, spoteczenstwo obywatelskie,
panstwo®.

Hegel w swojej koncepcji poszukuje zwiazku pomiedzy racjo-
nalno$cig pojedynczej osoby, a racjonalno$cia catego spoteczenstwa.
Przyjmuje on, ze stan $wiadomosci pojedynczej osoby jest stanem
wyjsciowym w rozwoju tejze $wiadomosci. Dopiero woéwczas gdy po-
jedyncza osoba zrozumie cele i dazenia catego spoleczenstwa i utozsa-
mi si¢ z nimi, to swoim zyciem bedzie realizowa¢ prawa i swiadomos$¢
0go6lna, czyli obiektywna. To co dotyczy osoby indywidualnej, zostato
nazwane duchem subiektywnym, a to co spoleczne i ogolne, jest celem
przeksztatcen ducha subiektywnego, jest duchem obiektywnym.

Napigcie wynikajace z istnienia pojedynczych oséb oraz posiada-
nia przez nie indywidualnych potrzeb i dazen, a z drugiej strony z ist-
nienia spoteczenstwa zorganizowanego w postaci panstw realizujacych
swoje cele, czasem pozostajacych w sprzecznosci do indywidualnych
potrzeb oraz dazen, zostal rozwiazany w postaci napigcia oraz dialek-
tyki pomiedzy duchem subiektywnym i obiektywnym.

PODEJSCIE PODMIOTOWE BADANIEM
ZAKRESU SPRAWCZOSCI CZtOWIEKA

Przedstawitem §wiadomosciowa rekonstrukcje trzech koncepcji fi-
lozoficznych: Kartezjusza, Kanta i Hegla dokonana w $lad za praca
Astrid Meczkowskiej. Nastgpnie chciatbym wydoby¢ jakies wspdlne
cechy, ktore pozwolityby sformutowac ogdlna metode badawcza, spo-
sob refleksji swiadomosciowe;.

¢ Ibidem, s. 33.
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W przypadku kazdej z koncepcji pytanie o podmiotowos$¢ jest py-
taniem o zakres samodzielnej aktywnosci cztowieka. Owa samodziel-
na aktywnos¢ pozostaje w opozycji do natury, do tego, co nie lezy
w zakresie mozliwej aktywnosci cztowieka. W ten sposob powstaja
dwa obszary:

* obszar ludzkiej sprawczo$ci — natura naturans

* obszar, na jaki cztowiek nie moze mie¢ wptywu, przyroda nie-

dostgpna cztowiekowi — natura naturata.

Chodzi o to, ze czlowiek przyznaje sobie prawo do okreslonej
aktywnosci. Ponadto uznaje, ze inne obszary §wiata sa poza jego za-
siggiem. Podmiotowos$¢ to inaczej przyznanie sobie przez cztowieka
prawa do tego, ze jaki$ obszar $wiata jest on w stanie przeksztatcaé
1 wytwarza¢. Natomiast w opozycji do podmiotowosci leza obszary,
o ktorych dany filozof sadzi, ze sa mu niedostgpne.

Drugim elementem podmiotowosci jest sposob dziatania. Do pew-
nego rodzaju dziatan, sposobu aktywnos$ci dany mysliciel przyznaje
sobie prawo, a do innego nie. Jeszcze niedawno ludzie sadzili, ze dzia-
lanie twércze moze by¢ jedynie dzietem Boga. Dzisiaj tworczosc to
jeden z bardziej pozadanych rodzajow aktywnosci.

Podobne zmiany nastgpuja w koncepcjach zrekonstruowanych
przez Astrid Meczkowska. Kartezjusz przyjmuje, ze w zasiggu moz-
liwosci cztowieka, w zakresie jego sprawczosci lezy zdolnosé od-
zwierciedlania rzeczywisto$ci w sferze ludzkiego myslenia, w sferze
subiektywnosci.

Kant poszerza obszar ludzkiej sprawczosci. Czlowiek potrafi i po-
winien samodzielnie dziata¢. Niemniej jednak, sposéb owego dzia-
lania jest ograniczony. Jego zdaniem, sensownym dziataniem, jakie
winien podejmowac cztowiek, jest dziatanie racjonalne, czyli pozo-
stajace w obszarze powszechnie obowiazujacych praw. Cztowiek po-
trafi i powinien dziata¢ zgodnie z wiedza naukowa. Myséliciel ten byt
przekonany, ze umyst ludzki zawiera wrodzone kategorie racjonalno-
$ci 1 $wiat jest tak zbudowany, ze jedynym sensownym dziataniem jest
aktywnos$¢ opisana prawami naukowymi.

Hegel przyznaje cztowiekowi nowe obszary sprawczosci. Jest nim
dzialanie spoleczne, organizowanie panstwa, gdyz na tym poziomie
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przejawia sig duch obiektywny. Poszczegdlne czyny ludzkie moga by¢
rozmaite, jednak scalaja si¢ one w racjonalne i powszechnie obowia-
zujace procesy spoteczne. Owe procesy cztowiek moze pozna¢ — na
mocy stwierdzen Kartezjusza. Czlowiek moze tez samodzielnie dzia-
1a¢, o ile postgpuje zgodnie z powszechnie obowiazujacymi prawami
—na mocy stwierdzen Kanta. Sensowna jest rowniez jego aktywnos¢,
jego wptyw na procesy spoleczne, o ile postgpuje i wprowadza w zycie
powszechnie obowiazujace prawa nauki.

Jak tatwo zauwazy¢, kazdy z filozoféw nieco poszerza sferg do-
stepnej cztowiekowi aktywnosci, czyli ludzkiej sprawczosci. Dzieje
si¢ to za sprawa wyobrazni i odwagi.

Podobny proces poszerzania si¢ wyobrazni ludzkiej mozna za-
uwazy¢ w dziejowych zmianach koncepcji pedagogicznych, w tym
momencie brakuje czasu i miejsca na ich bardziej szczegdtowa
rekonstrukcje.

Podsumowujac, mozna stwierdzi¢, ze w humanistyce podejscie
podmiotowe ukazuje nowa perspektywe badawcza. Przy jego pomocy
mozna odkry¢ nowe obszary problemowe niewidoczne, gdy stosuje si¢
inng metodologieg.

Rekonstrukcja rozmaitych koncepcji humanistycznych z pozy-
cji podmiotu umozliwia dostrzezenie wielu nowych aspektéw tych
koncepcji. Przez zdefiniowanie sprawczoséci cztowieka rowniez ta-
two okresla si¢ przestrzen jego mozliwych sukceséw i pewnych po-
razek. Podmiotowo$¢ to perspektywa badawcza o duzym potencjale
heurystycznym.

Ponadto, przy pomocy podejScia podmiotowego uzyskuje si¢
wspolna perspektywe badawcza dla znacznie rézniacych sig od siebie
koncepcji. Podmiotowos¢ stanowi wspolny jezyk dla koncepcji huma-
nistycznych, ktore roznily sig pomiedzy soba stosowanym jezykiem,
przedmiotem badan i obszarem problemowym.

Dalszy rozwoj podejscia podmiotowego zyskuje sig przez przej-
$cie progu samoswiadomosci. Przekroczenie owego progu polega na
tym, ze badacz zaczyna traktowac siebie jako podmiot autonomiczny.
Owa istotna przemiang cztowieka w swoich licznych pracach szeroko
opisuje Kazimierz Obuchowski. Przemiang ta definiuje, jako przejscie
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od cztowieka roli do cztowieka — autora samego siebie. Cztowiek roli
to osoba starajaca si¢ doskonali¢ w ramach przyjetej przez siebie kon-
cepcji $wiata i siebie. Czlowiek — autor siebie to ten, ktory przyznaje
sobie prawo do ksztaltowania i wzbogacania wlasnej osobowosci, do
wykraczania poza to, co juz potrafi i wie.

Réwniez wigkszo$¢ moich prac badawczych poswigcona jest pe-
netrowaniu takiego cztowieka, ktory przyznaje sobie prawo do kre-
owania siebie. Jest to cztowiek postrzegajacy siebie jako podmiot au-
tonomiczny, ktéry samodzielnie utrzymuje, a czasami nawet poszerza
swoja autonomi¢. W swoich pracach migdzy innymi opisuje:

* koncepcjg aktu tworczego

* sposoby dziatania prowadzace do jego umyslnego wywotywa-

nia — czyli pedagogike tworczosci

» tworcze funkcjonowanie i1 dziatanie w zespole.

Wspdlnie z Franciszkiem Gotembskim od kilku juz lat pracuje-
my nad koncepcja panstwa, w ktorym niektdrzy jego obywatele moga
tworczo dziata¢ na rzecz calego spoteczenstwa. JesteSmy gotowi, aby
od najblizszego roku akademickiego prowadzi¢ zajgcia z przedmiotu
,,podmiotowos¢ w duzych grupach spotecznych”.



— WSPOLCZESNE
WYZWANIA
EDUKACYJNE

Ostatnimi czasy dokonuja si¢ do$¢ glebokie przemiany w refleksji nad
procesem i celami edukacji. Tradycyjnie w procesie nauczania chodzi
0 to, aby uczen zdobyt jak najwigksza ilo§¢ wiedzy, dzigki czemu moze
coraz lepiej rozwiazywaé problemy praktyczne. Bogactwo posiadanej
przez ucznia wiedzy jest gwarantem jego umiejgtnosci rozwiazywania
problemoéw, bowiem im wigkszym obszarem wiedzy potrafi on dys-
ponowac, tym wigcej potrafi rozwigza¢ problemow. Ponadto w trady-
cyjnej koncepcji pedagogiki dydaktyka rozumiana jest jako zabieg na
rzecz ulepszenia procesu przyswajania wiedzy przez ucznia.
Wspolczesnie dostrzezono, ze tradycyjny model ksztatcenia po-
ciaga za sobg rowniez wiele negatywnych skutkow i zaproponowano
zmiang podejscia do pedagogiki. Problemy te chyba najbardziej ca-
losciowo i1 dobitnie formutowane sa w ramach koncepcji pedagogiki
emancypacyjnej’ na polski grunt przeniesionej przez Marig Czerpa-

7 Koncepcja pedagogiki emancypacyjnej catosciowo przedstawiona jest w pracy
Marii  Czerpania-Walczak, Pedagogika emancypacyjna. Rozwdj Swiadomosci
krytycznej cztowieka, Gdansk 2006.
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nia-Walczak. Autorka ta zmienia istotnie gtowne cele edukacji. Jej
zdaniem podstawowa umiejetnoscia, w jaka nalezaloby wyposazy¢
mtodego cztowieka, jest umiejetnosé

swiadomego i odpowiedzialnego uwalniania si¢ pod-
miotu od odczuwanych ograniczen w celu poszerzenia
p6l wolnosci pozytywnej i odpowiedzialnego korzysta-
nia z osiagnigtych praw oraz przekraczania uwarunko-
wan aktualnej egzystencji. Zwraca si¢ uwagg na dwa
wymiary tego procesu, a mianowicie: indywidualny (Ja)
i zbiorowy (My) [...] emancypacja jest procesem samo-
dzielnego osiagania dojrzalosci przez wyzwalanie si¢
spod dominacji i zaleznosci®.

Pedagogika emancypacyjna jest rozumiana jako wspieranie ucznia
W procesie jego podmiotowego rozwoju, w celu

[...] uwalniania si¢ przez niego od ograniczen i naci-
skow, ktorych zrodta tkwia z jednej strony w opresyj-
nosci totalitaryzmow i fundamentalizmow, z drugiej zas
w zniewalajacych mechanizmach konsumeryzmu i ko-
mercjalizmu’.

W kontekscie zatozen pedagogiki emancypacyjnej, polski system
edukacyjny jest miejscem dziatan prowadzacych do osiagania celow
sprzecznych z jej ideami. Dzieje sig tak dlatego, ze nie zostat sformu-
lowany nowy profil czlowieka wyksztatconego i1 nie dokonano, zwia-
zanej z tym, zmiany celow edukacyjnych.

Aktualnie obowiazujacy w Polsce system edukacji zostal uksztal-
towany pod wzgledem programowym 1 organizacyjnym w okresie
PRL-u. Zmiany, jakie nastapily poczawszy od roku 1989, nie objety
systemu o$wiaty i szkolnictwa wyzszego. W pierwszym rzgdzie prze-
mianie podlegata sfera gospodarcza. Szkoty i uczelnie zostaty poddane
niewielkim retuszom i kosmetycznym zmianom. System edukacji nie

8 Ibidem, s. 32.
°  Ibidem, s. 33.
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przeszedt gruntownej modernizacji. Oznacza to, ze — tak jak to zakta-
dano w poprzednim okresie — stuzy on utrwaleniu istnienia panstwa
totalitarnego, a uczen przygotowywany jest do zycia w §wiecie daleko
idacego zniewolenia politycznego, spolecznego i przemocy symbo-
licznej. Na wszystkich szczeblach szkolnictwa pozostata ta sama ka-
dra nauczycieli i uczonych. Ta grupa zawodowa nie zostala poddana
zadnemu procesowi weryfikacji ani lustracji, w odroéznieniu od innych
srodowisk. Ludzie ci funkcjonuja w zgodzie ze swoimi nawykami,
uksztaltowanymi w latach PRL-u, ktore przetrwaly w niemal nienaru-
szonej postaci. System o$wiaty i szkolnictwa wyzszego jest prostym
kontynuatorem koncepcji, stuzacych wowczas jako orgz. Miaty one za
zadanie umacnianie panstwa totalitarnego.

W Polsce nie odbyta si¢ jeszcze dyskusja w gronie osob ksztat-
tujacych system o$wiaty i szkolnictwa wyzszego, nad ideami, celami
i metodami nauczania. Dokonywane reformy o$wiaty oraz zmiany
ustaw o szkolnictwie wyzszym odbywaly si¢ w zasadzie bez dyskusji
teoretycznej i koncepcyjnej. Konsekwencja tego stanu rzeczy jest to,
ze do mtodziezy nadal kierowane sa tresci edukacyjne oraz stosowane
sa metody obowiazujace przed 20 laty i dawnie;.

Oznacza to, ze polskie szkolnictwo znajduje si¢ w szczegdlnie para-
doksalnej sytuacji. Na przestrzeni ostatniego ¢wieréwiecza gruntownej
przemianie podlegaly teoretyczne koncepcje pedagogiki. Naukowcy
sa przekonani o potrzebie upowszechniania pedagogiki emancypacyj-
nej, co oznacza ksztaltowanie postaw podmiotowych, samodzielno$ci
myslenia i dziatania, ulatwiajacych przekraczanie napotykanych ogra-
niczen 1 podleglo$ci oraz sigganie po nowe obszary wolno$ci

Gruntownej przebudowie zostata poddana polska rzeczywistosc¢
polityczna, gospodarcza i spoteczna. Natomiast system o$wiaty i szkol-
nictwa wyzszego nie zostal zreformowany w oczekiwanym kierunku.
Obowiazuja w nim zwyczaje i praktyka uksztalttowane w latach pan-
stwa totalitarnego. System edukacji w Polsce, zamiast przygotowywac
mtodziez do nowej, emancypacyjnej rzeczywistosci, utrwala w niej
nawyki i przygotowuje ja do funkcjonowania w warunkach panstwa
totalitarnego. Jest podwojnie zapozniony, po pierwsze z racji pojawie-
nia si¢ nowych idei teoretycznych w obszarze pedagogiki, a po drugie
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z racji niedokonczonej przebudowy polskiej rzeczywistosci. Przemia-
nie zostata poddana gospodarka, natomiast gtowne zreby edukacji na-
dal przygotowuja mtodziez do zycia w $wiecie z przesztosci. Tymcza-
sem nowoczesny system edukacji, zamiast by¢ hamulcowym, moglby
sta¢ sig¢ motorem dalszych przemian spotecznych i gospodarczych.

Chcac przebudowac¢ polska rzeczywistos$¢, niezbedne jest siggnig-
cie po nowe idee pedagogiczne. Reforme¢ winien poprzedza¢ szeroki
dyskurs teoretyczny. Dopiero w dalszej kolejnosci mozna podjac prace
nad przebudowa organizacji, tre§ciami ksztatcenia i metodami eduka-
cji. Mtody cztowiek powinien by¢ przygotowywany do efektywnego
zycia we wspolczesnym swiecie, ktory jest gleboko zmieniony w sto-
sunku do $wiata istniejacego jeszcze przed 20 laty.

ZMIANA OCZEKIWAN WOBEC
CZtOWIEKA W SRODOWISKU PRACY

W szkole i na uczelni mlody cztowiek przygotowywany jest do
efektywnego funkcjonowania w miejscu swojej przysztej pracy zawo-
dowej. Stawiane mu wymagania mozna podzieli¢ na wiedzg 1 umiejgt-
nosci. Powinien on, po pierwsze, posiada¢ odpowiednia wiedzg teore-
tyczna, przy pomocy ktorej jest w stanie rozumie¢ procesy, z ktorymi
spotka si¢ w przysztosci. Drugim elementem wyposazenia sa umiejet-
nos$ci, pozwalajace posiadana wiedzg zastosowac w praktyce, to znaczy,
aby przy jej pomocy potrafit rozwiazywac napotykane problemy. Do
grupy waznych umiejgtnosci zalicza sig¢ umiejetnos¢ pracy w zespole,
gdzie kazdy pracownik wykonuje tylko niewielkq czg$¢ wytwarzanego
w firmie produktu. Pracownik musi tak wspotpracowaé z innymi, aby
jego czastkowy produkt pasowat do catosci, a jego zachowanie nie wy-
wolywalo trudnosci w organizacji catej firmy.

W miejscu pracy jednymi z najwazniejszych umiejgtnosci sa umie-
jetno$¢ stuchania i wykonywania polecen przelozonego. W tym wzgle-
dzie zaszly jednak istotne zmiany. W przypadku realizacji celow o du-
zych rozmiarach waznym elementem staje si¢ koordynowanie wysitku
wszystkich zaangazowanych osob. Owo koordynowanie zadan zwane
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jest zarzadzaniem lub sprawowaniem wiladzy. Zarzadzajacy dazy do
osiagnigcia celu przy jak najmniejszym wysitku i stara sig, by zaden
wysitek nie zostal stracony badz nie okazat si¢ bezuzyteczny. W tym
celu kierownik zadania sprawuje wtadze, dzigki ktorej moze przydzie-
la¢ prace poszczegdlnym wykonawcom i koordynowac je w czasie.

W miarg rozwoju wiedzy i technologii ludzie wykonuja stopniowo
coraz bardziej ztozone zadania. Wraz ze wzrostem rozmiarow zadan
ro$nie waga koordynacji prac, czyli umiejgtnosci zarzadzania. Wspot-
czesnie wiele ztozonych zadan staje si¢ wykonalne tylko dzigki za-
stosowaniu zaawansowanej technologii zarzadzania. W takich przed-
sigwzigciach jak badania kosmiczne, lot na Ksig¢zyc, zaangazowane
sa tysiace osob roznych narodowosci. Ponadto wszystkie czynnosci
muszg by¢ wykonane z niebywala precyzja. Kazdy, nawet niewielki
btad bedzie skutkowat niepowodzeniem catej misji, nawet drobne nie-
dopatrzenie moze rozbi¢ wystany na Marsa ladownik, ktorego przygo-
towanie trwato wiele lat, pochtongto olbrzymie $rodki finansowe. A na
sukces misji czeka przeciez cata spoteczno$¢ miedzynarodowa.

Sprawowanie wladzy polega na takiej rozmowie z ludzmi, w wy-
niku ktorej podwtadni ochoczo i doktadnie wykonuja wydane im pole-
cenia. W tym rozumieniu, sprawowanie wladzy jest czynnoscia wybit-
nie niesymetryczna. Jedna osoba — przetozony — ma prawo wydawac
polecenia, pozostali, czyli podwtadni, maja prawo tylko do stuchania
polecen i ich wykonywania. W ramach klasycznej nauki o zarzadzaniu
ta niesymetryczna relacja nie jest kwestionowana.

Tymczasem wspoélczesnie od cztowieka oczekuje sig nie tylko wy-
konania polecenia, czyli wykonania planu, jaki przedstawit przetozo-
ny. Wierne nasladowanie czynnosci jest coraz czgsciej zastgpowane
przez maszyny. Dzisiaj oczekuje si¢ od podwladnego, ze wniesie on
swoj tworczy wktad do realizowanego dzieta.

Tradycyjny podwtadny dysponuje relatywnie niewielkim zakre-
sem wolnosci — jest uprawniony do wykonywania z goéry ustalonych
i wczesniej znanych czynno$ci. Natomiast oczekiwania wzgledem
wspotczesnego podwiadnego sa duzo wigksze. Chodzi o to, zeby byt
on samodzielny i aktywny w swojej pracy. Ten z pozoru niewielki
przydzielony mu zakres wolno$ci moze potraktowac tworczo, a zle-
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cone mu zadanie zorganizowa¢ wedlug wlasnego uznania i osiagnac
lepszy rezultat przy mniejszych kosztach, czyli moze wykonaé prace
wydajniej niz pierwotnie to planowano.

Od tradycyjnego podwtadnego oczekuje si¢ postuszenstwa, a od
wspotczesnego — tworczego zaangazowania. Sa to dwie niemal wy-
kluczajace si¢ postawy. Do postawy postuszenstwa u podwladnego
1 autorytaryzmu u wiadcy jesteSmy przyzwyczajeni. Jest to postawa
powszechnie stosowana i promowana w klasycznym zarzadzaniu,
a zostata dodatkowo utrwalona w naszym spoleczenstwie w poprzed-
nim systemie ustrojowym. Wdowczas niepostuszenstwo podwtadnych
czesto bylo interpretowane jako ,,przeciwstawianie si¢ wladzy ludo-
wej”, czyli jako wystepowanie przeciwko panujacemu ustrojowi poli-
tycznemu. Nawet drobne niepostuszenstwo podwtadnego czgsto byto
utozsamiane z wystgpowaniem przeciwko wiadzy politycznej, co ka-
rano bardzo dotkliwie. Wiadza komunistyczna w Polsce czuta si¢ za-
grozona, wigc ,,niepokornych” karata z duzo wigksza surowoscia niz
zashugiwatyby na to ich czyny.

Z poprzedniej epoki wynieslismy silne doswiadczenia w byciu cat-
kowicie zaleznym, bezdyskusyjnym oraz bezrefleksyjnym jesli chodzi
o wypehnianie polecen przetozonego. Natomiast jako przetozeni tatwo
przyznajemy sobie prawo do postawy autorytarnej i oczekujemy bez-
wzglednego postuszenstwa od podwladnych.

Druga postawa podwladnego — zaangazowanie tworcze — jest po-
stawa nowa, pozbawiong tradycji i pozytywnych doswiadczen. Wyma-
ga nieco doktadniejszego omowienia.

Osoba tworczo dziatajaca potrzebuje przestrzeni, swobody do sa-
modzielnego podejmowania decyzji. Nawet wowczas, gdy jest si¢ 0so-
ba kierowana i wykonuje si¢ tylko niewielkie zadanie, mozna wykonaé
je w sposob powtarzalny lub tworczy. Oczywiscie tworcze wykonanie
polecenia jest wartosciowsze od wykonania tej pracy w sposob powta-
rzalny. Niemniej jednak, wiaze si¢ ono z szeregiem nowych i trudnych
do przewidzenia zagrozen. Jesli wykonawca zrealizuje swoje zadanie
we wlasny sposob, to moze si¢ zdarzy¢, ze spowoduje fiasko calego
ztozonego przedsigwzigcia, czyli przyniesie duzo wigksze szkody niz
tylko utrata naktadéw poniesionych na zadanie czastkowe. Kazda mo-
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dyfikacja dziatania czastkowego obciazona jest duzym ryzykiem, duzo
wigkszym niz moze to by¢ widoczne z pozycji podwladnego.

Danie podwtadnemu prawa do samodzielnego podejmowania de-
cyzji 1 oczekiwania od niego tworczych efektow wymaga szczegol-
nych zabiegdw w zakresie sprawowania wtadzy. W miejsce jednokie-
runkowego wydawania polecen przez przetozonego i bezdyskusyjnego
wykonywania ich przez podwtadnego nalezy wprowadzi¢ rzeczywisty
dialog pomigdzy dwoma suwerennymi podmiotami. W inny sposob
formutuje swoje polecenia wtadca i w inny odbiera je podwtadny. Obaj
maja poczucie autonomii — czyli prawa do samodzielnych decyz;i.
Po poczatkowym sformutowaniu zadan nadal trwa dialog, w ktéorym
nastgpuje szereg uzgodnien. Podwladny proponuje swoje rozwiaza-
nia, inne od dotychczas stosowanych i zapytuje, czy beda one odpo-
wiednie i beda pracowaé w calo$ci zamierzenia. Uzgodnienia prowa-
dzi si¢ dopodty, dopdki podwtadny i przetozony nie beda catkowicie
usatysfakcjonowani.

W celu prowadzenia efektywnego dialogu pomigdzy przetozonym
i podwladnym obaj powinni wykaza¢ si¢ specyficzng postawa 0so-
bowosciowa. Charakteryzuje si¢ ona nastgpujacymi indywidualnymi
umiejetno$ciami:

* poczuciem wilasnej autonomii i sprawstwa oraz cenienie i sza-

nowanie autonomii drugiego

* odwaga i dzielnos$cia w podejmowaniu wyzwan, radzeniu sobie

w sytuacjach ryzyka oraz zagrozen

* wyobraznig w formutowaniu nowych rozwigzan i umiejetnoscia

wychodzenia poza dotychczas stosowane schematy
* jasnym formulowaniem i hierarchizowaniem celow i zadan
* jasnym i prostym formutowaniem swoich nadziei, potrzeb, obaw
i lekow; dobra komunikacja

* umiejgtnoscia negocjowania — czyli rezygnacji ze spraw mato
istotnych, a bronieniem spraw i celow waznych oraz doprowa-
dzaniem negocjacji do jednoznacznych konkluzji.

Wiele tworczych zadan uzyskuje si¢ przez pracg w zespole. Czto-
wiek tworczy inaczej funkcjonuje w grupie niz cztowiek odtworczy.
Bycie w grupie autorytarnej oparte jest jedynie na umiejgtnosci po-
stuszenstwa. Natomiast bycie w grupie tworczej oparte jest na umie-

95



jetnosci udzielania pomocy drugiemu w jego pracy z dzietem oraz na
wspieraniu go w jego tworczym rozwoju. Szczegdtowe umiejgtnosci
pracy w grupie sa nastepujace:

* pehienie rozmaitych rol

* bycie odpowiedzialnym za przyjgte zadania i za zakres odpo-

wiedzialnosci

 udzielanie pomocy drugiemu w realizacji jego zadania

* solidarno$¢ i wsparcie drugiego w jego rozwoju osobistym.

Przedmiotem powyzszych uwag jest wskazanie na przemiany, ja-
kie ostatnimi czasy dokonaty si¢ w $rodowisku pracy. Wczesniej od
cztowieka oczekiwano postuszenstwa i bezdyskusyjnego wykony-
wania polecen. Do funkcjonowania grupy potrzebny byt autorytarny
przetozony oraz podlegli i bezdyskusyjnie wykonujacy polecenia pra-
cownicy. Obecnie coraz cenniejsi sa pracownicy, ktérzy maja poczucie
wlasnej warto$ci i chca posiadany potencjat nadal rozwijac. W miejscu
pracy, przy okazji wykonywania zadan, pracownicy prowadza dialog
egzystencjalny, stuzacy ich podmiotowemu rozwojowi. Praca z wlasna
osobowoscia, wspieranie Drugiego w rozwoju, sa podstawowymi si-
tami stuzacymi i wykorzystywanymi do rozwoju firmy. Sprawowanie
wladzy ma na celu nie tyle okazywanie przemocy, co stymulowanie
tworczej aktywnosci podwladnych i innowacyjnego wspoétdziatania
zespotu. Uczestnicy zespolow innowacyjnych dysponuja przestrze-
nia wolnosci i potrafia z niej odpowiedzialnie korzysta¢ oraz dalej ja
powigksza¢ w efekcie swoich tworczych dokonan. Relacje migdzy
cztonkami zespotu oparte sa na solidarno$ci i udzielaniu sobie pomo-
cy w realizacji dziet oraz w tworczym rozwoju. Lider zespolu inno-
wacyjnego nie jest wyr6znionym sposrod innych wiadcea, lecz raczej
pasterzem grupy, czyli straznikiem wolnos$ci poszczeg6lnych jej czton-
koéw i1 recenzentem sukcesow osiaganych dzigki przyjetej na siebie
odpowiedzialnosci.

Do zadan lidera zespotu innowacyjnego w mniejszym stopniu
nalezy koordynowanie poszczegdlnych dziatan, gdyz w wigkszosci
robia to sami jego czlonkowie. Natomiast jego gldownym zadaniem
jest wspieranie podmiotowego rozwoju 0sob i dopasowywanie innym
zakresu wolnosci i odpowiedzialno$ci do ich aktualnych mozliwosci
sprawczych.
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W grupie autorytarnej uwaga jej cztonkow i wtadcy jest skupiona
na wykonywanych zadaniach, natomiast w grupie innowacyjnej cigzar
uwagi przenosi si¢ na proces rozwoju potencjatu uczestnikow, na pro-
ces rozwoju ich osobowosci. Stad funkcja lidera grupy innowacyjnej
rowniez przenosi si¢ z zadan w obszarze materialnym na zadania w ob-
szarze duchowym, polegajace na wspieraniu podmiotowego rozwoju
0s0b, towarzyszacych realizacji zadan materialnych.

Lider dba o to, aby poszczegolni uczestnicy grupy dysponowali
przestrzenia do osobistego gospodarowania i w ten sposob mieli wa-
runki dla swojej aktywnosci tworczej. Stoi na strazy podziatdw pol
odpowiedzialnosci pomiedzy poszczegolne osoby i dziaty. Celem po-
dzialu odpowiedzialnosci jest to, aby zadania stojace przed cata grupa
zostaty odpowiednio rozdzielone pomigdzy jej uczestnikow.

Drugim — waznym obszarem jego aktywno$ci jest recenzowanie
stylu pracy i sukcesow osiaganych przez cztonkow zespotu. Grupa za-
bawowa nie dba o jako$¢ wykonywanych zabaw i btedne decyzje nie
powoduja szczegbdlnie negatywnych konsekwencji. Natomiast w fir-
mie jako$¢ pracy wykonywanej przez poszczegdlnych pracownikdéw
istotnie wplywa na sukcesy catego zespotu. Podejmowane czynnosci
muszg prowadzi¢ do dziet odpowiedniej jakosci. Zadaniem lidera jest
powierzanie odpowiedzialnosci tylko tym osobom, ktore sa w stanie
sprosta¢ wymogom zwigzanym z danym stanowiskiem pracy.

Kolejnym zadaniem lidera zespotu innowacyjnego jest wspieranie
podmiotowego rozwoju pracownikow. W grupie autorytarnej uwaga
jej cztonkow jest skupiona jedynie na wykonywanych zadaniach, pod-
czas gdy w grupie innowacyjnej ci¢zar uwagi przenosi si¢ rowniez na
proces rozwoju potencjatu uczestnikow, ich osobowosci. Stad zada-
niem lidera grupy innowacyjnej obok dbatosci o prawidtowo$¢ proce-
su produkcji jest rowniez dbalos¢ o wspieranie procesOw podmiotowe-
go rozwoju 0sob. Podmiotowy rozwoj to aspekt odrozniajacy zespot
tradycyjny od innowacyjnego. Dobrze, jesli lider posiada umiejgtnosci
trenera podmiotowego rozwoju. Wowczas swoja podstawowa pra-
ce potrafi profesjonalnie wykonywac. Od lidera grupy innowacyjnej
oczekuje si¢ wigc nie tylko osobistego podmiotowego rozwoju, lecz
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takze umiejgtnosci trenerskich, umiejetnosci bycia duchowym przy-
wodca dla 0s6b ze swojego zespotu.

PROPOZYCJE NOWYCH
KIERUNKOW EDUKACJI

We wspolczesnym przedsigbiorstwie istotnie zmienia si¢ srodowisko
pracy. Tak jak dotychczas, do zadan pracownikow nalezy wykonywa-
nie czynnos$ci prowadzacych do przeksztalcania rzeczywistosci ze-
wnetrznej wobec cztowieka do nowej korzystniejszej dla niego postaci.
Nowy obszar aktywnosci pracownikow to zespot aktywnosci emancy-
pacyjnej, polegajacej na pracy podmiotowej, na rozwoju kompetencji
osobowosciowych. Chodzi tu o rozwdj zar6wno poszczegolnych osob,
jak i zespotow. Wazne sg umiejetnosci indywidualnego rozwoju osoby
oraz umiejgtnosci rozwoju zespolow jako autonomicznego podmiotu.
Nowe umiejetnosci, ktore staja si¢ coraz bardziej potrzebne w miejscu
pracy, to umiejetnosci emancypacyjne wykazywane w trzech nieza-
leznych obszarach: na poziomie pojedynczej osoby, cztonka zespotu
oraz lidera zespolu podmiotowego. Kazdy z tych obszaréw obejmuje
inne i specyficzne umiejetnosci emancypacyjne. W niniejszym szkicu
umiejetnosci te zostaty bardziej zasygnalizowane niz opisane. Zostaty
raczej postawione pytania niz zaproponowano konkretne rozwigzania.
Niemniej jednak mozna zauwazy¢, ze we wspotczesnym $wiecie od
cztowieka i od pracownika oczekuje si¢ juz nie tylko postawy nasla-
dowczej, postusznego wykonywania polecen, lecz postawy aktywnej,
polegajacej na samodzielnym i tworczym rozwiazywaniu problemow.
Owej samodzielno$ci towarzyszy proces osobistego rozwoju, wzboga-
cania posiadanych dyspozycji w aspekcie indywidualnym i grupowym.
Podkreslenia wymaga fakt, ze coraz bardziej cenna staje si¢ umiejet-
nos¢ funkcjonowania w tworczym zespole.

Ponadto szczegdlnie cenne staja si¢ umiejetnosci bycia liderem ze-
spotu podmiotowego. Chodzi tu o umiejetno$¢ wspierania podmioto-
wego rozwoju pracownikow, uzyskiwang przy okazji rozwigzywania
problemow zawodowych.
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Tymczasem we wspotczesnej szkole nadal oczekuje si¢ od ucznia
wylacznie rozwoju intelektualnego i opanowania przydzielonego mu
zakresu wiedzy encyklopedycznej. Ani w szkole, ani na uczelni nie
rozwija si¢ umiejetnosci bycia autonomicznym podmiotem, ktory
przez pracg potrafi wzbogacac posiadany potencjal oraz umiejgtnosci
pracy w zespole.

Postulowane tu umiejgtnosci emancypacyjne, niezbedne we wspot-
czesnym miejscu pracy, nadal pozostaja poza trescia szkolnej edukacji.
Staja si¢ coraz bardziej potrzebne do efektywnego radzenia sobie we
wspotczesnym swiecie, a wydaja si¢ kompletnie zapominane.

Niniejszy szkic nie zawiera szczegotowej i wyczerpujacej propo-
zycji programowej. Jest raczej zaczynem do otwarcia dyskusji o tre-
$ciach programu edukacyjnego. Wskazano tu kierunek, w jakim mozna
mys$le¢ o wspotczesnej edukacji i zagrozenia wiazace si¢ z kontynu-
owaniem dotychczasowej polityki edukacyjne;.



~ UMIEJETNOSCI
SPOtECZNE
CZtOWIEKA
SWIADOMEGO

Cztowiek z wolna wspina si¢ na poziom §wiadomego funkcjonowania
i traktowania siebie jako podmiotu autonomicznego. Oznacza to, ze
uczy sig, jak funkcjonowa¢ w $wiecie jako osoba $wiadoma w wy-
miarze indywidualnym, jak i zespolowym. Funkcjonowanie cztowie-
ka racjonalnego jest zgola odmienne od funkcjonowania cztowieka
$wiadomego. Zyjemy wiec w okresie do$¢ gtebokiego przetomu, kie-
dy pewna grupa 0sob zarzuca stare metody i uczy si¢ nowego Sposo-
bu funkcjonowania. Zyjemy w okresie przejécia od funkcjonowania
cztowieka jako osoby racjonalnej do poziomu funkcjonowania oso-
by $wiadomej. Zestawmy te dwa modele cztowieka i sposobu jego
funkcjonowania.

Czlowiek racjonalny dysponuje symbolicznym obrazem $wiata
1 wystgpujacych w nim zwiazkdéw przyczynowo-skutkowych. Wiedza
ta pozwala mu efektywnie rozwigzywac problemy. Operuje on jedna
prawidlowa symboliczng reprezentacja rzeczywistosci, czyli wiedza
naukowa. Potrafi rozwiazywac problemy przy pomocy wiedzy empi-
rycznej i racjonalnej. Zdania uzyskane na podstawie do$wiadczenia
przeksztatca wedtug regut logiki i matematyki. Z istniejacych w nauce
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zdan wywodzi nowe, ktoére moga by¢ szczegdlnie poszukiwanymi roz-
wigzaniami problemow.

Czlowiek racjonalny ma tez szczegdlny obraz samego siebie. Przyj-
muje on, ze w §wiecie, w ktorym zyje, obowiazuja prawidtowosci przy-
rodnicze. Sa to doktadnie powtarzajace si¢ zjawiska. Uczeni prowadza
eksperymenty, przy pomocy ktorych identyfikuja te prawidlowosci,
a odkryte opisuja w postaci symbolicznej, czyli praw naukowych. Czto-
wiek racjonalny zgodnie z posiadang wiedza uwaza, ze i on podlega
tym prawidlowosciom. Jego fizjologia, funkcjonowanie calego organi-
zmu jest szczegotowo przedstawione przy pomocy jezyka nauki. W ra-
mach modelu racjonalnego cztowiek ten sadzi, ze i jego zachowanie
indywidualne oraz grupowe réwniez uda si¢ uja¢ w kategoriach praw
i prawidtowosci. W celu poznania zachowan czlowieka psychologowie
i socjologowie stosuja przedstawiona tu metodologi¢ badawcza. Do-
szukaja si¢ oni w zachowaniach cztowieka pewnych prawidlowosci.
Jedynie zachowania powtarzalne traktuja jako godne zainteresowania
uczonego. Poglad ten przenosi si¢ rowniez na nauki o wychowaniu.
Pedagodzy probuja ustali¢ zachowania prawidtowe, a wigc takie, ktore
ich zdaniem przyniosa ich wychowankom sukces. Nastgpnie staraja si¢
pomoéce swoim uczniom badz studentom w opanowaniu owych uzna-
nych za prawidtowe zachowan.

W modelu racjonalnym cztowiek przygotowuje siebie do okazy-
wania postawy autorytarnej. Czyli sadzi on, ze wie jak prawidlowo
reagowac¢ na $wiat i innych ludzi; przeciez opanowal po temu odpo-
wiednie umiejgtnosci. Zna pewien zestaw standw $wiata i wie jak po-
winien na te stany prawidtowo reagowac¢. Uwaga ta dotyczy rdwniez
umiejgtnosci reagowania w sytuacjach spotecznych.

Czlowiek racjonalny zdaje sobie sprawe, ze jego wiedza obejmuje
wszystkie sytuacje oraz adekwatne do nich reakcje. Niemniej jednak
proces badawczy nie jest jeszcze zakonczony. Uczeni nadal pracu-
ja. W miar¢ rozwoju nauki posiadana wiedza bgdzie coraz bogatsza
i bardziej szczegotowa. W efekcie rozwoju wiedzy, cztowiek bedzie
mial szczegdtowy obraz $wiata i dowie si¢ jak reagowac na wigkszo$¢
przydarzajacych si¢ mu sytuacji. Cztowiek racjonalny ufa swojej wie-
dzy i jest mocno utwierdzony w przekonaniu, ze wie, jak prawidlowo
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reagowac na kolejne pojawiajace si¢ na jego drodze zdarzenia czy spo-
tkania z innymi ludzmi. Dysponent wiedzy naukowej zwykle bywa
pyszny, gdyz wie, jak nalezy si¢ zachowywac i pozostaje przekonany,
ze jego zachowanie — jesli jest prawidtowo sformutowane — obowia-
zuje 1 odnosi si¢ do wszystkich innych ludzi. W nauce definiuje si¢
zachowania powszechnie obowiazujace.

Inny jest obraz $wiata sformutowany przez cztowieka §wiadome-
go. W konsekwencji odmienny jest model zachowan uznanych przez
niego za prawidlowe. Czlowiek $wiadomy zdaje sobie sprawe, ze
$wiat bedzie dla niego takim, jakim go sobie stworzy, to znaczy — jaki
bedzie posiadat tego $wiata obraz. Ludzie maja swoje indywidualne
wyobrazenia rzeczywistosci i innych ludzi. Obrazy te moga si¢ znacz-
nie od siebie r6zni¢. Cztowiek w $lad za posiadanym obrazem $wiata
dysponuje zestawem osobistych reakcji na kazdy z mozliwych stanow.
Gdy pojawia si¢ okazja do zdobycia srodkow do zycia, pokarmu itp.,
wykorzystuje ja. W sytuacji rozpoznawanej jako zagrozenie, mobilizu-
je sig, ucieka, organizuje obrong itp.

Czlowiek swiadomy postrzega siebie jako podmiot autonomiczny,
ktory prowadzi gre z otoczeniem o swoje przezycie. Podejmuje dziata-
nia na otoczeniu sprzyjajace wygranej i przeciwdzialajace stratom.

Poszukajmy zatem odpowiedzi na pytanie: Jakie zachowania
cztowieka w aspekcie indywidualnym i zespotowym sprzyjaja jego
rozwojowi?

Czlowiek swiadomy zwigksza swoje szanse rozwoju, gdy postrze-
ga siebie jako podmiot autonomiczny. Swiadomo$é aktualnego stanu
swojej osoby, czyli swojej podmiotowosci polega na:

* znajomosci swojej oferty, produktow wytwarzanych i oferowa-

nych otoczeniu

* znajomosci 0sob i instytucji, ktore sa odbiorcami naszych wy-

tworow

 S$ledzeniu, jakie w procesie wytwarzania stosujemy narzedzia,

jaka stosujemy technologi¢ oraz jakie posiadamy osobiste umie-
jetnoscei.

Drugi krok zaczyna si¢ od pytania o wlasne procesy rozwojowe.
Odpowiedz na to pytanie moze polega¢ na przesledzeniu naszych dzia-
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an na rzecz wzbogacenia kazdego z wczesniej wymienionych obsza-
row. Procesy rozwojowe maja charakter podmiotowo-przedmiotowy.
Osoba wytwarza jaki§ nowy produkt i to jest niecodmiennie zwigzane
ze wzbogaceniem potencjalu osobowosciowego. Cztowiek na pewnym
obszarze wzbogaca sam siebie, uczy si¢ nowych umiejgtnosci i dzigki
temu jest w stanie:

* wytworzy¢ nowy produkt

 znalez¢ nowych odbiorcow.

Wzbogacenie wiasnych mozliwosci funkcjonowania w §wiecie
jest wigc limitowane podatno$cia na wlasna zmiang, na pracg z osobo-
woscia, z otwartoscia na uczenie si¢ nowych interakcji ze $wiatem.

INNOWACYJNE
WSPOtDZIAtANIE Z DRUGIM

Jesli Drugiego potraktujemy jako podmiot autonomiczny, to mozemy
skorzysta¢ z jego aktywnosci tworczej. Drugi w modelu racjonalnym
funkcjonuje podobnie jak Ja. W modelu tym istnieje jeden uznany za
wlasciwy schemat zachowan cztowieka. Zgodnie z ustaleniami teo-
retycznymi, Drugiego nalezy wyszkoli¢ i doprowadzi¢ do tego, aby
opanowat ,,prawidlowy” model zachowan. Korzystanie z Drugiego ma
co najwyzej charakter ilosciowy. Po wyszkoleniu dziata on zgodnie
z przyjetymi zatozeniami i jest w stanie wykonywac typowe zadania.

W modelu podmiotowym Drugi jest warto$cia autonomicznag i au-
toteliczng. Drugi jest w stanie wzia¢ odpowiedzialno$¢ za jakis$ ro-
dzaj interakcji utrzymywanej z otoczeniem. Przedmiotem scedowania
odpowiedzialnosci nie musi by¢ cato$¢ interakcji. Wystarczy, jesli to
bedzie jej jakas jasno oddzielona czes¢. Wowcezas Drugi wykonuje
czynnosci rutynowe, jednak bierze odpowiedzialno$¢ za odpowiednia
jakos¢ wytwarzanych produktow.

Drugi moze réwniez wnie$¢ swoj tworczy wktad w proces podej-
mowania decyzji. W modelu racjonalnym przyjmuje sig, ze jest tylko
jedno prawidtowe rozwiazanie problemu. Do udziatu przy likwidacji
tego problemu wystarczy zaprosi¢ eksperta zajmujacego si¢ odpo-
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wiednig dziedzing nauki. On z racji swoich kompetencji naukowych
wie, jak powinno wyglada¢ prawidlowe rozwiazanie i proponuje je
w wykonanej ekspertyzie.

W modelu podmiotowym podstawowymi parametrami rozwiaza-
nia jest bogactwo rozumienia problemu oraz wartosci, ktérym ma po-
szukiwane rozwiazanie stuzy¢. Pierwszy efekt mozna uzyskaé przez
zaproszenie ekspertow z danej dziedziny. To oni formuluja warunki
techniczne i rozmiary energii, jakg jesteSmy gotowi przeznaczy¢ na
rozwiazanie. Natomiast szczegotowe decyzje, w wyniku ktorych ustala
si¢ realizowane cele 1 warto$ci, moga podejmowac osoby i instytucje,
bedace wykonawcami i beneficjentami projektu. Osoby te sa w stanie
szczegblowo wywazy¢ wszelkie aspekty projektu i przebiegu jego reali-
zacji oraz sa w stanie tak go zmodyfikowac i tworczo przeformutowac,
aby najlepiej stuzyt zamierzonym celom przy najnizszych kosztach.

Przez partycypacje beneficjentow i wykonawcow projektu w pro-
cesie podejmowania decyzji uzyskuje si¢ szanse¢ na sformutowanie
najlepszych rozwiazan napotykanych probleméw. To oni sa najlepszy-
mi ekspertami w sprawach, ktore ich dotycza.

Poszczegolne osoby moga wnies¢ tworczy wktad do wykonywa-
nego dzieta. Niemniej jednak musza mie¢ prawo podejmowania decy-
zji co do organizacji procesu wykonawczego. W modelu racjonalnym
wspotdziatanie polega na postusznym wykonywaniu polecen przeto-
zonego. Natomiast w modelu podmiotowym podwladny jest aktyw-
nym partnerem bioracym udzial w procesie podejmowania decyzji.
Cel taki uzyskuje si¢ przez podziat cato$ci odpowiedzialnosci na czg-
Sci 1 przydzielenie tych czg$ci odpowiednim osobom. Wraz z odpo-
wiedzialnoscia osobom zarzadzajacym mozna przydzieli¢ odpowiada-
jaca odpowiedzialno$ci czg$¢ wolnosci. Wowczas osoba zarzadzajaca
moze samodzielnie podejmowaé decyzje i modyfikowac pierwotny
plan dziatan do lepszej i tworczej postaci. Przyznanie czgsci odpowie-
dzialnosci i odpowiadajacej jej wolno$ci innej osobie niz glowny kie-
rownik pozwala na skorzystanie z jej zaangazowania i umiejgtnosci
tworczych. Jesli ztozymy efekty pochodzace z tworczego dziatania
kilku podwtadnych, przyczyni si¢ to do znacznego ulepszenia i pota-
nienia catego projektu.
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T UMIEJETNOSCI
CZtOWIEKA SWIADOMEGO

Umiejgtnosci potrzebne do innowacyjnego funkcjonowania w gru-
pie istotnie rdznig si¢ od umiejgtnosci potrzebnych do racjonalnego
funkcjonowania. Umiejetnosci innowacyjne powstaja dzigki korzysta-
niu przez cztowieka z myslenia na poziomie §wiadomosci. Czlowiek
swiadomy zdaje sobie sprawg z przyjgtego przez siebie obrazu §wiata,
a przez to z faktu odnoszenia si¢ do $wiata poprzez ten obraz. Po-
nadto zdaje on sobie sprawe, ze przyj¢ty obraz nie jest jedyny. Moze
go zmienia¢ w ramach swojej wyobrazni. Moze tez podpatrze¢ obraz
$wiata stworzony przez innych i go przyja¢. Moze tez trenowac siebie
i wzbogaci¢ swoje umiejgtnosci, osobiste postrzeganie tak, ze nauczy
si¢ w inny, nowy sposob odnosi¢ si¢ do tego samego $wiata. Sensowna
postawa cztowieka §wiadomego wobec §wiata polega:

* na zdaniu sobie sprawy ze swojego aktualnego sposobu odno-
szenia si¢, na uSwiadomieniu sobie aktualnie wyst¢pujacych in-
terakcji

* poszukiwaniu nowych interakcji, dzigki ktéorym wzrosnie ich
$rednia sprawnosc.

W zyciu spotecznym Drugiego mozna traktowac jako zrodto wspar-
cia. Drugi jest podmiotem autonomicznym i autotelicznym. Oznacza
to, ze jest on nosnikiem innego obrazu, a w konsekwencji i innych
z nim interakcji. Wspolnie z Drugim mozemy wspierac si¢ i podzieli¢
si¢ odpowiedzialnoscia. Drugi bedzie realizowat te interakcje, ktore sa
najblizsze jego umiejetnosciom. Wspodlnie mamy szans¢ utworzy¢ lep-
szy i taniej wykonany produkt. Zrodlo naszego sukcesu tkwi w stylu
wspotdziatania. Cheac uzyska¢ nadwyzke w dziataniu, sami powinni-
$my pokaza¢ Drugiemu swoje naturalne zachowania, przedyskutowac
z nim najbardziej efektywne wspoéldziatanie oraz wytwarzaé produkty,
ktore beda dostosowane do naszych naturalnych umiejetnosci.

Postawa innowacyjnego wspotdziatania jest nowym pomystem,
jest swego rodzaju projektem. Nie ma wigc tradycji tego typu wspot-
pracy. Ludzie nawykowo nastawieni sa na rywalizacje i na walke niz
na wspotdzialanie. Postawa innowacyjna nie ma wigc zakorzenienia
w przesztosci. Do jej upowszechnienia potrzebne jest uczenie si¢ no-
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wych, aktualnie nietypowych zachowan. W dalszej czgsci pracy te
nowe umiejgtnosci zostana nazwane i opisane.

ZACHOWANIA INNOWACYJNE

Poszukiwane zachowania innowacyjne mozna podzieli¢ na cztery po-
ziomy. Sa to:
1. Umiejgtnosci bycia indywidualnym podmiotem autonomicznym.
2. Umiejetnosci postrzegania Drugiego jako podmiotu autono-
micznego. Umiejgtnosci te daja szansg bycia aktywnym uczest-
nikiem zespotu autonomicznego.
3. Umiejetnosci kierowania grupa innowacyjna.
Jest to kolejny poziom umiej¢tnosci umozliwiajacy funkcjono-
wanie podmiotu autonomicznego ztozonego z wielu 0sob.
Umiejetnosci te umozliwiaja stymulowanie proceséw rozwojo-
wych i sktadaja si¢ z umiejgtnosci prowadzacych do zamierzonego
poglebiania relacji interpersonalnych oraz umiejgtnosci zamierzonego
stymulowania procesu tworczego rozwiazywania problemow
Na kazdym z wyréznionych poziomdéw mozna wyodrebni¢ umie-
jetnosci czastkowe. Zostana one wymienione ponizej. Przedstawio-
na lista nie jest zamknigta. W przysztosci zapewne bedzie zmieniana
i uzupeliana. Niemniej jednak, przy jej pomocy mozna zdefiniowaé
podstawowe umiejetnosci wykorzystywane w postawie innowacyjne;j.

UMIEJETNOSCI INNOWACYJNE

Umiejetnosci indywidualne — umiejetnosc bycia §wiadomym podmio-
tem autonomicznym:

» Swiadomo$¢ posiadanych zasobow i ograniczen

» $wiadomos$¢ pozadanych i odrzucanych warto$ci

* umigjetno$¢é otwartego komunikowania wlasnych celéw, po-

trzeb, emocji, pomystow
* umiejetno$¢ wyrazania uczué
* otwarto$¢ na wyzwania i na uczenie si¢ nowych umiejetnosci.
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Umiejgtnos¢ bycia w zespole — umiejgtnos¢ postrzegania Drugiego
jako podmiotu autonomicznego:

umiejetno$¢ petnienia danej roli i zamiany rél petnionych w ze-

spole

umiejetnos$¢ wspotpracy oraz dawanie wsparcia lub dezaprobaty

Drugiemu

umiejetnos$¢ korzystania z wolnosci i1 brania odpowiedzialno$ci

umiejetnos$¢ nieinwazyjnego negocjowania

dzielno$¢ w realizacji przydzielonych zadan

umiejetnos$¢ ulepszania jakosci wykonania zadan

umigjetnosé kierowania zespolem innowacyjnym — umiejetnosce

wspotdziatania z Drugim jako podmiotem autonomicznym:

- stuchanie Drugiego i odpowiadanie mu, wyrazanie wiasnych
opinii o Drugim

- budowanie wigzi emocjonalnych i wzmacnianie akceptacji
cztonkow zespotu

- przydzielanie roli i odpowiedzialnosci, dobor zadan do checei
i umiejgtnosci, zapraszanie do wspotpracy

- umiejetno$¢ oceny wykonywanych zadan i oceny postawy
pracownikow

- umiejetno$§¢  kontroli, ocena pracownikéw, karanie
1 nagradzanie

- identyfikacja prowadzonej przez zespoét i caly podmiot gry
z otoczeniem

- podziat i delegowanie wolnosci/odpowiedzialnos$ci w zespo-
le, projektowanie rol — stanowisk pracy

- formutowanie struktury organizacyjnej

- planowanie dziatan.

Umiejetnosci interpersonalne i stymulowania innowacji — umiejgt-
no$¢ kierowania zespotem autonomicznym podejmujacym wyzwania:

wspieranie Drugiego w wypehnianiu roli, pomoc w rozwiazywa-
niu napotykanych trudnosci

konstruktywna konfrontacja, uczenie i u§wiadamianie cztonkow
zespotu, wspieranie w rozwoju osobistym, coaching
identyfikowanie i rozwiazywanie konfliktu interpersonalnego
umiej¢tno$¢ formutowania wizji, wyzwan
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* ocena szans i ich kreowanie
» ocena ryzyka i dzialanie na rzecz jego obnizenia
» formutowanie i realizacja projektow rozwojowych.



~ POSTAWA AUTORYTARNA
A PODMIOTOWA
— ISTOTA PRZELOMU
SOLIDARNOSCIOWEGO

Waznym problemem wspoiczesnosci jest sposob podejmowania de-
cyzji przez czlowieka. Cztowiek zachowaniowy podejmuje decyzje
zgodnie z posiadanymi przez siebie nawykami. Swiat, w ktorym zyje,
jest dla niego jasno uporzadkowany. Cztowiek taki ma wycwiczone
nawyki, dzieki ktorym wygrywa i decyzje podejmuje niejako instynk-
townie. Mozna by powiedzie¢ automatycznie. Na poziomie pod$wia-
domosci nastgpuje rozpoznanie sytuacji i przyporzadkowanie jej ciagu
odpowiednich zachowan.

Czlowiek symboliczny podejmuje decyzje w duzej mierze nadal
instynktownie. Wytwarza on sobie nowy obszar aktywno$ci racjonal-
nej. W tym obszarze wypracowuje nowe decyzje, czasami inne niz
instynktowne i wyrobione na podstawie badan naukowych. Wyniki
doswiadczen eksperymentalnych sa zrodtem informacji, na podstawie,
ktoérego mozna wypracowac czasami inne decyzje niz podejmowane
na zasadzie nieswiadomego automatyzmu.

Postawa taka nazywana jest w literaturze postawa autorytarna.
Przyjmujacy ja jest przekonany, ze znajac jaki§ obszar rzeczywistosci
wie, jak nalezy wlasciwie postgpowac. To postgpowanie jest wynikiem
uzyskanej w badaniach i zdefiniowanej wiedzy naukowe;.
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Wiedza naukowa ma dla badacza walor bezwyjatkowej prawdzi-
wosci. Moze on wigc postgpowac z duzym poczuciem pewnosci sie-
bie. Postawa autorytarna ma swoja prawomocno$¢ w pewnosci i praw-
dziwosci wiedzy naukowe;j.

Cztowiek $wiadomy dysponuje polem $wiadomosci, w ktorym
moze myslowo przesledzi¢ fakt podjecia decyzji oraz konsekwencje
z niej wyplywajace. Moze on zatem podejmowac decyzje przysparza-
jace dobra ponad stan dotychczasowy. Cztowiek §wiadomy zdaje sobie
sprawe z faktu podejmowania decyzji, a takze potrafi w polu swojej
swiadomosci przesledzi¢ mozliwe rozwiazania. Przedmiotem jego
analizy staja si¢ postawy ucznidéw, ktore zazwyczaj przejmowane sa
od rodzicow.

Drugim elementem aktywnosci cztowieka swiadomego jest fakt,
ze porusza si¢ on efektywnie w polu $wiadomosci. Oznacza to tylko
tyle, ze jest on $wiadom dokonywanej interpretacji $wiata i w ramach
tej interpretacji potrafi przewidzie¢ efekty i skutki swoich dziatan.

Czlowiek §wiadomy nie moze zachowywac sig autorytarnie, gdyz
posiadana przez niego wiedza nie ma charakteru bezwyjatkowej praw-
dziwosci. Jest on §wiadom, ze postgpuje wobec rzeczywistosci w zgo-
dzie z przyjetym paradygmatem oraz tego, ze 6w paradygmat mozna
dos¢ tatwo zmienic.

Czlowiek $wiadomy nie tyle poznaje rzeczywisto$¢, co traktuje ja
za cel swojej aktywnosci. Wybiera sobie taka interpretacj¢ $wiata, kto-
ra pozwala mu przetrwac, przy pomocy ktorej uzyska najlepsze efekty
w dowolnej dziedzinie zycia.

Czlowiek podmiotowy potrafi uwalnia¢ si¢ od ograniczen i siggac¢
po nowe pola wolnos$ci, wychodzi¢ poza to, co juz potrafi. Do jego
swiadomych umiejetnosci nalezy formutowanie nowych interpretacji
zastanej rzeczywistosci. Niektore nowe interpretacje przynosza mu
efekty lepsze niz te, ktore uzyskiwat do tej pory. Cztowiek 6w potrafi
by¢ umyslnie tworczy.

W pierwszym etapie tak dtugo szuka nowych interpretacji rzeczy-
wistosci, az znajdzie taka, ktora daje mu nadziej¢ uzyskania dodatko-
wej wygranej.
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Drugi etap to proba podjecia dziatan, aktywno$¢ prototypowa.
Woweczas przekonuje sig, czy jego przewidywania potwierdzaja si¢
w praktyce. Ma tez okazje doswiadczy¢ tych wszystkich trudnosci,
z ktorych przy projektowaniu teoretycznie nie zdawat sobie sprawy,
a nalezy je uwzgledni¢ i odnies¢ si¢ do nich praktycznie.

Trzeci etap to dziatalno$§¢ masowa. Jesli doswiadczenia uzyskane
z dziatalno$ci prototypowej potwierdzaja przypuszczenia teoretyczne
i ma szansg¢ podnie$¢ sprawnos¢ dotychczasowego dziatania lub tez
pozyska¢ dodatkowe wartosci, to podejmuje wymyslona aktywnosc.
Za jej posrednictwem, przy jej pomocy uzyskuje dodatkowe moce i za-
razem uwalnia si¢ od pewnych ograniczen dotychczas wystepujacych.

Czlowiek autorytarny wie, ze jest tylko jeden prawdziwy obraz
$wiata. Inne obrazy sa fatszywe. W ugruntowaniu przekonania o pra-
womocnosci tylko jednego obrazu $wiata czlowiek dzielnie utwierdza
si¢ za sprawa nauki. ROwniez w nauce uprawianej w stylu o§wiece-
niowym dominuje przekonanie, ze tylko jeden obraz $wiata moze by¢
prawdziwy a inne konkurencyjne sa falszywe. W konsekwencji, jesli
mamy do czynienia z potrzeba rozwiazania jakiego$ problemu, to to-
warzyszy temu przekonanie, ze istnieje tylko jeden prawidlowy sposob
jego rozwiazywania. Cate wyobrazenie §wiata 1 w $lad za nim idace
wyobrazenie efektywnego zmieniania tego $wiata ugruntowane jest na
symbolicznym obrazie nauki. Istnieje tylko jeden prawdziwy wizeru-
nek rzeczywistosci i jeden prawidtowy sposob zmieniania jej. Postawa
autorytarna cztowieka w zakresie rozwiazywania problemow jest gle-
boko uzasadniona w modelu nauki o§wieceniowe;.

Natomiast obraz §wiata, jakim dysponuje cztowiek podmiotowy,
jest zasadniczo inny. Przedmiotem jego zamierzonej aktywnosci row-
niez staje si¢ interpretowanie $wiata. Jednak zdaje on sobie sprawe
z tego, ze ten sam fragment rzeczywistosci mozna rozmaicie rozumiec,
prawomocnych jest wiele rozumien i wiele z nich moze by¢ dobra pod-
stawa do efektywnego zmieniania rzeczywistosci. Przedmiotem zamie-
rzonej aktywnosci osoby $wiadomej sa dwie sfery, a nie tylko jedna
jak u cztowieka autorytarnego, zwanego tez symbolicznym. Cztowiek
symboliczny dziata w pierwszej sferze a $wiadomy w obu sferach.
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Pierwsza sfera zamierzonego dziatania to obszar materialnej rzeczy-
wisto$ci. Ludzie intencjonalnie przeksztatcajg rzeczywistos¢ material-
na. Zajmuja si¢ rolnictwem, hodowla, buduja domy, wyrabiaja rozmaite
przedmioty. W tym obszarze aktywni sa zar6wno cztowiek $wiadomy,
jak i cztowiek symboliczny — autorytarny.

Druga dodatkowa sfera, w jakiej potrafi dziata¢ jedynie cztowiek
swiadomy, to obszar idei i warto§ciowania, czyli sfera interpretowania
i warto$ciowania rzeczywistosci. Cztowiek ten sam fragment rzeczy-
wisto$ci moze rozmaicie rozumie€ i oceniac, a przez to rozmaicie go
uzywac.

Czlowiek symboliczny zyje w $wiecie zastanych rozumien. Na-
tomiast cztowiek podmiotowy jest w tym obszarze aktywny. Oznacza
to, ze potrafi on poszukiwac i dobiera¢ nowe interpretacje, czyli takie,
jakich wczesniej nie znano i nie stosowano w odniesieniu do analizo-
wanego fragmentu rzeczywistosci czy zjawiska.

Czlowiek $wiadomy jest aktywny zarowno w sferze rzeczywisto-
$ci materialnej, jak i w sferze interpretacji. Dla niego dziatanie prak-
tyczne jest nieco bardziej rozbudowane niz dziatanie dla czlowieka
symbolicznego. Jesli cztowiek symboliczny buduje dom, to przyjmuje
zastane konwencje jego rozumienia, wykonuje projekt oraz wykonuje
jego materialng posta¢. Natomiast cztowiek §wiadomy wpierw zapytu-
je siebie, co jest dla niego domem, jak on chce rozumiec i jakie bedzie
jemu wilasnie odpowiada¢ miejsce, w ktorym zamieszka. Zastanawia
sig, jakie dostgpne mu sa formy i postacie zamieszkiwania, a nastep-
nie wybiera taka interpretacje, taka posta¢ zamieszkiwania, ktéra jemu
wlasnie bedzie odpowiadata.

Dziatanie w sferze interpretowania rzeczywistosci, dziatanie w sfe-
rze idei sktada si¢ jakby z dwoch elementow:

* wzbogacanie rozumienia, wychodzenie poza rozumienie zastane,
poza rozumienie historycznie, spotecznie i kulturowo uksztatto-
wane

* wybor rozumienia takiego, przy pomocy ktorego zrealizujemy
cele, o ktore zabiegamy.

Osoba postgpujaca w opisany sposob bedzie rozwiazywaé pro-

blemy w swoisty dla siebie sposéb. Najprawdopodobniej kazde roz-
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wigzanie bedzie zawieralo jakie§ nowe pomysty interpretacyjne oraz
bedzie dostosowane do zidentyfikowanych potrzeb osoby zamawiaja-
cej produkt.

Osoba symboliczna uwaza, ze istnieje jedna prawidtowa interpreta-
cja rzeczywisto$ci. Stad jej rozwiazania beda zgodne z rozwiazaniami
przyjetymi spotecznie i kulturowo. Osoby te beda odrzucac i zle oce-
nia¢ rozwiagzania nowe i wykraczajace poza spolecznie uksztattowane
opinie czy kulturowo przyjete rozumienia $wiata. Natomiast cztowiek
swiadomy w zasadzie poszukuje tylko tych rozwiazan, ktore wykra-
czaja poza juz przyjete i uksztattowane rozumienia. Ten kierunek dzia-
lania i te rozwiazania, ktore cztowiek symboliczny z géry odrzuca, sa
warto$ciowym celem dazen dla cztowieka swiadomego.

Dzigki nowym poszukiwaniom, cztowiek §wiadomy jest w stanie
znajdowaé rozwigzania nowe, tworcze i sprawniejsze od rozwigzan
utrwalonych w tradycji i spotecznie uksztaltowanych. Dzigki temu,
ze penetruje on $wiat idei umyslnie, jest w stanie formutowac¢ nowe
i ciekawe interpretacje wykraczajace poza rutyng i standardy. Zamie-
rzona penetracja $wiata idei umozliwia cztowiekowi odkrywanie,
a wlasciwie tworzenie nowych obszarow wolnos$ci i uwalnianie si¢ od
dotychczasowych ograniczen. Podmiot §wiadomy zdaje sobie sprawe
ze swojej biezacej sytuacji, tworzy utopie, szuka drog ich realizacji, az
w koncu wytwarza $wiat, ktory wczesniej byt dla niego tylko przed-
miotem utudnych marzen.

Czlowiek symboliczny dysponuje glebokim uzasadnieniem dla
swojej autorytarnej postawy. Jest gleboko przekonany, ze istnieje
tylko jedna prawidtowa i prawdziwa interpretacja $wiata. Chcac by¢
w zgodzie z samym soba, powinien wedlug tej interpretacji postgpo-
wac 1 bronic jej przed pokusami zmiany. Dla cztowieka symbolicznego
postawa autorytarna jest naturalna manifestacja jego pogladow.

Natomiast cztowiek swiadomy zdaje sobie sprawe, ze jego zada-
niem jest poszukiwanie interpretacji Swiata i w $lad za nimi nowych
rozwiazan 1 nowych praktycznych realizacji. Naturalng manifestacja
pogladow cztowieka swiadomego jest postawa podmiotowa. Czlowiek
zachowujacy si¢ podmiotowo jest aktywny zarowno w sferze idei, jak
i w sferze dziatania materialnego. W sferze idei poszukuje nowych po-
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mystoéw i projektuje takie nowe rozwiazania, ktore beda prowadzily do
uzyskania ponadstandardowych efektéw w obszarze podmiotowym,
jak i przedmiotowym. Cztowiek podmiotowy zabiega o przysporzenie
dobra ponad stan dotychczasowy. Stara si¢ wzbogaci¢ swoja $wiado-
mos$¢ oraz stan materialny.

— SPOSOB OPISU ZJAWISKA

Z pozoru wydaje sig, ze rodzaj jezyka uzywanego w opisie przez czto-
wieka nie wptywa na tre$ci uzyskiwanej wiedzy. Jednakze przekonanie
to moze okazac si¢ gleboko mylace. Do opisu swojego $wiata innego
jezyka uzywa cztowiek symboliczno-autorytarny, a innego czlowiek
$wiadomo-podmiotowy. Skoro istotnie r6znig si¢ od siebie swiaty tych
ludzi, to w konsekwencji bgdzie roznit si¢ uzywany przez nich jezyk.
Za sposobem opisu zjawiska kryje si¢ bowiem reprezentowana przez
cztowieka postawa, czyli zakres przyznawanego sobie prawa do po-
znawania $wiata.

W kazdej z opisanych postaw czlowiek przyznaje sobie inne
uprawnienia w zakresie swojego oddzialywania na rzeczywisto$¢ i na
samego siebie. Cztowiek o postawie autorytarnej jest przekonany, ze
W rzeczywistos$ci obowiazuja bezwyjatkowe prawa. Jego sensownym
dziataniem jest co najwyzej wlaczenie si¢ w obiektywna zmienno$¢
przyrody. Przedmiotem sensownej aktywnos$ci cztowieka autorytarne-
go jest poznanie obiektywnych praw oraz dostosowanie do nich dzia-
fan swoich i innych ludzi. Jesli majq one charakter obiektywny i zmia-
na ich lezy poza moca cztowieka, to nie ma sensu przeciwstawianie si¢
im czy jakakolwiek proba ich modyfikacji. Jedyna sensowna postawa
cztowieka symboliczno-autorytarnego jest wlaczenie si¢ w nienaru-
szalng zmienno$¢ $wiata przyrodniczego.

Dla postawy autorytarnej zostal wypracowany odpowiedni jezyk,
czyli maniera opisu rzeczywistosci. Nauka ma charakter obiektywny.
Jej tres¢ nie zalezy od pojedynczego cztowieka. W naukowym wize-
runku $wiata dokonuje si¢ jedynie sprawozdania z tego, co w tym §wie-
cie si¢ dzieje. Sprawozdanie to jest identyczne dla wszystkich ludzi.
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Totez opis zjawisk rowniez powinien mie¢ taki charakter — by¢ bez-
osobowy. Przedmiotem opisu sa stale powtarzalne zjawiska, zapisane
w postaci zdan ogdlnych nieposiadajacych wspotrzednych czasoprze-
strzennych. Sposob opisu wyraza, ze dane zjawisko przebiega iden-
tycznie w kazdym czasie i w kazdym miejscu — brak wspotrzednych
czasoprzestrzennych. Zdanie naukowe jest zdaniem ogdélnym — czyli
powszechnie obowiazujacym — niezaleznie od osoby, ktéra uczestni-
czy w zjawisku lub je bada.

Dodatkowo oczekuje sig, zeby teksty naukowe pisane byly w trze-
ciej osobie strony biernej. Strona bierna oznacza, ze badacz czy osoba
uczestniczaca w zjawisku jest temu zjawisku poddana, nie sprawuje
zadnej aktywnej roli w $wiecie.

W postawie obiektywistycznej badacz szczegolna uwage przywia-
zuje do swojej roli jako biernego uczestnika zdarzen. Przyrodniczy
ruch tych zdarzen lezy poza mozliwosciami cztowieka, poza dostep-
nym mu obszarem aktywnosci.

Natomiast cztowiek o postawie podmiotowej przyznaje sobie
znacznie wigksze uprawnienia do przeksztalcania $wiata. Jest on
zrodlem przemian w $wiecie zewnetrznym na roOwni z przyroda. Jest
sprawca tego co wytwarza. Przeksztatcana przez niego przyroda jest
tylko surowcem, materiatem, ktory on przetwarza. Oczywiscie materiat
ma rozmaite wlasnosci i swoista specyfike. Do wlasnosci przeksztat-
canego materiatu sprawca dostosowuje swoja aktywnos¢. Chodzi mu
o uzyskanie celu, nowego stanu rzeczy. Surowcem jest aktualny stan
wybranego fragmentu §wiata. Sprawca przeksztatca surowiec wraz ze
wszystkim tym co go charakteryzuje. Swoja aktywnos$¢ ksztattuje tak,
aby uzyska¢ nowy pozadany przez niego stan rzeczy. Oznacza to, ze
sprawca, chcac uzyskac cel, bardzo precyzyjnie ksztattuje swoje dzia-
lanie. Niemniej jednak aktywny jest sprawca, a nie przeksztatcany su-
rowiec. Zrodlem jest zamyst i cheé osiagniecia celu przez cztowieka,
a nie ksztalt i posta¢ surowca branego do obrobki.

Czlowiek symboliczny nie przyznaje sobie prawa do dziatania
wbrew zmiennos$ci przyrody, nie przyznaje sobie prawa do tworczej
aktywnosci. Przez postawe obiektywistyczna czlowiek wyraza swo-
ja biernos¢ wobec otaczajacego go Swiata, a aktywnos¢ i sprawczo$¢
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przyznaje zewngtrznej wobec niego przyrodzie. Cztowiek jest tylko
reaktywny.

Chcac efektywnie opisa¢ postawe podmiotowa nalezy wigc uzyc
sformutowania ,,aktywny podmiot”, ,,sprawca”. Nastepnie $wiat trak-
towany jest tylko jako surowiec, ktory mozna przeksztatca¢ do nowej
postaci do wytworu, produktu, dziela. Przedmiotem jawnego opisu
jest aktywnos¢ czlowieka, ktory dziatajac, przeksztatca przyrode. Bez
uzywania takich pojg¢ trudno jest opisywa¢ samodzielng aktywnos¢
cztowieka, czyli jego sprawczo$¢. Oznacza to, ze przy pomocy jQzy-
ka obiektywistycznego nie jesteSmy w stanie prawidtowo zda¢ sobie
sprawy z podmiotowej postawy cztowieka.

W celu efektywnego opisu postawy podmiotowej nie nalezy sto-
sowac jezyka obiektywistycznego, naukowego, a jezyk podmiotowy.
W jezyku podmiotowym podstawowymi kategoriami powinny byc¢
obecne wskazanie sprawcy — podmiotu dziatan, dalej surowca — czyli
przedmiotu dziatan, oraz czynoéw, przy pomocy ktorych sprawca prze-
ksztalca surowiec do nowej postaci. Waznym elementem postawy,
a raczej sytuacji podmiotowej, czyli sytuacji zamierzonego dziatania
jest tez opis samego sprawcy. Chodzi o to, co on zrobit z samym soba,
aby podota¢ zadaniu.

Mato cickawe sa sytuacje, gdy sprawca zachowuje si¢ standardo-
wo. Wowczas dziata on w ramach posiadanych mozliwosci. O wiele
ciekawsze sa zdarzenia, gdy sprawca podjat si¢ zadania znacznie prze-
kraczajacego jego aktualne sity. Pracujac, wykonujac dzieto, zarazem
doskonali sig, uczy si¢ nowych umiejgtnosci i szybko zmienia posiada-
ny sprawczy potencjal. Sa to sytuacje graniczne dla sprawcy i najczg-
$ciej owocujace dorodnymi, czyli tworczymi dzietami. Sprawca do-
skonalacy swoj repertuar mozliwosci sprawczych, swoje zdolnosci do
przeksztatcania rzeczywistos$ci jest tworczy, czyli prawdziwie ludzki.

W sytuacjach granicznych cztowiek jest aktywny w dwoch sferach:
materialnym $wiecie zewngtrznym wobec niego oraz w sferze podmio-
towej — zmienia swoje wngtrze. Cheac sprosta¢ zadaniom przekracza-
jacym jego sity, nieustannie musi wzbogaca¢ swoj potencjal, osobiste
predyspozycje do dziatania.
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Jezyk stosowany do opisu postawy podmiotowej powinien za-
wiera¢ pojecia umozliwiajace pokazanie zmian dyspozycji sprawcy.
Waznym elementem jezyka podmiotowego jest wigc opis zmian, jakie
dokonuja si¢ w cztowieku pod wptywem realizacji wyzwan, stawiania
siebie w sytuacjach granicznych.

CZtOWIEK WOBEC DRUGIEGO

W sytuacji, gdy przedmiotem oddziatywania sprawcy jest przyroda
nieozywiona, moze on w duzej mierze zachowywac si¢ lekkomyslnie
1 nie szanowac surowca. Moze on podejmowa¢ dowolne dziatania, nie
zwracajac uwagi na to, co dzieje si¢ z surowcem i jakie surowiec pono-
si koszty, czyli skutki naszego dziatania. Sytuacja diametralnie zmie-
nia si¢ wowczas, gdy przedmiotem naszej aktywnosci sg inni ludzie.
Dziatajac nonszalancko wobec innego cztowieka, mozemy mu zrobi¢
krzywdg, nawet nie zdajac sobie z tego sprawy. W odpowiedzi mozna
spodziewac si¢ jego negatywnej reakcji. Efektem takiej destrukcyjnej
postawy jest zazwyczaj szereg niekorzystnych dla nas dziatan ze stro-
ny Drugiego, ktory czuje si¢ pokrzywdzony. Nie wiedzac o tym, mo-
zemy zosta¢ przez krzywdzonego ukarani.

Dziatanie lekkomys$lne wobec Drugiego niesie za soba jeszcze
inne zagrozenia. Czyniac krzywde innym, poddaj¢ destrukcji swoje
umiejgtnosci dziatania, czyli swoje umiejetnosci sprawcze. Degradujg
swoje umiejetnosci podmiotowe.

Negatywne dziatanie na drugiego czlowieka pociaga za soba
rozliczne, czyli podmiotowe i przedmiotowe negatywne skutki.
Sprawca taki:

* nie uzyskuje zamierzonego celu, czyli nie uzyskuje zmiany oto-

czenia, o jaka zabiegat

* niszczy drugiego cztowieka

* moze si¢ spodziewac jego negatywnej reakcji, czyli kary

» degraduje siebie, swoje dyspozycje podmiotowe, co skutku-

je stalym obnizeniem poziomu sprawnosci swojego dziatania.
W dowolnej przysztosci jego dziatanie bgdzie mniej sprawne
o wielko$¢ utraty swoich dyspozyc;ji.
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Dziatanie spoleczne, dzialanie na Drugiego ma szczegélny wy-
miar, znacznie r6zni si¢ od dziatania na przyrode nieozywiona. Natura
nie jest w stanie broni¢ si¢ przed nami, kara¢ nas, jest bierna, cierpliwie
znosi nasza lekkomys$lno$¢. Natomiast dziatajac na Drugiego, nalezy
liczy¢ sig z jego odczuciami i reakcjami.

Szczegodlnag sytuacja odnoszenia si¢ do Drugiego jest sytuacja
sprawowania wladzy. W tej relacji skupiaja sig, jak w ognisku, wszel-
kie problemy zwiazane z traktowaniem Drugiego i z wyptywajacymi
z tego konsekwencjami.

W sytuacji sprawowania wladzy nie zaktada si¢ rownych praw dla
wladcy i jego poddanych. Jest to relacja niesymetryczna. Osoba spra-
wujaca wladzg rzadzi, a poddani maja podlegac¢ woli wladcy. Wiadca
ma wiele okazji, aby wywyzsza¢ si¢ wobec podwladnych, ma wie-
le okazji, aby eksponowa¢ swoja pozycje¢ i przewage ponad potrzebe
i ponad przyshugujace mu uprawnienia. Z racji swojej przewagi moze
posiadana pozycje wykorzystywac¢ do celow egoistycznych i zacho-
wywac si¢ niegodziwie. Oznacza to, ze sprawujacy wladz¢ moze tatwo
wiele swoich niegodziwosci wobec Drugiego usprawiedliwi¢ i sam
przed soba tez jest usprawiedliwiony. Czgsto stosowanym usprawie-
dliwieniem jest powod dziatania dla ogolnej sprawy i dla dobra innych.
Zwykle podwtadni takie usprawiedliwienia odbieraja pozytywnie.
Szczegodlnie mtodzi ludzie gotowi sa do pracy i do ponoszenia wyrze-
czen w imi¢ lepszego jutra. Wiele 0sob gotowych jest ponosi¢ rozma-
itego rodzaju trudy 1 wyrzeczenia tylko dlatego, zeby pomodc innym;
zeby wilaczy¢ si¢ w ogolna akcje czynienia dobra i budowania lepszej
rzeczywistosci. Wladca moze tatwo naduzywac swojej przewagi wo-
bec poddanych.

Sytuacj¢ jeszcze znacznie pogarsza powszechne teraz nastawie-
nie obiektywistyczne. Oznacza ono tyle, ze sprawowanie wladzy nie
jest dziataniem konkretnego sprawcy, lecz wdrazaniem obiektywnych
praw przyrody, od ktorych i tak nie ma ucieczki. Wowczas wladca ma
dla siebie istotne usprawiedliwienie — nie czyni on krzywdy Drugie-
mu, a jedynie realizuje to, co i tak Drugiego nieuchronnie spotkatoby
z racji obiektywnej zmiennosci samej przyrody. Whadca jest tylko bier-
nym narzgdziem przygladania si¢ losom, jakie gotuje podwladnemu
Opatrznos¢.
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Innym zrédtem zta w sprawowaniu wtadzy jest lek wladcy przed
utrata wladzy, ale w sensie efektywnego sprawowania rzadéow. Pod-
wladni wcale nie tak tatwo podporzadkowuja sig. Systematycznie
graja z wladza o sfery wptywow. Czesto wiadca jest zmuszony do
dzielenia sig¢ wtadza z podwtadnymi tylko w celu utrzymania swojego
stanowiska.

Stosowanie przemocy przez wtadce czgsto wyptywa rowniez z po-
wodu posiadanych przez niego wewngtrznych lgkow psychologicz-
nych. Osoba niezdajaca sobie sprawy ze swoich wewnetrznych lekow
w sytuacji nawet drobnego zagrozenia reaguje histerycznie. Jej reakcja
jest niewspotmierna do poziomu zagrozenia. W $lad za reakcja emo-
cjonalng ida czyny. Wtadca o duzym poziomie Igku tatwo stosuje wo-
bec podwladnych przemoc niewspotmierna do potrzeb, tatwo staje si¢
tyranem.

Poziom stosowanej przez wladce przemocy w duzej mierze zalezy
tez od nastroju srodowiska, w jakim wyrost. Emocjonalne srodowisko
dziecinstwa jest sSrodowiskiem naturalnym dla danej osoby. Dorastanie
w $rodowisku przemocy oznacza glgbokie zaakceptowanie tego ro-
dzaju stylu zycia i traktowanie jej jako sytuacji naturalnej. Co wigcej,
brak przemocy w sytuacjach codziennych taki osobnik bgdzie odbierat
jako istotny niedostatek w stylu i komforcie swojego zycia. Bedzie on
sktonny do wywolywania agresji u innych, do prowokowania sytuacji
napigcia emocjonalnego, gdyz do takich codziennych zachowan zostat
on przyzwyczajony w dziecinstwie.

Dla osoby obytej od zarania z agresja — brak agresji i przemocy
w zyciu codziennym oceniany jest, nawet nawykowo, nieswiadomie,
jako sytuacja negatywna, a obecno$¢ przemocy i agresji jako sytuacja
nie tylko akceptowalna, ale wrgecz pozytywna. Postawa taka przez
psychologdw nazywana jest postawa neurotyczna. Osoba neurotycz-
na dysponujaca wladza bedzie nagminnie stosowac przemoc i agresj¢
wobec swoich podwladnych i bedzie to robi¢ w dobrej wierze sadzac,
ze w ten sposob czyni co$ dobrego wobec swoich podwtadnych i jest
to jedyny wlasciwy sposob sprawowania wiadzy.

Innym rodzajem zagrozenia w sprawowaniu wiladzy jest przed-
miotowe traktowanie Drugiego. Wladca w zamian za postuszenstwo
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oferuje Drugiemu drobne korzys$ci materialne. Stosuje on wobec
Drugiego nadmierng przemoc, ale rekompensuje to korzysciami ma-
terialnymi, stara si¢ manipulowa¢ reakcjami. Drugi moze rozmaicie
reagowac. Moze on przyjac¢ oferowana mu rekompensat¢ w zamian za
godnos¢, w zamian za ludzkie traktowanie, w zamian za wolnos¢. We
wspotczesnym $wiecie panuje moda na gadzety i wielokrotnie war-
tos¢ cztowieka oceniana jest ze wzgledu na ilos¢ posiadanych przez
niego gadzetow. W do$¢ licznych krggach rekompensata w postaci
materialnej i dawanie gadzetow podwladnym przyjmowana jest pozy-
tywnie, a nawet jako powod do dumy. Tymczasem cztowiek akceptuja-
cy wartos$ci materialne w zamian za wolno$¢ i odpowiedzialno$¢ traci
swoje cztowieczenstwo, traci szans¢ wzbogacania swoich dyspozycji
podmiotowych.

Podobna strata dla Drugiego jest objecie wladzy znacznie ponad
posiadane mozliwosci jej sprawowania. Z racji braku kompetencji taki
wladca staje sig¢ zakladnikiem swoich mocodawcdow. Oni to dla zaspo-
kojenia swoich indywidualnych interes6w manipuluja nim. Podsuwaja
mu rozwiazania niekorzystne dla zarzadzanej spolecznosci, a przyno-
szace indywidualne korzysci zwierzchnikom.

WtADZA DIALOGICZNA

Tymczasem sytuacje oddzialywania na Drugiego czlowicka nalezy
traktowa¢ jako sytuacje wspolpracy i wspotdzialania, w ktorej obie
strony sa jednakowo cenne, obie strony sa podmiotami, sprawcami
1 obie strony rownoczesnie i wzajemnie na siebie oddziatuja. Mimo ze
sytuacja wladzy ze swojej definicji nie jest symetryczna, to nalezy ja
umyslnie przeksztatca¢ do sytuacji wspotpracy i wspotdziatania.

W organizacji innowacyjnej fakt sprawowania wtadzy oznacza tyl-
ko fakt przydziatu innego zakresu odpowiedzialnosci, a nie przyrodzo-
na roznicg wartosci pomiedzy osobami. Celem sprawowania wladzy
jest wspieranie Drugiego w jego rozwoju przedmiotowym i podmioto-
wym. Dopiero po zastosowaniu takiej postawy organizacja moze by¢
tworcza. W organizacji, w ktorej wladza sprawowana jest za pomoca
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narzedzia, jakim jest przemoc, zachowanie tworcze nie ma szans poja-
wic¢ si¢. Relacje pomigdzy ludzmi bedq miaty wrogi charakter i ludzie
nie beda sktonni tworczo dziata¢. Swoja energie przeznacza na obrong
przed przemoca czy na obrong swojej pozycji.

Tworczo§¢ w organizacji pojawia si¢ z racji okazywania szacun-
ku i wspierania Drugiego. Wowczas drugi jest sktonny podjac ryzy-
ko przegranej zwigzane z kazdym aktem innowacyjnym i tworczym.
Tworczosci nie mozna zadekretowaé ani wymusic, jest to akt dobrej
woli, akt dania czego$ dobrego. Wtadca moze uzyska¢ w zespole po-
stawy tworcze, moze stymulowac 1 wspiera¢ zachowania innowacyj-
ne, ale uzyskuje to wlasna postawa, osobistym sposobem traktowania
Drugiego. Tym stymulatorem jest dawanie Drugiemu wolnosci i odpo-
wiedzialnosci, dawanie mu szansy bycia tworczym, w wyniku czego
on rowniez doskonali swoje umiejgtnosci, wzbogaca posiadane dyspo-
zycje podmiotowe.

Podwtladny, dysponujac przestrzenia wolnosci i odpowiedzialno-
$ci, ma okazje podjac si¢ nowych wyzwan i sprawdzi¢ siebie w dzia-
faniu. W szczegolnosci podwladny zyskuje szans¢ zmagania si¢ z pro-
blemami, dzigki czemu zyskuje szans¢ doskonalenia i wzbogacania
swojej osobowos$ci, poszerzania posiadanego repertuaru aktywnosci.
Dysponowanie w pracy pewnym polem wolnosci i wzigcie na siebie
odpowiedzialnosci, to szansa podjgcia pracy podmiotowej, co jest za-
sadniczym celem aktywnosci tworczego cztowieka.

POSTAWA PODWtADNEGO

Podwtadny nie jest dobrym i godnym zaufania cztowiekiem, czyli wy-
soko ocenianym tylko dlatego, ze jest podwtadnym. Takie zludzenie
zywiono w teorii i praktyce komunizmu. Jest ono falszywe. Cztowiek
jest oceniany stosownie do jako$ci swoich czynéw, a nie z racji zaj-
mowanego miejsca w strukturze organizacyjnej. Na kazdym szczeblu
organizacyjnym mozna dobrze lub Zle si¢ zachowywac i tylko jakos¢
indywidualnego zachowania moze by¢ przedmiotem oceny moralnej
cztowieka.
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Przechodnio$¢ podleglosci. Zwykle podwtadny jest zarazem prze-
lozonym ludzi, ktérzy jemu podlegaja. Pracownicy najczesciej wyste-
puja si¢ w obu rolach rownoczes$nie.

* Podwladny przelozonym. Jest on takim samym uczestnikiem
dialogu, jakim jest jego przetozony. Przenosi on takze jaki$ ob-
szar odpowiedzialno$ci firmy. R6znica pomigdzy przetozonym
a podwladnym polega jedynie na zakresie oraz rodzaju wolno-
sci, ktora dysponuje i przenoszonej odpowiedzialnosci. Moze
owa wolno$¢ i odpowiedzialno$¢ petic z pozytkiem dla siebie
i innych lub tez moze on wytwarza¢ wadliwe produkty o nie-
odpowiedniej jakosci lub wrecz catkowicie nierealizujace za-
mierzonej funkcji. Podwtadny niezdolny do udzwignigcia przy-
dzielonej mu odpowiedzialno$ci powinien by¢ pozbawiony tego
miejsca pracy, ktéremu nie jest w stanie podotac. Oceny jakosci
produktéw dokonuje rynek lub przetozony. Przetozony Zle czy-
ni, jesli akceptuje podwladnego dziatajacego wadliwie. Z powo-
du braku odpowiedzialno$ci i starannosci jednego pracownika
cierpi cala organizacja. Akceptacja pracownika wadliwie dziata-
jacego jest duzym przewinieniem wobec catej organizacji.

* Szacunek dla kazdego. Do waznych zadan przetozonego nale-
zy takze dbato$¢ o sposob traktowania Drugiego przez swoich
podwladnych. W catej organizacji niezbedne jest utrzymywanie
szacunku dla Drugiego. Nie moze to by¢ dzialalno$¢ wybiorcza,
za ceng uzyskiwanej jakosci i taniosci produktow, utrzymywa-
nie tyranow jako swoich podwtadnych.

* Organizacja stanowiska pracy stosownie do kompetencji pra-
cownika. Nie zawsze podwladny jest na takim poziomie $wia-
domosci, ze jest w stanie samodzielnie unie$¢ natozona mu od-
powiedzialno$¢. Natomiast jest w stanie wykonywac konkretne
polecenia — jest czlowiekiem zachowaniowym. Takiej osobie
nalezy zorganizowa¢ warunki pracy odpowiadajace jej umiejet-
nosciom. Dawanie wolnos$ci nie jest propozycja witasciwa dla
kazdego. Stawianie zbyt trudnych wymagan wobec pracownika
jest rowniez btgdnym i niewlasciwym postgpowaniem.
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* Postawa roszczeniowa. Rozprzestrzenito si¢ dos¢ powszechne
przekonanie o przewadze pracownika nad swoim przetozonym.
Pracownik uwaza, ze moze zachowywac¢ sig roszczeniowo wo-
bec swojego pracodawcy i postawa ta jest uzasadniona i shuszna
moralnie, gdyz podwtadnemu zawsze dzieje si¢ krzywda z racji
zajmowanego stanowiska w drabinie organizacyjnej. Podwtadny
podlega takiej samej odpowiedzialnosci za cato$¢ organizacji, jak
i jego przetozony. Nadmierne koszty organizacji powoduja, ze jej
sprawnos¢ funkcjonowania spada, przestaje utrzymywac si¢ na
rynku i bankrutuje. Pracownik jest przekonany, Ze po zniszczeniu
jednej firmy znajdzie inng podobna, a moze o jeszcze wyzszym
poziomie zarobkdéw. Postawa roszczeniowa, oczekiwania wyz-
szych zarobkéw ponad mozliwosci firmy i prowadzaca do jej
zapasci jest takim samym niemoralnym dziataniem jak wadliwa
praca. Postawa ta jest jednym z rodzajéw braku odpowiedzial-
nosci.

— ZAKONCZENIE

Powrot do jezyka — w opisie postawy podmiotowej potrzebny jest je-
zyk, w ktérym ma miejsce opis dziatalnosci podmiotu oraz jego szcze-
golnej aktywnos$ci polegajacej na wychodzeniu poza dotychczasowe
kompetencje.

Jezyk obiektywistyczny uniemozliwia opis postawy podmiotowej,
gdyz ucieka w nim odpowiedzialno$¢ czlowieka za to, co czyni oraz
fakt jego aktywnosci i podmiotowego rozwoju. Z przestrzeni opisu
umykaja wszystkie te aspekty i czynniki, ktore konstytuuja postawe
podmiotowa.

Waznym elementem postawy podmiotowej jest dziatanie w wigk-
szej zbiorowosci, w organizacji. Elementem tym jest sposob wspot-
dziatania z innymi i fakt przenoszenia odpowiedzialno$ci za dziatania
czastkowe.

W organizacji ro$nie znaczenie postawy moralnej wykazywanej
przez cztonkoéw organizacji. Za skutki dziatan odpowiadaja oni juz nie
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tylko przed samym soba, ale takze przed innymi cztonkami zespotu,
przed catym zespotem.

Opis postawy podmiotowej w transkrypcji obiektywistycznej jest
opisem utomnym. Natomiast transkrypcja obiektywistyczna jest wia-
sciwa do opisu postawy autorytarnej. Jest ona szczegdlnym przypad-
kiem opisu podmiotowego. Jest to sytuacja, gdy sprawca zawiesza
swoja aktywnos¢, swoje oddziatywanie na otoczenie. W transkrypcji
podmiotowej zawarty jest opis ksztattu rzeczywistosci — przeksztatca-
nego surowca — jak i aktywnos$ci cztowieka — sprawcy — jest to wia-
sciwy jezyk do zastosowania w nauce. Nie ma bowiem zadnego racjo-
nalnego powodu, dla ktérego w nauce nie nalezatoby si¢ zajmowacé
aktywnoscia cztowieka i wspieraniem tej aktywnosci.
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— POZIOMY
RZECZYWISTOSCI

We wspotczesnej humanistyce coraz wigcej badan dotyczy obszaru
swiadomosci cztowieka. Sa one postrzegane jako ciekawe i nadajace
naukom humanistycznym specyficzny wymiar. Badania $wiadomosci
stanowig inny nurt metodologiczny i tresciowy w stosunku do trady-
cyjnie pojmowanej humanistyki. Zmiany zachodza stopniowo i ewo-
lucyjnie, wigc nie sa tatwo widoczne. Zaszty juz tak daleko, ze moz-
na wskaza¢ roznice i wydoby¢ odmiennos¢ podejs¢. W dalszej czesci
rozwazan zostana wydobyte dwa metodologiczne podejscia. Pierwsze
tradycyjne, w ktérym stosuje si¢ metodologie badan wzigta z nauk
przyrodniczych i drugie, nowsze podejscie, uwzgledniajace cztowieka
jako autonomiczny podmiot, dysponujacy rozmaitymi kompetencjami
takze §wiadomosciowymi.

— PODEJSCIE SCJENTYSTYCZNE
— OSWIECENIOWY MODEL BADAK NAUKOWYCH

Tradycyjnie w naukach humanistycznych dominowato spojrzenie na
cztowieka wzigte z metod badan stosowanych w naukach przyrodni-
czych. Jako fundamentalne z zakresu metodologii, traktowano prace
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Carla Gustava Hempla (1966) Podstawy nauk przyrodniczych i Ernsta
Nagla (1961) Struktura nauki. W Polsce ten nurt badan i spojrzenia
metodologicznego jest szczegdlnie popularny, gdyz posiada dluga tra-
dycje w postaci szkoly lwowsko-warszawskiej'’. Jej zatozycielem byt
Kazimierz Twardowski (1965), a wybitnymi kontynuatorami Jan Lu-
kasiewicz (1961) — pomystodawca logik wielowartosciowych, Alfred
Tarski (1933) — autor semantycznej teorii prawdy; Tadeusz Kotarbinski
(1955) tworca reizmu i prakseologii, Kazimierz Ajdukiewicz (1965) —
autor logiki pragmatycznej oraz wielu innych. Po II wojnie $§wiatowej
ten nurt myslenia kontynuuja takie znamienite postacie jak Wiadystaw
Krajewski (1967), Ryszard Wojcicki (1974), Jan Such (1969), Leszek
Nowak (1971), Wactaw Mejbaum (1974), Michat Tempczyk (1978)
i wielu innych!!,

W scjentystycznym nurcie badan podstawowa metoda badawcza
jest eksperyment. Przedmiot badan i poszukiwan naukowych stanowia
prawidlowosci przyrodnicze, jakie maja miejsce rOwniez w rzeczywi-
stosci ludzkiej 1 spotecznej. Sa obszary, w ktorych ludzie indywidu-
alnie i w grupach zachowuja si¢ powtarzalnie. Ponadto nalezy zda-
wac sobie sprawe, ze eksperyment to zwykle nowa sytuacja celowo
zorganizowana przez badacza. Obok innych celow tak organizuje on
eksperyment, aby wychwyci¢ powtarzalnos$¢, badana powtarzalnosé
w $wiecie ludzkim.

Kolejnym elementem metodologii badan jest konceptualizacja
i opis badanego zjawiska. Generalnie humanistyka wymyka sig¢ pro-

Szkota lwowsko-warszawska — zatozona przez Kazimierza Twardowskiego pod
koniec XIX wieku we Lwowie i rozwijana przez jego uczniow rowniez w Warsza-
wie szkota filozoficzna; najbardziej znaczaca szkota w historii filozofii polskiej
i liczacy si¢ w swoim czasie na §wiecie osrodek mysli filozoficznej i logiczne;.
Rozkwit szkoly przypada na okres dwudziestolecia migdzywojennego, a wybuch
wojny i zmiany terytorialne, jakie dotknely panstwo polskie, oznaczaty jednocze-
$nie koniec jej dziatalnosci. Jednak wptyw szkoty i jej metodologii trwat dzigki
jej uczniom — z wyjatkiem Romana Ingardena i Henryka Elzenberga — do lat 50.
Praktycznie wszyscy polscy filozofowie mieli kontakt z ta szkota.

I Tytuly publikacji autorstwa reprezentantow szkoty lwowsko-warszawskiej poda-
j& w bibliografii na koncu.
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stym opisom. Dlatego rozwijane sa takie formy opisu, przy pomocy
ktérych mozna zapisa¢ nie w peli i nie do konca powtarzalne pra-
widlowosci. Sa to: jezyk prawdopodobienstwa, analiza czynnikowa,
podejscie strukturalne itp.

Waznym elementem metodologii badan jest jezyk, za pomoca kto-
rego mozna dokonaé opisu powtarzalnej rzeczywistosci. W jezyku lo-
giki i matematyki okreslone sa tez formy rozumowan, dzigki ktorym
jedynie zdania naukowe mozna przeksztatca¢ w inne im rownowazne.
Dzigki tym formom mozna do$¢ swobodnie operowac symbolicznym,
a zarazem naukowym opisem rzeczywistosci. W wyniku dokonanych
operacji uzyskujemy nowe odpowiednie i potrzebne formuly. Przy ich
pomocy wyjasniamy przesztos$¢, projektujemy przysztosc i rozwiazu-
jemy problemy.

Umiejetnos¢ operowania wiedza naukowa, odnoszaca si¢ do $wia-
ta humanistyki stuzy nam pomoca w rozwiazywaniu wielu problemow
i czyni cztowieka o wiele silniejszym od tego, ktory takiej umiejetno-
$ci nie posiada.

Reasumujac, na korpus metodologii badan naukowych sktadaja si¢
nastgpujace zagadnienia:

» eksperyment jako sposob na identyfikacje zjawisk

» konceptualizacja i zapis zjawisk w postaci praw 1 teorii nauko-

wych

» wewngtrzna budowa praw i teorii naukowych oraz relacje po-

migdzy nimi

* zmiany na przestrzeni czasu teorii naukowych opisujacych te

same zjawiska — nurt zapoczatkowany przez Thomasa Samuela
Kuhna (1970) — autora Struktury rewolucji naukowych!.

Sposrod pigeiu ksiazek i niezliczonych opublikowanych artykutow najbardziej
znang praca Kuhna jest The Structure of Scientific Revolutions — napisat ja jako
absolwent fizyki teoretycznej na Harvardzie. Praca ta byta poczatkowo opubliko-
wana jako monografia w Migdzynarodowej Encyklopedii Jedno$ci Nauki. Ukaza-
ta si¢ w 16 jezykach (pierwsze wydanie polskie Struktura rewolucji naukowych,
PWN, 1968).

129



We wszystkich scjentystycznych podejsciach badawczych na-
ukowcy staraja si¢ minimalizowac¢ swoja aktywnos¢ w stosunku do
badanego zjawiska. Czynia to, aby uzyska¢ maksymalnie wierny
i obiektywny obraz badanej rzeczywistosci. Zadaniem naukowcow jest
uchwycenie naturalnej zmiennosci, jaka dokonuje si¢ w przyrodzie bez
udziatu aktywnosci cztowieka.

Natomiast zadaniem metodologow jest krytyczna refleksja nad sto-
sowana metoda i technika badawcza, jak i poprawnoscia dokonywane-
go opisu uzyskanych wynikow eksperymentalnych.

PODEJSCIE PODMIOTOWE
— PODEJSCIE POSTOSWIECENIOWE

Ostatnimi czasy zauwaza sig, ze przy pomocy metodologii scjenty-
stycznej uzyskuje si¢ mocno zawezony i zredukowany obraz rzeczy-
wisto$ci. Osoba ludzka jest wewnetrznie i w zakresie swojej aktywno-
$ci osoba dos¢ bogata 1 réznorodna. W scjentyzmie jej opis ogranicza
si¢ jedynie do zjawisk powtarzalnych. Wydaje sig, ze jest to daleko
idace uproszczenie. Mimo wielu staran o poszerzenie ram metodolo-
gii scjentystycznej nadal opis ten wydaje si¢ zbyt ubogi i zbyt daleko
redukujacy bogactwo zachowan cztowieka. W kontekscie wspotcze-
snych badan filozoficznych przekonanie o nadmiernej redukcji obra-
zu cztowieka w metodologii scjentystycznej stato si¢ jeszcze bardziej
ewidentne

Filozofowie sproblematyzowali pojgcie istnienia. W ten sposob
odroznili istnienie rzeczy od istnienia cztowieka. Fakt ten chyba najla-
pidarniej ujmuje Krzysztof Pomian. Pisze on:

Zacznijmy od poczatku. Czy kiedy mowimy: istnieja
rzeczy, istnieja ludzie, ja istniejg¢ — stowo ,,istnie¢” ma
zawsze ten sam sens? Mozna powiedzie¢: Tak. Zawsze
ten sam sens. Istnie¢ to zajmowacé okreslony wycinek
czasoprzestrzeni, znajdowac si¢ w tym dniu, tego mie-
sigca, tego roku, w tym, a tym punkcie bardzo doktad-
nej mapy plastycznej. Sartre znat takie odpowiedzi, lecz
nie daly mu one spokoju. Dlatego — mys$lat — mam by¢
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zrownany z rzecza. Jesli istniej¢ w sensie wyzej okreslo-
nym, istniej¢ jak stot, jak kazdy przedmiot. A przeciez
nie jestem przedmiotem. Zyje, czuje, mysle, cierpie,
cale zycie §cigam chimery, co$§ zamierzam i usiluj¢ zre-
alizowa¢, juz tudzg sig, ze osiagnatem co chcialem, gdy
nagle stwierdzam porazke. Dzwigam sig z niej. Na nowo
marzg, dziatam, doznaj¢ niepowodzen, odnoszg zwycig-
stwa. I tylko jedno jest w tym dziwne: zadne zwycigstwo
nie daje mi ukojenia. Zadne nie jest ostateczne i abso-
lutne. Nigdy nie udalo mi si¢ urzeczywistni¢ doktadnie
tego, co chcialem, doktadnie tak jak chciatem. Nigdy
nie doznatem uczucia, ze mam juz wszystko, ze niczego
wigcej nie pragng, ze jestem zaspokojony. A stot? Czy on
tez przezywa to wszystko? Nie mam zadnych podstaw,
by tak mniemaé. Wigc jakim prawem zréwnuja mnie
z nim? Owszem jestem do niego podobny, ale tylko, gdy
jestem przesztoscia. Czyli wtedy, gdy mnie nie ma. Bo
wtedy nie mogg juz niczego zmieni¢. Gdy umieram, zy-
cie moje wyzwala si¢ spod mego panowania. Staje si¢
czyms$ zamknig¢tym, ostatecznym, uprzedmiotowionym.
Ale dopiero gdy umarlem, przedtem nie. Poki jestem,
moge zrobi¢ wszystko, a kazdy moj krok zmieni caly
sens dotychczasowych dziatan. Moze go zmieni¢. I nikt
tego nie przewidzi. Moje mozliwosci sa co prawda
ograniczone, ale tylko o tyle, o ile ja na nie przystang.
A zawsze mogg si¢ nie zgodzi¢. Mogg zaprzeczy¢ nawet
miazdzacej sile. Mogg nie ulec najstraszliwszej torturze.
To zalezy ode mnie. Jestem wolny"*.

Przedstawiony cytat to znakomity fragment analizy filozoficznej,
w ktorej Krzysztof Pomian interpretuje podstawowe mysli filozofii
Sartre’a, ujawnia zasadnicza odmiennos¢ istnienia rzeczy od istnienia
cztowieka. Rzeczywiscie, dla opisu istnienia rzeczy wystarczajace jest
zdefiniowanie fragmentu czasoprzestrzeni, jaki ta rzecz zajmuje. Ist-
nienie czlowieka jest zasadniczo odmienne. Czlowiek jest aktywny.

13 K. Pomian, Filozofia egzystencjalna, Warszawa 1965, s. 296.
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Jego aktywno$¢ przejawia si¢ na roznych ptaszczyznach. Nie tylko jest
rzecza — zajmuje jaki$ fragment czasoprzestrzeni — ale jeszcze przezy-
wa, doznaje uczu¢, mysli i co szczegolne, dziata. W aktywnosci czto-
wieka mozna rozrozni¢ jeszcze dwa zasadniczo odmienne przedmioty
oddziatywania. Osoba moze dziata¢ na otoczenie, na §wiat zewngtrzny,
lub tez na sama siebie. Pomian podkresla, ze poki cztowiek zyje:

Poki jestem, moge zrobi¢ wszystko, a kazdy mdj krok
zmieni caly sens dotychczasowych dziatan'®,

Moze zmieni¢ siebie, a w konsekwencji zmieni tez sposob inter-
pretacji swojego postepowania przez innych. Co jest najwazniejsze
w zachowaniu czlowieka? Jest on wolny, zdolny do wyboru swojego
postepowania. Istnieja zewnetrzne 1 wewngtrzne czynniki, ktére powo-
duja opor w dziataniu konkretnej osoby. Jednakze cztowiek moze si¢
sprzeciwi¢ nawet ,,najstraszliwszej torturze” i ,,miazdzacej sile”.

Z refleksji Pomiana wynika, ze przy pomocy klasycznej metodolo-
gii stosowanej w naukach przyrodniczych, zwanej tez scjentystyczna,
mozna opisa¢ czlowieka, ale tylko w pewnym jego aspekcie. Miano-
wicie, wowczas gdy umart, gdy jest niezywy, gdy nie moze juz dziatac.
Wyglada na to, ze ujecie, jakie zaktada metodologia scjentystyczna,
jest gleboko niewystarczajace do opisu osoby ludzkiej.

W takim razie postawmy pytanie, jakiej metodologii nalezatoby
uzy¢, aby uzyskany przy jej pomocy opis w znacznie wigkszym stop-
niu oddawal specyfike istnienia osoby ludzkiej? Jaka powinna by¢
metodologia humanistyki, aby przy jej pomocy mozna bylo dostrzec
1 opisa¢ zjawiska towarzyszace aktywnosci cztowieka, czyli opisaé
zjawiska podstawowe i zarazem charakterystyczne dla humanistyki?

Wydaje sig, ze opis cztowieka bedzie wowczas bardziej adekwat-
ny, gdy w stosunku do desygnatu, stosowany jezyk bedzie zawieral
w swojej strukturze obiekty, ktore samodzielnie potrafia utrzymaé
swoje istnienie oraz potrafia by¢ aktywne na zewnatrz. Obie te ce-
chy istotnie charakteryzuja czlowieka, a jezyk, w ktérym bedzie on

14 Ibidem, s. 296.
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przedstawiony, wlasnie w ten sposob bardziej zblizy si¢ do opisywanej
rzeczywistosci.

Ta zasadnicza cecha odrozniajaca cztowieka od przyrody nieozy-
wionej jest jego wolna aktywnos$¢. Zatem metodologia humanistyki
powinna dysponowaé takim narzedziem opisu, za pomoca ktoérego
mozna przedstawi¢ osobe ludzka jako podmiot, ktory jest aktywny na
zewnatrz. Wydaje sig, ze ostatnio rozwijana w humanistyce kategoria
podmiotu bedzie satysfakcjonujaca odpowiedzia na sformutowane tu
oczekiwania stawiane metodologii humanistyki.

— AKTYWNOSC
W MODELU OSWIECENIOWYM

Przyszto$¢ moze by¢ roznorodnie postrzegana. Tradycyjnie i w ra-
mach paradygmatu scjentystycznego przysztos¢ jest traktowana jako
powtorzenie przesztosci. Przyjmuje sig, ze Swiat ma w mniejszym lub
wigkszym stopniu charakter deterministyczny. Oznacza to, ze zacho-
dza w nim prawidlowosci przyrodnicze. Prawidlowosci te okreslaja
przyszly ksztalt zdarzen. Zadaniem cztowieka jest, co najwyzej, po-
znanie tych prawidtowos$ci i wpasowanie si¢ w obiektywng zmienno$¢
$wiata. Czltowiek w modelu o$§wieceniowym jest przekonany, ze nie
moze samodzielnie wytwarza¢ nowych sytuacji. Wszystko co wydarza
si¢ w $wiecie, jest skutkiem i splotem r6znego rodzaju niezaleznych od
niego prawidtowosci przyrodniczych. W zasiggu ludzkich mozliwo$ci
jest jedynie poznanie owej zmienno$ci przyrody. Postawa o$wiecenio-
wa cechuje si¢ swego rodzaju biernoscia.

Chociaz teoria uznana przez ludzi za obiektywna moze by¢ pod-
stawg do wprowadzania zmian w $wiecie. Tego rodzaju dziataczom
towarzyszy przekonanie o swoim obiektywizmie, biernosci wobec
$wiata i nieuchronnosci wprowadzanych zmian. Gdyz w ich przeko-
naniu zmiany i tak nastapia, jako obiektywne procesy przyrodnicze
i spoteczne.

Postawa o$wieceniowa wobec $wiata okazata si¢ bardzo nie-
bezpieczna. Swiadcza o tym dzieje faszyzmu i komunizmu. Ludzie
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dzialajacy w modelu o$wieceniowym czuli si¢ zwolnieni z odpowie-
dzialnosci za skutki swoich czynow. W imi¢ wyzszych idei i w imig
dzialania zgodnego z ,,obiektywnymi prawami przyrody” dokonali
zbrodni w duzej skali. Dalej czuli si¢ usprawiedliwieni za swoje czy-
ny. Nawet wigcej, dokonywali ich w imig dobra ludzko$ci i w imig
realizacji obiektywnych praw przyrody, ktorych nadejscie jest i tak
nieuchronne.

Doswiadczenia z lat budowania ,realnego komunizmu” nieco
wptynety na postawe cztowieka. Zauwazyt on, ze jest osobiscie odpo-
wiedzialny za to, co robi, nawet jesli dziata w imi¢ wielkich idei.

Oswieceniowa postawa tylko z pozoru wyglada na skromna, a jest
to postawa charakteryzujaca si¢ daleko idaca pycha. Cztowiek jest
przekonany, ze dziata w imi¢ naturalnych zmiennosci, jakie dzieja si¢
w przyrodzie, gdy tymczasem sam wymysla teorie Swiata i w $lad za
nimi podejmuje dziatania glgboko rewolucjonizujace dotychczasowa
rzeczywisto$¢. Zarazem nie liczy si¢ z kosztami i skutkami swojej ak-
tywnosci. Po czasie okazuje sig, ze nie wszystkie skutki byty korzyst-
ne. Te niekorzystne i niezamierzone sa dla cztowieka bardzo dokuczli-
we, a poniesione koszty znacznie przewyzszaja uzyskane i oczekiwane
efekty. Wspotczesny $wiat jest zaSmiecony, brudny, woda i Zywnos¢
zatrute, a cztowiek pracuje w wielkim znoju, czym stale pogarsza stan
srodowiska naturalnego i jako$¢ swojego zycia.

Przekonanie cztowieka, ze dziata w imi¢ naturalnej zmiennosci
przyrody, faktycznie skutkuje przyznaniem sobie prawa do podej-
mowania olbrzymich projektow gruntownej przebudowy $wiata bez
liczenia si¢ z ich skutkami i kosztami. Z takich projektow styneli
Hitler i Stalin.

Wielkie projekty oswieceniowe, na przyktad w postaci nawadnia-
nia olbrzymich terenéw w Azji Srodkowej, polegajace na zbudowaniu
kanatow wykorzystujacych do tego celu wody rzek Ob i Irtysz, po-
woduja olbrzymie zmiany klimatyczne i ekologiczne, np. wysychanie
Morza Aralskiego, a nawadnianie nie przynosi spodziewanego wzrostu
plonéw. Szybko wzrastajacej produkcji dobr na catym $wiecie towa-
rzyszy wyczerpywanie si¢ naturalnych zasobow, rosnie emisja dwu-
tlenku wegla, co skutkuje szybko postgpujacym ociepleniem i inny-
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mi groznymi zmianami klimatycznymi. Dalsza aktywno$¢ czlowieka
w dotychczasowej postaci juz wkrotce spowoduje duze zagrozenie dla
dalszego istnienia cztowieka na Ziemi.

Stan zagrozenia Ziemi i naszej egzystencji na niej systematycz-
nie narasta. Pora jest juz po temu, aby ludzie wzi¢li odpowiedzialno$¢
za swoje czyny. Oznacza to, ze dobrze bytoby, gdyby przyznali sobie
prawo do samodzielnego dziatania i do samodzielnego zmieniania rze-
czywisto$ci. W wyniku tego prawa wezma odpowiedzialnos¢ za swo-
je czyny i ich skutki. Dopoki ludzie poprzestawa¢ beda na biernym
wspolistnieniu z niezalezng od nich i obiektywna zmienno$cia przyro-
dy, dopoty nie beda w petni autorami swoich czyndéw i nie us§wiadomia
sobie, ze ponosza za nie odpowiedzialno$¢. Mimo o$wieceniowych
mitow ludzie faktycznie pozostaja autorami swoich czynow. Jedynie
nie przyznaja sobie do tego faktu prawa.

— AKTYWNOSC CZtOWIEKA
W MODELU POSTOSWIECENIOWYM

Cztowiek postoswieceniowy to taki, ktory bierze odpowiedzialno$¢ za
swoje czyny i ich skutki. Jest przekonany o swoim autonomicznym
sprawstwie i autorstwie swoich dziatan. Przyroda stanowi dla nie-
go tylko podatny na przeksztalcenia surowiec. Posiada ona rozmaite
wlasnosci, rowniez takie zmieniajace si¢ w czasie. Autor — sprawca
dziatajac, bierze pod uwagg wtasnosci przeksztalcanego materiatu, ale
nie decyduja one o jego zamierzeniach, rozmiarach dziatan i skutkach
aktywnosci. To sam cztowiek w wyniku swoich decyzji i swojej ak-
tywnosci jest autorem wykonywanych dziet. Aktywnos$¢ ta moze mie¢
rozmaite rozmiary, nawet niewielkie, ale autorem czynow czlowieka
jest on sam.

Czlowiek postoswieceniowy przyznaje sobie prawo do poznania
rzeczywistosci i autorskiego jej przeksztalcania. To on jest odpowie-
dzialny za to, co czyni. Dla posto§wieceniowego autora nowych dziatan
przysztosc jest przestrzenia jego wolnosci, jest jego szansa. Przesztosc¢
jest tym, co juz si¢ wydarzyto i czego nie mozna odwrocié. Terazniej-
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szos$¢ stanowi przesuwajaca si¢ chwilg, punkt wyjscia do przysziej
aktywnosci, tworzywo, ktéore mozna zmienia¢, przeksztatcaé, by uzy-
skiwa¢ nowe sytuacje i nowa jakos¢. Dla cztowieka o§wieceniowe-
go przestrzen i czas ma charakter jednorodny, izotropowy. Przyszto$é
jest prostym przedluzeniem terazniejszosci. Natomiast dla czlowieka
postoswieceniowego uplyw czasu mozna zagospodarowaé w sposob
ewolucyjny lub dewolucyjny.

Czas bedzie mial charakter ewolucyjny, gdy w wyniku konkret-
nych czyndéw wazna dla siebie rzeczywistos¢ cztowiek zmieni na bar-
dziej przyjazna oraz gdy wzbogaci posiadany przez siebie potencjat
0 oddziatywania na otoczenie. W wyniku odwrotnych dziatan czas
stanie si¢ dewolucyjny, gdy cztowiek otoczenie uczyni trudniejszym,
a sam straci czg$¢ posiadanego potencjatu.

Czlowiek postoswieceniowy sam stawia si¢ wobec skutkow swoich
dziatan. Wowczas wywotuje proces pozytywnych zmian, czyli tworzy
swoja ewolucje, gdy przysparza dobra w otaczajacym go $wiecie oraz
gdy rozwija sam siebie. Gdy skutki jego dziatan prowadza do degrada-
cji posiadanego potencjatu, a otoczenie czynia bardziej wrogim, wy-
wotuje to regres, czyli proces dewolucji.

— PODMIOT AUTONOMICZNY
I JEGO AKTYWNOSC

W modelu posto§wieceniowym cztowiek jest autonomicznym pod-
miotem, ktory pozostaje w interakcji z otoczeniem. Podmiot ten ist-
nieje tylko dlatego, ze prowadzona przez niego interakcja ma dodatni
wynik. W wielu swoich pracach opisuj¢ kategorie podmiotu autono-
micznego'®. Kategoria ta rozumiana jest w nastgpujacy sposob:

5 M.K. Stasiak, Ksztatcenie podmiotu, Wydawnictwo WSHE, £.6dz 2002; M.K. Sta-
siak, Zarzqdzanie skierowane na podwladnego, Wydawnictwo WSHE, Lodz
2004; M.K. Stasiak, Duchowa ewolucja podmiotu, Wydawnictwo WSHE, £6dZ
2007.
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Podmiot autonomiczny (skrotowy zapis — PA) jest to odizolowany
od otoczenia obiekt. Utrzymuje interakcje z otoczeniem zwana tez gra.
Owa interakcja to z jednej strony dziatanie na otoczenie i zwigzana
z tym utrata energii i z drugiej strony — pobieranie energii z otoczenia
w celu utrzymania dalszej egzystencji. Dobrze jesli wynik interakcji,
czyli wymiany z otoczeniem, swego rodzaju gry, ma charakter wy-
grywajacy. Oznacza to, ze wydatkowana energia zostanie zastapiona
nowo pozyskana z otoczenia.

Zdarza sig, ze uzyskiwana jest nadwyzka, czyli energia przewyz-
szajaca zerowy bilans gry z otoczeniem. Nadwyzka ta przeznaczana
jest na dalszy rozw¢j PA i na wydawanie potomstwa, czyli nowych
podmiotow podobnie funkcjonujacych. Czasami bilans interakcji
z otoczeniem jest ujemny. Wowczas po wyczerpaniu si¢ zapasow PA
konczy swoja egzystencjg.

PA jest oddzielony od otoczenia rozmaitymi granicami, dzigki
ktorym jest w stanie utrzymaé swoja wewngtrzng i swoista dla siebie
strukture. Struktura wewngetrzna PA jest inna niz budowa otoczenia.

Osrodek decyzyjny, zwany tez wtadza danego podmiotu, decyduje
0 wyborze dziatan, ktore maja zosta¢ zrealizowane. W osrodku de-
cyzyjnym, zapadaja decyzje, ktore sposrod mozliwych sa faktycznie
realizowane — tak zwana ,,zewngtrzna manifestacja PA”. PA dysponuje
bogatym repertuarem swoich zachowan w stosunku do otoczenia. Spo-
$rod wielu mozliwych podejmuje tylko niektore z nich.

PA kontaktuje si¢ z otoczeniem. Dowiaduje si¢ o jego biezacym
stanie 1 o$rodek decyzyjny wybiera do realizacji te dziatania, po kto-
rych spodziewa sig, ze w danym momencie przyniosa mu najlepszy
efekt. Dostosowuje on aktywno$¢ PA odpowiednio do stanow otocze-
nia i do swoich mozliwo$ci.

PA jest w tym sensie wolny, ze posiada do$¢ bogaty repertuar moz-
liwych zachowan. Manifestujac swoje zachowania podejmuje tylko
niektore z nich. Wolno$¢ PA wyraza si¢ wigc w swobodnym doborze
jego manifestacji.

Ograniczonos$¢ PA polega na tym, ze moze on podejmowac tylko
takie zachowania, ktore jest zdolny wykona¢ (posiada wystarczajaca
ilos¢ energii do ich wykonania) oraz takie, ktore przysporza mu z oto-
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czenia nowej energii i beda stanowic jego przychod. Uzyskanag energie
z otoczenia PA uzytkuje na koszty swojego funkcjonowania, czyli na:

* podtrzymywanie procesow i struktury wewnetrznej — Kw

+ zastapienie energii zuzytej na aktywnos¢ zewnetrzng — Kz

* uzupehienie zapasow, sptate kredytow.

PA jest tez w tym sensie ograniczony, ze dysponuje pewna ogra-
niczona i charakterystyczna dla niego umiejetnoscia wydatkowania
energii na zewnatrz i jej pozyskiwania z otoczenia.

Trafno$¢ decyzji osrodka witadzy, dotyczacych manifestacji PA
wplywa na og6lny uzyskiwany bilans interakcji z otoczeniem, okre-
$la poziom przegranej lub wygranej. Niektore dziatania PA przynosza
zysk, a inne strate.

Stosunek energii pozyskanej do wydatkowanej w danym komplek-
sie dziatan (zwanym tez projektem) nazywany jest sprawnoscia:

S =suma P/ sumy K

gdzie:
S — sprawnos¢,
P — pozyskana energia w postaci przychodow (przychody),

K — koszty

Ilo$¢ pozyskanej nadwyzki energii w danym projekcie nazywana
jest zyskiem lub stratg z tego projektu.

Ilo$¢ energii zmagazynowanej do dalszego wykorzystania przez
PA nazywana jest zapasem — Z, a ilo$¢ energii zuzyta ponad posiadane
zasoby — kredytem — L.

I warunek przetrwania. PA w efekcie prowadzonej interakcji
osiaga zyski lub straty, traci lub osiaga pewna ilo$¢ energii. W czesci
energig t¢ przeznacza na swoja aktywnos$¢ wewngtrzna, kolejna czesé
na aktywnos$¢ zewnetrzng. Czasami pozostaje mu jeszcze pewna nad-
wyzka niepotrzebna do biezacego funkcjonowania. Nadwyzke t¢ moze
akumulowac¢ i1 przeznaczy¢ do dalszego wykorzystania. Nadwyzka ta
moze by¢ magazynowana w roznych formach i postaciach charaktery-
stycznych dla umiejetnosci danego PA. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze
magazynowane nadwyzki nie wptywaja na zmiang jakosci funkcjono-
wania PA, czyli osiaganego poziomu sprawnosci.
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I warunek przetrwania — wybrany PA jest w stanie utrzymac swoja
egzystencje¢ tylko wowcezas, gdy pozyskuje wigksza ilos¢ energii z oto-
czenia, niz traci na dziatanie wewnetrzne i zewnetrzne.

P>Kw+ Kz

II warunek przetrwania. PA konkuruje na rynku z innymi pod-
miotami tego samego gatunku. Podmiotami konkurujacymi sa te, ktore
korzystaja z tego samego surowca i/lub dostarczaja na rynek te same
produkty. Podmioty te najcze$ciej maja taka sama manifestacje swojej
aktywnos$ci. Dany PA powinien wykazywaé poziom sprawnosci po-
rownywalny do innych PA konkurujacych z nim. Podmioty sprawniej-
sze wygrywaja konkurencje¢ z podmiotami mniej sprawnymi i w kon-
sekwencji PA mniej sprawne eliminowane sa z wolnego rynku przez
ograniczenie im dostgpu do surowcow i/lub mozliwosci sprzedazy
swoich produktow. W dtuzszym okresie czasu w wyniku konkurencji
PA mniej sprawne ging, a przezywaja tylko te o najwyzszym poziomie
sprawnosci.

— ZMIANA POZIOMU SPRAWNOSCI
— AKT TWORCZY

Niektore PA w szczegolnych okolicznosciach podejmuja dziatania ak-
tywne podmiotowo. Dziatanie aktywne podmiotowo oznacza dziata-
nie, ktore skutkuje zmiana:

* sprawnosci

* struktury wewnegtrzne;j

* sposobdw zewngetrznej manifestacji, czyli dyspozycji podmio-

towych.

Zmiana dyspozycji podmiotowych skutkuje dalej zmiang osiaga-
nego przez PA poziomu sprawnosci. Sprawnos¢ ta moze wzrosna¢ lub
zmale¢. W przypadku spadku osiaganej sprawnosci PA degraduje sig,
czyli zmniejsza jako$¢ swojej realnej manifestacji. Zmiana dyspozycji
podmiotowych, prowadzaca do spadku sprawno$ci nazywana jest de-
gradacja PA, a zmiana prowadzaca do wzrostu sprawnosci nazywana
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jest rozwojem podmiotowym, ktéremu towarzyszy wzbogacenie dys-
pozycji podmiotowych, wyposazenia osobowosciowego.

Z dzialaniem standardowym mamy do czynienia wowczas, gdy
dla PA nie skutkuje ono zmiana posiadanych dyspozycji podmioto-
wych czyli:

* zmiang organizacji i wyposazenia wngtrza

* nowymi rodzajami manifestacji

 brakiem zmian otoczenia, z ktorym PA pozostaje w interakcji

* brakiem zmiany sprawnosci.

Dziatanie takie nie skutkuje zmiang jako$ci funkcjonowania PA.
W jego wyniku zmienia si¢ jedynie poziom zapasow lub kredytow.
PA podejmujacy jedynie dziatania standardowe zachowuje si¢ eksten-
sywnie. Nie zmienia si¢ styl jego dzialania, zmianie ulegaja co naj-
wyzej rozmiary skutkow dziatan. Niemniej jednak PA moze zmienia¢
si¢ istotnie, w wyniku czego przeobrazeniu ulegna jego podstawowe
parametry, wyposazenie podmiotowe, czyli:

* zmienia si¢ organizacja i wyposazenie wnetrza

* pojawiaja si¢ nowe manifestacje

* odbywa sig¢ interakcja z nowymi elementami otoczenia

* zmienia si¢ sprawnos$¢ dziatania.

Akt tworczy dla danego PA ma miejsce wowczas, gdy podejmuje
on nowe dziatanie i okazuje sig, ze skutkuje ono wzrostem sprawno-
sci funkcjonowania. Akt tworczy pociaga za soba skutki podmiotowe
1 przedmiotowe.

Potencjalny skutek podmiotowy polega na tym, ze podmiot wzbo-
gaca swoje wyposazenie wewngtrzne o nowe elementy lub nowa
organizacje. W nowy sposob zachowuje si¢ na zewnatrz, a dokona-
ne zmiany strukturalne przynosza mu skutek w postaci wzrostu jego
sprawnosci dzialania.

W wyniku aktu twérczego podmiot zyskal dodatkowa energi¢ lub
tez uwolnit cze$¢ swoich sit. Oznacza to, ze wzrosta realna zdolnosé
PA do manifestacji iloci energii i pracy na zewnatrz.

Skutek przedmiotowy aktu tworczego wynika stad, ze PA w nowy
sposob manifestuje jakis fragment swojego dziatania, stosuje nowa,
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wczesniej nieznang mu technologi¢ lub kontaktuje si¢ z nowymi ob-
szarami swojego otoczenia. Z punktu widzenia danego PA zmienila sig
jego rzeczywisto$¢ zewngtrzna — zostata wzbogacona o nowa techno-
logi¢ i nowe obiekty lub nowe elementy otoczenia.

Akt degradacji. Nie kazde nowe dzialanie PA skutkuje wzrostem
sprawnosci. Zdecydowana wigkszo$¢ nowych dziatan skutkuje spad-
kiem sprawnosci. Podmiot podejmujac dziatanie o nizszej sprawnosci
w stosunku do stosowanych standardow degraduje sig, traci czg$¢ posia-
danych zapasow i czgs¢ zdolnosci do ich odbudowywania. Manifesto-
wanie dziatania o nizszym poziomie sprawnosci trwale degraduje PA.

PA dysponujacy zapasami moze czg$¢ z nich przeznaczy¢ na cele
rozwojowe. W szczegdlnosci owa nadwyzka moze by¢ uzyta na rozwoj
ekstensywny, polegajacy na standardowej manifestacji i powigkszaniu
posiadanych zapasow. PA moze tez podja¢ umyslne dziatania rozwojo-
we — dziatanie umyslnie tworcze. Polega ono na takim oddziatywaniu
na samego siebie, ktore prowadzi do zmiany posiadanych dyspozycji
podmiotowych i wzbogacenia posiadanego przez dany PA potencja-
hu sprawczego. Ten aspekt rozwoju zostanie jeszcze podjety w dalszej
czegsci tej pracy.

Dzialanie umyslnie twércze. Rozny jest poziom wyposazenia PA
i stad rozny rodzaj manifestowanych przez niego dzialan. W szczego6l-
nosci niektorzy ludzie moga by¢ swiadomi swoich zachowan i dzigki
temu moga postrzegac siebie jako podmiot autonomiczny. Dla takich
ludzi pytanie o wzrost wyposazenia osobowosciowego i o zwigksze-
nie zdolnosci do natrafiania na akt tworczy jest sensownym pytaniem.
Gdyz tak wyposazony podmiot zdaje sobie sprawe, ze moze bezpo-
$rednio oddziatywaé na siebie w kierunku wzbogacania wyposazenia
podmiotowego. Z racji znajomosci przebiegu aktu tworczego, PA jest
swiadomy tego, jak go poszukiwa¢. Podmioty o nizszym poziomie
wyposazenia osobowosciowego niz $wiadomo$¢ podmiotowosci nie
posiadaja takiej cennej umiejetnosci.

Chyba najtatwiej jest przedstawi¢ poziomy kompetencji PA przez
podziat ich ze wzgledu na poziomy $wiadomosci. Na kazdym z pozio-
mow $§wiadomosci PA zaczyna manifestowaé nowa grupe zachowan,
w wyniku czego istotnie zmienia on swoje zachowanie. Zmienia si¢
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jego styl interakcji z otoczeniem, sposob rozwiazywania trudnych sy-
tuacji, a w konsekwencji i poziom osiaganej sprawnosci.

Mozna wyr6zni¢ wiele poziomow swiadomosci PA. W swoich pra-
cach zwykle wyrdzniam tylko trzy. Sadzeg, ze to jest ich minimalna
liczba. Jednak rowniez przy pomocy trzech pozioméw $wiadomosci
mozna przedstawi¢ podstawowe kategorie funkcjonowania PA i wyja-
$ni¢ niektére zdarzenia oraz przemiany, jakie dokonuja sig we wspot-
czesnym $wiecie. Zapewne w miarg postepu badan bedzie powigksza-
na szczegdtowos¢ rozroznien w zakresie poziomow $§wiadomosci, co
w konsekwencji pociagnie za soba rozrdznienia w zakresie poziomow
manifestacji PA.

POZIOMY MANIFESTACJI CZEOWIEKA
PODMIOTU AUTONOMICZNEGO

Podmiot systematycznie natrafiajacy na akty tworcze nieustannie
wzbogaca swoje wyposazenie podmiotowe i podnosi sprawnos¢ dzia-
fania. Oznacza to, ze ten PA podlega procesowi ewolucji. Ubozejacy
PA podlega procesowi inwolucji. Zmniejsza on swoje kompetencje
i realne mozliwos$ci dziatania na zewnatrz.

Efektem procesu ewolucji PA jest wzbogacanie swojego wyposa-
zenia podmiotowego. W rezultacie kazdego aktu tworczego wzbogaca
on posiadane repertuary aktywnoéci i podnosi poziom sprawnosci. Ow
rozwoj iloSciowy przechodzi w zmiany jakosciowe. Mozna je wyrazié
W postaci zmian $wiadomo$ciowych.

Oznacza to, ze PA moze manifestowaé¢ swoja aktywno$¢ na roz-
nych poziomach $wiadomos$ci. W swoich pracach wyrdzniam trzy cha-
rakterystyczne poziomy $wiadomosci i odpowiednio podmioty:

* podmiot §wiadomy

* podmiot symboliczny

* podmiot zachowaniowy.

Kazdy z wyrdznionych podmiotéw dysponuje odpowiednim dla
siebie poziomem $§wiadomosci. Z podmiotem §wiadomym mamy do
czynienia, gdy potrafi on postrzega¢ swoja myslowa i emocjonalna
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interpretacje §wiata, gdy potrafi dostrzec podejmowane przez siebie
dziatania oraz ich skutki, ktore ida w $lad za przyjeta interpretacja.
W przestrzeni aktywnos$ci podmiotu $wiadomego znajduje si¢ wigc
zdolnos¢:

* operowania wieloma strategiami rozwiazywania napotykanych

problemow

» wyboru strategii przeznaczonej do zastosowania sposrod posia-

danego repertuaru

* zamierzonego wzbogacania repertuaru strategii.

Wprowadzenie nowej strategii zwiazane jest z pomystem na nowa
interpretacje rozwazanego fragmentu rzeczywistosci. Wprowadzenie
nowej interpretacji zwiazane jest ze zmiana myslowego rozumienia,
zmiang postawy emocjonalnej lub tez zmiana oceny tego samego da-
nego fragmentu rzeczywistosci. W §lad za zmiana postrzegania otocze-
nia idzie zmiana sposobu odnoszenia si¢ do niego przez PA. Swiadomy
PA jest w stanie modyfikowaé¢ swoja strategi¢ dziatania, styl dziatania
i dostosowywa¢ go do rodzaju rozwiazywanego problemu badz trud-
nos$ci. Jest w stanie zmieniac siebie, czyli wzbogacac je o nowe strate-
gie i wybiera¢ te do zastosowania, ktore sa najlepsze z mozliwych.

Dla przyktadu narciarz, ktory opanowal kilka technik jazdy na
nartach, potrafi dobiera¢ technikg jazdy stosownie do warunkow te-
renowych 1 §nieznych, jakie napotkat na stoku narciarskim. Natomiast
mniej $wiadomy narciarz, ktory zna tylko jedna technike jazdy i nie
potrafi jezdzi¢ na kilka sposobow, jest ograniczony w dziataniu. Sto-
suje ja wigc w kazdych warunkach $niegowych i terenowych. Czasami
nawet do swoich umiejgtnosci dorabia teori¢ i twierdzi, Ze istnieje tyl-
ko jedna prawidtowa technika narciarska.

Narciarz stosujacy jedna technike jazdy odpowiada sytuacji czlo-
wieka symbolicznego. Cztowiek ten potrafi formutowac jeden symbo-
liczny wizerunek rzeczywistosci. Zabiega tez bardzo o jego uprawomoc-
nienie i jest przekonany, ze tylko ten znany mu obraz jest prawidtowy.
Inne wizerunki rzeczywistosci odrzuca jako niewtasciwe.

Czlowiek nauki to cztowiek potrafiacy formutowaé jeden nauko-
wy wizerunek $wiata, ktory uznaje za prawidtowy i jedyny wlasciwy
do stosowania. Mozna nawet doda¢, ze model ten powstat w okresie
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oswiecenia i nadal jest powszechnie uprawiany i stosowany. W mode-
lu tym osoba znajaca prawidlowy wizerunek rzeczywistosci przyznaje
sobie prawo do upowszechniania go wsérod catego spoteczenstwa — na-
wet pod przymusem. Z tego rodzaju mys$lenia wywodza si¢ wszelkie
totalitaryzmy. Wiasnie w Europie narodzit si¢ narodowy socjalizm
i komunizm. Rzecznicy tych ideologii przyznawali sobie prawo do si-
lowego wprowadzania swoich wizji Swiata.

Podmiot zachowaniowy. Jest to bardzo szeroka kategoria podmio-
tow. Zapewne mozna podzieli¢ ja na szereg mniejszych grup. Podmioty
te to wszystkie organizmy zywe, tacznie z cztowiekiem. W omawianej
tu kategorii miesci si¢ cztowiek, ktory nie potrafi formutowac i uzywaé
naukowego wizerunku rzeczywistosci. Cztowiek, ktory potrafi rozwia-
zywac problemy na symbolicznym obrazie rzeczywisto$ci nazywany
jest podmiotem symbolicznym.

Mozna si¢ domysla¢, ze takie organizmy jak rosliny i proste bak-
terie swoje zachowanie manifestuja jedynie na poziomie materialnym.
Ich manifestacja to najprostsze czynnosci prowadzace do utrzymania
zycia. Sa to na przyktad czynnosci polegajace na pobieraniu z ziemi
przez system korzeniowy wody wraz z solami mineralnymi, pobiera-
niu energii stonecznej przez liscie i przerabianiu ich na tkanke drzewa.
Kazdy organizm posiada bogaty repertuar zachowan. W danym mo-
mencie podejmowane jest tylko jedno z nich, za pomoca ktérego PA
podtrzymuje swoja egzystencje. Podmiot zachowaniowy charaktery-
zuje si¢ tym, ze dysponuje bogatym i réznorodnym zestawem zacho-
wan pozwalajacym pozyskac energig z otoczenia. Podmiot ten urucha-
mia tylko te odpowiednie, stosowne do jego potrzeb wewngtrznych
i warunkéw otoczenia.

W ewolucji zwierzat mozna zauwazy¢ rozwoj zmystow. Przy ich
pomocy zwierz¢ posiada umieje¢tno$¢ rozpoznawania warunkow oto-
czenia. Do panujacych warunkow dostosowuje swoje zachowanie. Gdy
pojawia si¢ lecacy jastrzab, gotebie w poptochu uciekaja, a z kryjowek
wychodza na widok ziaren pszenicy.

PA wybiera te zachowania spo$rod swoich umiejetnosci, ktore sa
najlepsze z punktu widzenia warunkoéw otoczenia. Drugim kryterium
wyboru sg jego potrzeby wewngtrzne. PA wybiera tez te zachowania,
ktore shuza zaspokojeniu najbardziej pilnych potrzeb. Jesli brakuje
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organizmowi wody niezbednej do podtrzymania procesow biologicz-
nych, to w pierwszym rzedzie podejmie on aktywno$¢ prowadzaca do
uzupetnienia jej. W dalszej kolejnosci organizm bedzie pobieral po-
karm, chociaz w danym momencie moze znajdowac si¢ go w otoczeniu
wiele. Pobranie pokarmu jeszcze zwigkszy zapotrzebowanie na wodg
niezbgdna do jego przetworzenia. Organizm wybiera te zachowania do
swojej manifestacji, ktore umozliwiaja mu:

» zdobycie z otoczenia jak najwigkszej ilosci pokarmu oraz ktére

+ stuza zaspokojeniu najbardziej pilnych potrzeb wewngtrznych,

czyli stuza podtrzymaniu wewngtrznych funkcji organizmu.

Czlowiek zachowaniowy jest bardziej skomplikowany niz inne
proste organizmy. Posiada on kody kulturowe, ktére sa znanymi mu
zestawami zachowan odpowiednimi do panujacej sytuacji w otocze-
niu. Wiosna rolnicy rozpoczynaja prace polowe. Uprawiaja ziemig,
sieja zboze, sadza ziemniaki. Latem odbywaja si¢ zniwa. Jesienig zbior
roslin okopowych. P6zZna jesienig ziemia jest ponownie uprawiana
i rolnicy sieja oziminy. Z kazda pora roku zwiazane sa odpowiednie
czynnosci, rytual pracy, stosowane narzedzia itp. Obok pracy w polu
rytuat dotyczy opieki nad zwierzgtami, prac domowych po zwyczaje
zycia codziennego. Na przyktad rytual, chrztu, narzeczenstwa, §lubu,
pogrzebu itp.

Czlowiek zachowaniowy podejmuje rozmaite czynnosci, a nie tyl-
ko te fizyczne. Pracom fizycznym towarzysza odpowiednie nastroje,
emocje, przekonania intelektualne oraz obrz¢dy magiczne. Czlowiek
zachowaniowy nie tylko idzie na towy, ale jeszcze odbywa odpowied-
nie rytuaty, tanczy, modli sig o przychylnos$¢ bogow i obfitos¢ polowa-
nia. Dopiero po uzyskaniu przychylnosci bogdéw i duchow zmartych
przodkow przystepuje on do fizycznego aktu polowania. Do waznych
potrzeb cztowieka nalezy rowniez zaspokojenie jego potrzeb ducho-
wych. Do nich nalezy postgpowanie zgodne z wolg bogdw, poczuciem
wewngetrznej moralno$ci. Zgodnos$¢ z zachowaniem innych oséb rodzi-
ny czy plemienia itp.

Cztowiek swoje zachowanie dostosowuje do obowiazujacej trady-
cji 1 przyjetych norm. Wykluczenie danego osobnika poza spotecznosé
za naruszenie rytuatow jest bardzo dotkliwe. Zwykle wiaze si¢ z jego
$miercig. Osobnik ten bez pomocy innych cztonkéw plemienia traci
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szans¢ na efektywne pozyskanie srodkow potrzebnych do dalszej eg-
zystencji. Z drugiej strony rytuaty i obrzedy sa nosnikiem informacji
o prawidtowym zachowaniu si¢. Obyczaje uksztattowaly si¢ w wie-
lowiekowej tradycji. W nich ,,zapisane” sg informacje o wygrywaja-
cym 1 zarazem najsprawniejszym sposobie postgpowania. Obyczaje
byty szlifowane, ulepszane i sprawdzane przez tysiaclecia. Oznacza
to, ze przez wiele lat do§wiadczen wybrano taka sekwencje¢ zachowan
dla danej spotecznosci, ktdra jest najsprawniejszym i najbardziej efek-
tywnym sposobem postgpowania. Postgpowanie zgodne z obyczajem
— stosowanym kodem kulturowym — umozliwia cztonkom tej spotecz-
nosci przezycie. Styl postgpowania zgodny z obyczajem — kod kulturo-
wy — jest przez nastepne pokolenia wiernie nasladowany i powtarzany.
Z kodem kulturowym wiaze si¢ szansa na utrzymanie swojej i plemie-
nia egzystencji.

Czlowiek symboliczny postepuje nieco inaczej. Potrafi wytworzy¢
prawdziwy 1 zapisany w postaci symboli wizerunek rzeczywistosci.
Korzystajac z tego wizerunku potrafi symbolicznie rozwiazywac pro-
blemy i dalej postgpowac zgodnie z przyjgtym rozwigzaniem. Oznacza
to, ze cztowiek symboliczny rozwiazuje problemy tak jak cztlowiek za-
chowaniowy — zgodnie z tradycja. Przy czym niektore problemy roz-
wiazuje przy wykorzystaniu wiedzy naukowej. Rozwiazania uzyskane
naukowo moga si¢ r6zni¢ od rozwiazan zgodnych z tradycja. Cztowiek
symboliczny wybiera rozwigzania zgodne z nauka i przedktada je po-
nad rozwiazania zgodne z kodem kulturowym. W wyniku stosowania
nauki zmienia on stosowane kody kulturowe.

Zrédlem wiedzy o wyborach cztowieka zachowaniowego jest tyl-
ko tradycja, natomiast w przypadku cztowieka symbolicznego réwniez
badania naukowe i rozwiazania z nich wynikajace. Zyskuja one nawet
przewage nad tradycja. W tym sensie dla cztowieka symbolicznego
kultura wynikajaca z tradycji czgsto jest sprzeczna z kulturg uzyskana
w drodze naukowej i stanowi zrodto cierpien. Zjawisko to dostrzegt
juz Zygmunt Freud i opisat w pracy Kultura jako Zrédto cierpien'®.

16 Z. Freud, Kultura jako Zrédlo cierpien, przel. J. Prokopiuk, PWN, Warszawa
1966.
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Czlowiek symboliczny na podstawie nauki wypracowuje nowe
zachowania. Na poziomie podswiadomosci tkwia w nim jeszcze za-
chowania wypracowane w wielowiekowej tradycji sprzeczne z tymi
nowymi. Czgsto cztowiek symboliczny pozostaje w wewngtrznym
konflikcie pomiedzy tym, czego nauczyl si¢ w szkole, a tym co wy-
ni6st z domu i swojego plemienia.

PODMIOTOWY
MODEL ZACHOWAN

Czlowiek $wiadomy zdaje sobie sprawe z przyjetej interpretacji jakie-
go$ fragmentu $wiata i wynikajacego z niej sposobu reagowania. Zdaje
on sobie sprawg z tradycji oraz sit pochodzacych z rozwoju wiedzy
naukowej. Z pozycji $wiadomosci te dwa zrodta mocy czlowieka nie
pozostaja w konflikcie. Jest on w stanie oba pokojowo ze soba pogo-
dzi¢. Moze zados¢éuczyni¢ swoim potrzebom, tradycji oraz w wybra-
nych i odpowiednich po temu sytuacjach postgpowac zgodnie z wiedza
naukowa.

Dla wspoétczesnego cztowieka utrzymywanie tradycji rodzinnych
i wigzi emocjonalnych, zachowanie obyczaju w spgdzaniu waznych
$wiat, tradycyjne potrawy, wystrdj domu nie musza pozostawac w kon-
flikcie z nowoczesnym wykonywaniem zawodu. Ten sam cztowiek jest
w stanie tatwo w sobie pogodzi¢ oba nurty zachowaniowe. W jednym
czasie 1 okolicznoséciach zachowuje tradycje, a w innych nowocze-
snos¢. Zdajac sobie sprawg z wagi obu nurtoéw swojego zycia i swoich
potrzeb nawet nieuswiadomionych, tatwiej 1 z mniejszymi kosztami
psychicznymi, przyjmuje nowe zachowania jesli nie musi na sitg wal-
czy¢ 1 usuwac z siebie 1 swojego zycia zachowan tradycyjnych.

Uszanowa¢ obyczaje i warto$ci Drugiego. Dla cztowieka zacho-
waniowego najwyzsza wartoscia, jaka on wytwarza jest jego obyczaj.
Dzigki obyczajom i obrzgdom jest w stanie przetrwac. Zachowania te
sa dla niego no$nikiem strategii wygrywajacych. Cztowiek 6w w oby-
czaju upatruje esencji swojej egzystencji. Zachowanie tradycyjnego
podejscia jest zarazem sposobem na postgpowanie moralne opisywa-
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nego tu cztowieka. Dziatanie zgodne z obyczajem jest moralne, a nie-
zgodne z obyczajem niemoralne. Zdarza si¢, ze spotka si¢ dwoje ludzi
o odmiennej kulturze zycia codziennego. Jesli sa to osoby zachowa-
niowe czy nawet symboliczne, to pozostaja w nierozwiazywalnym
konflikcie. Kazda z nich postrzega, ze jej moralnym zadaniem jest tak
zmieni¢ Drugiego, aby przejat jej obyczaje. Jedynym rozwigzaniem
konfliktu kulturowego jest albo oddzielne wspoétistnienie, lub tez pod-
danie si¢ jednej z 0s6b i przystosowanie si¢ do kultury Drugiego. Dla
0s6b zachowaniowych roznice kulturowe migdzy dwoma osobnikami
sa problemem nierozwigzywalnym.

Podobnie nierozwiazywalny jest konflikt kulturowy dla osob
symbolicznych. Dla nich drugim zZrédtem zachowan jest wiedza na-
ukowa 1 zasadniczo nie sg oni $wiadomi swoich zachowan emocjo-
nalnych oraz podswiadomych. Konflikt pomigdzy starym a nowym,
pomigdzy starym a natozonym obyczajem tkwi w nich samych. Na
konflikt wewngtrzny naktada si¢ jeszcze konflikt zewngtrzny pomig-
dzy osobami reprezentujacymi odmienne kody obyczajowe. Dopiero
osoba $wiadoma jest w stanie zda¢ sobie sprawg z roznicy pomigdzy
doznawanymi emocjami i nawykami zachowaniowymi a realizowany-
mi warto$ciami.

Osoby $wiadome moga uzgodni¢ realizowane cele i warto$ci oraz
swiadomie dostosowac¢ zachowania, czyli drogi prowadzace do ich re-
alizacji. Kazda z 0s6b o odmiennym kodzie kulturowym moze reali-
zowac¢ wspolne dobro zgodnie ze swoim obyczajem. Uzgadniajg one
realizowane wartosci, a sposob wprowadzenia ich w zycie pozostaje
przedmiotem swobodnego wyboru. Co wigcej, szanujac nawyki i oby-
czaje Drugiego, mozemy spotkac si¢ z rownie pozytywna reakcja wo-
bec siebie.

Dla cztowieka §wiadomego realizowanym celem jest przysparzanie
dobra materialnego oraz towarzyszacy temu rozwoj duchowy. Sposob
realizacji tych celow jest drugorzedny. Moze on pozosta¢ przedmiotem
wzajemnego 1 pokojowego uzgodnienia.

Tak jak odmienno$¢ kodow kulturowych dla Iudzi zachowanio-
wych jest zrédlem nierozwiazywalnego konfliktu, dla Iudzi $wiado-
mych jest przedmiotem relatywnie tatwego uzgodnienia. Dla ludzi
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swiadomych warunkiem nienegocjowalnym jest che¢ czynienia dobra
i stymulowanie rozwoju Drugiego oraz wtasnego.

KONFLIKT MAtZENSKI

Osoby $wiadome moga konflikt matzenski traktowac jako okazje do
indywidualnego rozwoju. Najblizsza osoba doswiadcza naszej aktyw-
nosci na sobie. Do$wiadcza naszego repertuaru zachowan. Niektore
sposrod jej zachowan odbieramy jako przyjemne, inne jako trudne, ale
mozliwe do zaakceptowania. Wreszcie Drugi przejawia takie zacho-
wania, ktore nas denerwuja lub wrecz ranig i trudno jest nam je zaak-
ceptowac. Jesli o to poprosimy, Drugi moze udzieli¢ nam informacji
o swoich emocjach towarzyszacych naszej aktywnosci.

Jesli jesteSmy osobami §wiadomymi, mozemy znalez¢ i stosowaé
nowe zachowania, ktore nie beda dokuczliwe dla naszego matzonka.



~ ZARZADZANIE
SWIADOMOSCIA

Teza tego opracowania jest propozycja, aby przedmiotem namystu
i aktywnej zmiany uczyni¢ symboliczny obraz rzeczywistosci, jaki
cztowiek w sobie wytwarza. Jak dotychczas przedmiotem intelektual-
nej analizy prowadzonej przez cztowieka pozostaje jedynie sfera ma-
terialnej rzeczywistosci. Uprawiajac nauke, poznajemy rzeczywisto$c.
Posiadana wiedza jest droga do jej umiejgtnego przeksztatcania. Ostat-
nimi czasy zauwazono, ze cztowiek moze wytworzy¢ wiele znacznie
roézniacych si¢ obrazoéw tej samej rzeczywistosci. Osoba tworzy roz-
maite obrazy rzeczywisto$ci wskutek swoistej dla siebie umystowosci.
Wewngetrznie przezywane emocje, postrzeganie §wiata, oczekiwania
itp. wplywaja na ksztalt posiadanego obrazu rzeczywistosci. Uzyski-
wany przez cztowieka obraz §wiata zalezy wigc od ksztattu tego Swia-
ta oraz od cech umystowosci osoby poznajacej. Zrodlem wiedzy jest
zatem ksztalt rzeczywisto$ci oraz ksztatt mapy umystu poznajacego
i aktywnego cztowieka — mapa jego $wiadomosci.

Aktualnie cztowiek skupia swoja uwage na poznawaniu ksztaltu
$wiata materialnego. Poznajaca i aktywna $wiadomos¢ jest dla niego
zapomniana i niedostrzegana. Dlatego trescia niniejszego artykulu
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chcialbym uczyni¢ nie poznawanie rzeczywistosci, lecz raczej pozna-
wanie ludzkiej $wiadomosci. Poczatkowym przedmiotem namystu
jest uczyniona sfera materialnej rzeczywistosci, a w drugiej kolejnosci
mapa $wiadomosci. Przedmiotem bardziej szczegdlowego opisu be-
dzie kolejno kazde z wymienionych zagadnien.

JEZYK
SYMBOLICZNY

W celu odzwierciedlania rzeczywisto$ci stosuje si¢ jezyk symbolicz-
ny, nazywany tez materialnym. Najszerzej stosowany do opisu swiata
jest jezyk potoczny. Ponadto do tego celu wykorzystuje sig¢ réznego
rodzaju inne jezyki, na przyktad jezyk naukowy — wielokrotnie prze-
ze mnie opisywany'’. Inny przyktadowy jezyk to rysunek technicz-
ny. Stosuje si¢ go w mechanice i za jego pomoca opisuje si¢ ksztatt
i wlasnosci przedmiotéw. Podobny do niego jest rysunek budowlany.
W chemii stosuje sig specjalny zapis stuzacy odzwierciedleniu budowy
czasteczek chemicznych. W ekonomii do opisu proceséw finansowych
stosuje sig jezyk rachunkowosci. Istnieje jeszcze wiele innych jezykow
do opisu wybranych fragmentéw rzeczywistosci.

Charakteryzuja si¢ one tym, ze pomig¢dzy symbolami a zdarzenia-
mi z rzeczywisto$ci istnieje do$¢ doktadne przyporzadkowanie. Jakis$
obiekt, zdarzenie jest doktadnie zdefiniowane i odpowiada mu jedno-
znaczny zapis symboliczny. Ow zapis symboliczny stosuje si¢ w za-
stepstwie operowania rzeczywistoscig. Innymi stowy zamiast opero-
wac materialnymi obiektami i procesami postugujemy sig¢ symbolami.
Poniewaz istnieje jedno jednoznaczne przyporzadkowanie pomigdzy
obu sferami, utatwiamy sobie prace i zamiast obiektami operujemy
symbolami. Operacje symboliczne sa szczegolnie potrzebne do dziatan
przygotowawczych. Przed podjeciem dziatan na realnych obiektach

17 Jezyk naukowy opisalem w pracy Twérczy i harmonijny rozwdj czlowieka (Sta-

siak, 1997) omawiajacej metodg techne.

151



planujemy je, postugujac si¢ symbolami. Operowanie symbolami jest
ekonomiczniejsze niz operowanie realnymi obiektami. Dzigki opera-
cjom symbolicznym mozemy lepiej przygotowac kosztowne dziatania
na realnych obiektach. Cato$¢ pracy zlozonej z operacji symbolicz-
nych i realnych jest efektywniejsza i mniej kosztowna niz gdyby$my
poprzestawali jedynie na materialnej rzeczywistosci. Stad metoda ta
znalazta powszechne zastosowanie i ludzie wiele energii inwestuja
w posiadanie symbolicznego i adekwatnego obrazu rzeczywistosci.

Ostatnimi czasy dostrzezono jeszcze jedng funkcje jezyka. Wcze-
$niej byta ona dla ludzi niewidoczna. Jest nig nadawanie sensu i war-
tosci otaczajacej nas rzeczywistosci. To, Ze co$ nazywamy i oceniamy,
istnieje dla nas w formie nazwanej. Ten sam fragment rzeczywisto-
$ci inaczej nazwany ma dla nas inny sens i inng warto$¢. Rzeczywi-
sto$¢ nienazwana nie istnieje dla nas. Brak nazwy oznacza, ze tego
fragmentu rzeczywistosci nie dostrzegamy, a przez to nie uzywamy.
W tym obszarze, gdzie nasze uzywanie jest szczegdlnie intensywne,
dokonujemy dalej idacych rozroznien. Na przyktad Eskimosi wyr6z-
niaja 40 rodzajow $niegu. Dla nich stan i rodzaj $niegu jest wazny. Sto-
sownie do jego witasnosci postuguja sig r6znego rodzaju narzedziami.
Stosownie do rodzajow $niegu planuja swoje dzialanie. W $wiezym
1 puszystym $niegu trudno jest si¢ porusza¢. Wowczas robia przerwy
w swojej aktywnosci i nie wyruszaja na polowanie. Dla laika kazda stal
jest taka sama, natomiast metalurdzy wyrdzniaja wiele jej gatunkow.
Kazdy gatunek stali ma inne wlasnosci, inna ceng i do czego innego
bywa stosowany.

Fakt nadawania przez czlowieka sensu i warto$ci otaczajacej go
rzeczywistosci zostat szeroko opisany we wspotczesnej literaturze fi-
lozoficznej. Problematyke ta zapoczatkowat Edmund Husserl przez
sformutowanie swojej redukcji fenomenologicznej'®. Ten kierunek
myslenia byt dalej rozwijany szczegolnie przez takich autorow, jak:
Martin Heidegger i Hans Georg Gadamer. Problematyke rozumienia

18 E. Husserl, Idee, PWN, Warszawa, 1976.
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drugiego cztowicka podjat Emmanuel Levinas'® w swoich licznych,
cho¢ skromnych objgtosciowo pracach.

RZECZYWISTOSC I JEJ MODEL

Fakt nadawania przy pomocy jezyka sensu i warto$ci otaczajacej nas
rzeczywistosci jest we wspotczesnej filozofii taktowany juz jako odkry-
ty 1 szeroko uznawany. Wydaje sig, ze te nowe dokonania filozoficzne
nie zostaty jednak jeszcze dostatecznie wykorzystane i przetozone na
jezyk praktyczny. Nadal nawykowo poruszamy si¢ w jezyku jedno-
znacznie odnoszacym si¢ do rzeczywistosci, czyli symbolicznym. Bra-
kuje nam powoddw, dla ktérych mieliby$Smy inaczej postgpowac. Wy-
daje nam sig, ze wprowadzajac wieloznaczno$¢ znaczen, w zasadzie
psujemy pozyteczne aspekty jezyka symbolicznego gdyz wowczas
traci on swoja prawomocno$¢ co do reprezentowania rzeczywistosci.
W przypadku braku jednoznacznosci, w relacji pomigdzy symbolem
arealnym obiektem zanika sens uzywania symbolu jako zastgpnika re-
alnego obiektu. Niemniej jednak mimo tego rodzaju zagrozenia mozna
nadal penetrowac relacjg¢ symbol—obiekt. Mozna tez tg relacj¢ analizo-
wac z metapoziomu i zauwazaé, ze przez nadanie obiektowi konkret-
nego symbolu wraz ze zdefiniowanym jego znaczeniem ograniczamy
uzycie owego obiektu do raz nadanego sensu. Tymczasem ten sam
obiekt moze wystgpowaé w bardzo wielu rolach, mie¢ rozmaite sensy
znaczeniowe i ocenne. Rozumienie obiektu jest przez nas zamykane
tez z powodu naszych nawykow zachowaniowych. Przyzwyczajamy
si¢ do uzywania danego przedmiotu zgodnie z jego powszechnie sto-
sowanym znaczeniem. Kazde wykroczenie w rozumieniu tego obiektu
poza nawykowy sens skutkuje poczuciem duzego dysonansu i popet-
niania bledu.

1 Problematyka ta omawiana jest m.in. w pracy: E. Levinas Istniejqcy i istnienie,

Wydawnictwo Homini SC, 2006.
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MAPA MYSLENIA

Tymczasem jesli na relacje obiekt i jego znaczenie spojrzymy z po-
zycji $wiadomosci, zauwazamy, ze ten sam obiekt moze mie¢ wiele
znaczen. Liczno$¢ 1 warto$¢ tych znaczen zalezy od wlasnosci obiektu,
ale rowniez w duzej mierze od naszej pomystowosci — od naszej umie-
jetnosci nadawania sensu rzeczom. Mozna wigc poziom $wiadomosci
praktycznie wykorzysta¢ przez umyslne nadawanie nowych znaczen.
Woweczas te same rzeczy zaczynamy uzywac w nowy sposob zgodnie
z nowo nadanymi im znaczeniami. Te same obickty moga wigc funk-
cjonowaé¢ wedlug nawykowo nadanych im senséw lub nadanych im
celowo, umyslnie.

Z pozycji swiadomos$ci mozna uzyskac jeszcze jeden efekt. Zwy-
kle mamy jakie$ naturalne tendencje do nadawania sensu. Jesli jeste-
$smy odwazni, to mato zadan nas przeraza. Gdy bojazliwi, to wiele
przeszkod traktujemy jako niepokonywalne. Osoby agresywne latwo
atakuja, bo szybko czuja si¢ atakowane. Osoby tagodne nawet realne
1 znaczne zagrozenia przyjmuja pogodnie i z uSmiechem. Nasza reak-
cja w cze$ci zalezy od stanu otoczenia, ale takze w duzej mierze od
naszych osobistych preferencji.

Dziatajac z pozycji $wiadomosci pojawia si¢ szansa na korygo-
wanie naszych reakcji i modyfikowanie naszych preferencji do posta-
ci bardziej realistycznego odbierania rzeczywistosci oraz do takiego
ksztaltowania swojego nastawienia i intencji, aby uzyskiwaé¢ zamie-
rzone cele. Z pozycji §wiadomosci mozna modyfikowa¢ nasza mapg
sensOw, nastawien oraz wartos$ci do oczekiwanej przez nas postaci.

Chodzi o odpowiedz na pytanie, czy prawidtowa jest nasza mapa
myslenia, to znaczy zestaw pojec 1 taczacych je relacji stosowany do
opisu danego fragmentu rzeczywistosci. Zapytujemy siebie sami, czy
posiadajac nasza mape myslenia, osiagniemy zamierzony cel. Jesli nie,
to nasza map¢ modyfikujemy tak, aby zamierzony cel stat si¢ osiagalny.

Postawione pytania nie odnosza si¢ do sfery materialnej, lecz do tre-
$ci naszych emocji, nastawien, myslenia i ocen. Chodzi o sprawdzenie,
czy uktad stosowanych przez nas poje¢ i taczacych je relacji, przy po-
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mocy ktorych identyfikujemy i przeksztalcamy wybrany fragment rze-
czywistosci, jest prawidtowy i prowadzi do oczekiwanych rezultatow.

Jeden z przyktadow, jaki chciatbym zaprezentowac, to badanie
mapy myslenia o firmie, w ktorej wielu z nas pracuje.

Przyklad: Stawiamy pytanie czy myslenie o niej jest prawidtowo
skonstruowane i prowadzone. Czy odpowiednie komorki prawidtowo
mysla o swoim miejscu pracy i wykonywanych czynnosciach. Ponadto,
czy myslenie zawarte w poszczegolnych komorkach firmy sktada si¢ na
prawidtowo myslacy zespdt i tworzy catosciowy i zupelny schemat.

Chodzi o to, czy kierownictwo firmy postrzega swoja sytuacjg
jako funkcjonowanie podmiotu autonomicznego, ktory gra o przezycie
z otoczeniem i z innymi podmiotami. Waznym elementem jest odpo-
wiedz na pytanie, czy myslenie kierownikdéw poszczegolnych komo-
rek sklada si¢ na cato$¢ myslenia o firmie.

Przedmiotem klasycznej diagnozy firmy jest jej stan i przebieg
procesow materialnych. W przypadku analizy podmiotowej druga sfe-
ra, ktéra winna by¢ poddana diagnozie, jest przebieg, zupetnos¢ i ko-
herentnos¢ procesd6w myslowych oraz obiegu informacji w firmie. Te
procesy informacyjne zostaty wytworzone przez obecne lub poprzed-
nie kierownictwo firmy.

Oznacza to, ze w firmie nalezy kontrolowaé nie tylko prawidto-
wos¢ przebiegu procesoOw materialnych tak, zeby prowadzity do pra-
widlowego finalnego produktu. Przedmiotem sprawdzenia i ewentual-
nej naprawy powinna by¢ takze mapa myS§lenia o firmie, czy inaczej
to nazywajac — swiadomosciowy model rzeczywistosci. Chodzi o to,
aby osoby reprezentujace poszczegolne dzialy funkcjonalne i z nimi
zwiazane obszary odpowiedzialnosci tak myslaty o swojej pracy, by
czyny idace w $lad za tym mysleniem sktadaly si¢ na prawidtowo wy-
konane produkty.

Ludzie pracujacy w firmie powinni odpowiednio mysle¢ o swo-
jej pracy. Chodzi o to, ze kierownicy dziatdéw powinni zdawaé sobie
spraweg:

* jaki obszar wolno$ci obejmuja swoja odpowiedzialnoscia

* jakie efekty, jakie cele maja uzyskiwac dzigki swoim staraniom

* w jaki sposob te cele nalezy uzyskiwaé
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+ zjakimi innymi dziatami kooperuja, jakie surowce uzyskuja

* jakie produkty dostarczajq i jakim dzialom czy klientom.

Owa mapa myslenia sktada si¢ z opisu surowcow, produktow, tech-
nologii przeksztatcania surowcoOw w wytwory oraz z opisu warunkow
jakosciowych, jakie nalezy spetnia¢ na kazdym etapie produkcji.

Badanie swiadomos$ciowego modelu rzeczywisto$ci owej mapy
myslenia nie jest tak wazne w firmach produkcyjnych wytwarzaja-
cych dobra materialne. W takim przypadku korekty myslenia mozna
dokona¢ na podstawie wytwarzanych produktéw. Badajac poszczegol-
ne realnie uzyskiwane produkty, mozna znalez¢ wady ich wykonania
i w slad za nimi poszukiwaé btedow myslowych u osob, ktore odpo-
wiadaja za ich wytworzenie. Zidentyfikowane btedy myslenia na temat
wykonywanej pracy i jej jako$ci mozna tatwo zmodyfikowac i dopro-
wadzi¢ do pozadanej postaci.

O wiele trudniej jest dokona¢ korekty mapy myslowej w przypad-
ku, gdy wytwarzanym produktem sa dobra duchowe, nauka, sztuka
i dobra kultury.

W przypadku takich produktow trudno jest ustanowi¢ jednoznacz-
ne i tatwe do zmierzenia standardy. Trudno jest wigc zdefiniowac osta-
teczng postac i1 jako$¢ wytwarzanych produktow. Za kazdym razem
odnosimy swoje oceny nie tyle do realnego dzieta, lecz do naszych
wyobrazen o tym, jak rozpatrywane dzielo ma ostatecznie wygladac.

Dzieta kultury i sztuki maja charakter unikatowy. Trudno jest wigc
zdefiniowa¢ przyktadowe dzieto, ktore mogloby stuzy¢ za wzorzec
wykorzystywany do oceny kolejnych i przysztych dziet.

Dla realizacji z obszaru nauki, kultury i sztuki nie mozna podaé
jednoznacznych standardow co do wygladu i osiaganych jakosci. Tym
samym nie mozna poda¢ standardow myslowych prowadzacych do
uzyskania tego rodzaju dziet. Wygladu i jakos$ci prac artystycznych nie
mozna ograniczy¢ do wczesniej zdefiniowanej postaci. Tym bardziej
trudno jest na podstawie dziet kultury i sztuki jednoznacznie zdefi-
niowaé poprawna mape myslenia, ktora prowadzitaby do uzyskania
owych dziel.

Owa korekt¢ mozna przeprowadzi¢ w inny sposob. Miejsce oraz
sktadajace si¢ na nia dziatania naleza do ptaszczyzny $wiadomosci.
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Osoba poruszajaca si¢ w plaszczyznie swiadomosci jest w stanie prze-
sledzi¢ mapg myslenia swoja i innych, posiadane oraz nawykowo
przyjete rozumienia pojec. W slad za ich §wiadomoscia moze t¢ mapg
myslenia umyslnie zmieni¢ i doprowadzi¢ ja do postaci przynoszacej
bardziej niz dotychczas satysfakcjonujace efekty.

Zmiany mapy my$lenia mozna dokona¢ przez zmiang rozumienia
poszczegdlnych pojeé oraz relacji, jakie stosujemy operujac pojgcia-
mi. Efekt 6w uzyskuje si¢ przez nadawanie nowych senséw i wartosci,
nowego rozumienia zastanych fragmentow rzeczywistosci. W $lad za
zmiana mapy myslenia bedzie nastgpowata zmiana sposobu postgpo-
wania i w konsekwencji przebieg pracy nad uzyskiwaniem dziet.

Powyzsza propozycja oznacza, ze za wzorzec do oceny nie zostat
przyjety produkt materialny, lecz pewna poprawna posta¢ przebiegu,
ksztaltu mys$lenia towarzyszacemu wytwarzaniu dziet.

W celu analizy ptaszczyzny materialnej stosujemy jezyk. Niemniej
jednak, ten jezyk jest dla nas przezroczysty. Operujac rzeczywisto-
$cia, nie dostrzegamy posrednictwa jezyka. Mimo ze uzywamy tylko
symboli, to traktujemy je za tozsame z rzeczywisto$cia, za identycz-
ne z rzeczywistymi obiektami. Jest to poziom aktywnosci czlowieka
symbolicznego. Cztowiek taki jest w stanie dokonywac korekty swego
postgpowania i przez to wptywac na przemiang sfery materialne;.

Podsumowujac, mozna powiedzie¢, ze przedmiotem analizy jest
proba odpowiedzi na pytanie, w jaki sposob powinni§my dokona¢ ko-
rekty naszego postepowania, by uzyskac ciekawe i wartoSciowe wy-
twory, bedace rezultatem naszej aktywnosci.

Obszarem korekty moze by¢:

o Sfera materialna: sposob przeksztatcania realnych obiektow,
dobrany surowiec, proces oddziatywania, stosowane narzedzia,
uzyskiwany produkt.

» Sfera mys$lenia — mapa myslenia — wykorzystywana w proce-
sie przygotowywania planu i uzyskiwania dzieta materialnego.
Dzialanie materialne poprzedza $wiadoma badZz nie prepara-
cja. Jest to etap przygotowywania si¢ do dziatania na realnych
obiektach.
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— PRACA ZE SWIADOMOSCIOWYM
MODELEM RZECZYWISTOSCI

Czlowiek $wiadomy obok dostrzegania sfery materialnej dodatkowo
zauwaza fakt nadawania sensu rzeczom. Dostrzega, ze to on sam na-
daje sensy i warto$ci otaczajacej, a w szczegolnosci przeksztatcanej
przez niego rzeczywistosci. W polu obserwacji czlowieka $wiadomego
pojawia si¢ wigc sfera materialna oraz dodatkowo sfera sensow 1 war-
tosci — $wiadomosciowy model rzeczywistosci, sfera symboliczna.
Sfera symboliczna jest posrednikiem, za sprawa ktdrego postrzegana
jest rzeczywistos¢ materialna. W konsekwencji czlowiek $swiadomy
dodatkowo moze modyfikowac sfer¢ symboliczna, posiadany wizeru-
nek rzeczywisto$ci oraz przekonania towarzyszace odnoszeniu si¢ do
niej — $wiadomosciowy model rzeczywistosci

Chodzi o to, ze jak dotychczas czlowiek nie zdaje sobie sprawy
z posiadanego przez siebie $wiadomosciowego modelu rzeczywisto-
sci. Wigkszos¢ osob nie uswiadamia sobie, ze przyjgto stanowisko re-
alizmu naiwnego. Oznacza to, ze nie zdaje sobie sprawy z posiadane-
go w swoim umysle wizerunku rzeczywistosci. Posiadany wizerunek
utozsamia z sama rzeczywistoscig. Realista naiwny nie jest sktonny
zmienia¢ posiadanego modelu, gdyz uwaza, ze operuje nie tyle mode-
lem, ile sama rzeczywisto$cig. Sama rzeczywisto$¢ nie podlega mody-
fikacji. Jest to surowiec, czyli tylko punkt startu, moment rozpoczyna-
jacy dalsze dziatania.

Czlowiek podmiotowy zdaje sobie sprawg, ze rzeczywisto$¢ po-
strzega przez perspektywe sterowanych kodow kulturowych. Kody te
zostaty wytworzone i przejgte w procesie socjalizacji. Natomiast reali-
sta naiwny odnosi si¢ do rzeczywistosci jak gdyby kody byly realne i
obiektywne. Czlowiek $wiadomy zauwaza, ze owe kody zostaty mu
przekazane przez spoleczenstwo, w ktorym wzrastal, ponadto wie, ze
mozna je zmieniac. Jesli czlowiek jest §wiadomy, ze nawykowo od-
nosi si¢ do rzeczywistosci, to rowniez zdaje sobie sprawe, z tego ze
owe nawyki moze zmienia¢. Wie rowniez, ze rzeczywisto$¢ postrzega
przez posiadany przez siebie model. Kiedy 6w model staje si¢ dla nie-
go widoczny, zauwazalny, to w polu mozliwosci konkretnej jednostki
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zaczyna pojawia¢ si¢ nowa plaszczyzna aktywnos$ci — praca nad jego
modyfikacja, ulepszaniem i wzbogacaniem.

Osoba o kompetencjach podmiotowych moze postgpowac¢ w na-
stepujacy sposob:

 identyfikowa¢ sytuacje, ktorych nie potrafi rozwiazywacé

+ identyfikowac te swoje rozumienia rzeczywistosci, ktore prowa-
dza do trudnosci,

» wzbogaci¢ posiadane rozumienie sytuacji problemowe;j,

* W nowy sposob rozwiazaé¢ sytuacje problemowa i oceni¢ uzy-
skane efekty. W przypadku, gdy uzyskano efekty gorsze od do-
tychczasowych, nalezy na nowo zdefiniowaé sytuacje proble-
mowa i ponownie podja¢ probe rozwiazania trudnosci,

» oceni¢ plan dziatania z pozycji umyslnej tworczoscei,

» kreowac realizacje przynoszace efekty wyzsze od standardo-
wych, bedace poszukiwanymi rozwigzaniami.

Projekty, w ktorych uzyskano sprawnosé¢ nizsza od standardowe;j,
prowadza do degradacji podmiotu, a wigc nalezy jak najszybciej wy-
cofa¢ si¢ z ich realizacji. Natomiast projekty podnoszace sprawnos$¢
dziatania i prowadzace do wzbogacenia dyspozycji podmiotu sg po-
szukiwanymi projektami tworczymi.

Jak dotychczas cztowiek upatruje, Ze obszarem jego aktywnosci jest
przeksztatcanie sfery materialnej. Zwykle nie zdaje sobie sprawy, ze
do tego celu uzywa swojego swiadomosciowego wizerunku rzeczywi-
stosci. W niniejszej pracy zaproponowano wigc nowy obszar dostepne;j
aktywnosci cztowieka. Jest nim dziatanie na sfer¢ §wiadomosci, sfere
rozumienia i wartosciowania rzeczywistosci. Cztowiek zdajacy sobie
sprawe z faktu, ze dysponuje pewnym $wiadomosciowym modelem
rzeczywistosci, odnosi si¢ do niej za posrednictwem tego modelu. Cza-
sami zdarza sig, ze posiadany §wiadomosciowy model zawodzi i pro-
wadzi do bledow, strat badz jest droga prowadzaca do krzywdzenia
innych w obszarze dziatan materialnych. W niniejszej pracy postuluje
sig, aby wowczas podjac pracg nie na plaszczyznie materialnej lecz
swiadomosciowej. Zawsze bowiem to plaszczyzna swiadomo$ciowa
jest wyjsciowa dla dziatan materialnych. Wczesniej proponowano ko-
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rekte dziatania jedynie w ptaszczyznie materialnej. W tym opracowa-
niu proponuje si¢ pracg z modelem myslenia.

Proponuje sig¢ tutaj, aby czlowiek przestat by¢ niewolnikiem posia-
danego przez siebie rozumienia rzeczywistosci, a podjal prace rowniez
w tym obszarze. Moze ona by¢ o wiele skuteczniejsza i efektywniejsza
niz praca w obszarze materialnym. Bowiem to w modelu §wiadomo-
sciowym zapadaja podstawowe decyzje o ksztalcie dziatania cztowie-
ka. Na poziomie materialnym realizuje on juz tylko to, co wczeéniej
postanowit i wybrat.

Swiadomos$ciowy model rzeczywistosci i drugiego cztowieka jest
tym, co stoi u podstaw najwazniejszych dla nas decyzji i wyborow.
Warto jest pracowac nad jego ksztattem, gdyz w tym obszarze zapa-
daja podstawowe decyzje i w tej sferze rozgrywa si¢ dramat ludzkiego
istnienia. Zmiany w sferze materialnej sa juz tylko nastgpstwem decy-
zji podjetych wczesniej w modelu swiadomosciowym.

STRUKTURA i POSTAWA
CZtOWIEKA PODMIOTOWEGO

W niniejszym opracowaniu postuluje si¢, aby cztowiek podejmowat
prace w obszarze §wiadomosciowym. Osoba chcaca podjac taka ak-
tywnos$¢ musi by¢ do niej szczegdlnie przygotowana. Chodzi o to, ze
powinna zdawac sobie sprawe z posiadanej mapy myslenia i by¢ w sta-
nie w nig ingerowac. Innymi stowy, taka osoba dysponuje i potrafi ope-
rowac w trzech sferach:

* materialnej

* mapy my$lenia, wizerunku rzeczywistosci

» $wiadomosci.

Kolejna kluczowa umiejetnoscia charakterystyczna dla postawy
innowacyjnej jest gotowos¢ do zmiany siebie, do uczenia si¢ nowych
umiejetnosci. Postawa stalego wykraczania poza to, co juz si¢ potra-
fi, to nieustanne dazenie do wzbogacania swojej osobowosci. Postawa
ta otwiera szans¢ na pozyskanie coraz wyzszego potencjalu. Dzigki
swiadomosci osoba taka jest w stanie przesledzi¢ wiele mozliwych

160



wizerunkow rzeczywistosci i sformulowac takie rozwiazanie, ktore
prowadzi do wzrostu sprawnos$ci dziatania ponad stan dotychczasowy.
Osoba $§wiadoma dysponuje nowymi mozliwosciami. Sa to umiejet-
nosci samorozwoju, prowadzace do wzrostu posiadanego potencjatu
osobowosciowego. Cztowiek wyposazony w nowy poziom my$lenia
— $wiadomo$¢ — zyskuje nowe widzenie siebie i §wiata, a w konse-
kwencji nowe umiejetnosci. Przesledzmy wigc profil osobowosciowy
i nowe umiejetnosci cztowieka $wiadomego.

Struktura osobowos$ciowa czlowieka podmiotowego istotnie roz-
ni si¢ od cztowieka autorytarnego. Cztowiek podmiotowy dysponuje
pewna nowa umiejgtnoscia w swojej $wiadomosci. Cztowiek autory-
tarny nazywa i ocenia rzeczywistos¢. Jezyk jest dla niego przezroczy-
sty. Inaczej to nazywajac, jest realista naiwnym. Utozsamia on swoje
interpretacje rzeczywistosci z sama rzeczywistoscig i nie potrafi ponad
to wyjs¢. Natomiast cztowiek podmiotowy dysponuje jeszcze takim
poziomem $wiadomosci, dzigki ktoremu potrafi dostrzec fakt nazy-
wania i oceniania przez siebie rzeczywistosci. Dostrzega on takze, ze
mozliwe sg inne interpretacje i oceny tego samego fragmentu rzeczywi-
stosci oraz potrafi wybiera¢ odpowiadajace mu interpretacje, a nastgp-
nie zgodnie z nimi dziata¢. Niekoniecznie wybrane rozwiazania musza
by¢ jego pomystami. Osoba podmiotowa jest w stanie si¢ wznies¢ po-
nad swoje przywiazania i w sferze $wiadomos$ciowej bra¢ pod uwage
rézne mozliwosci, rozmaite wybory oraz podejmowac trafne decyzje
prowadzace do wygrywajacych efektow w sferze materialnej.

Ocenianie. Czlowiek autorytarny podejmuje decyzje w oparciu
o state reguty, normy, postulaty itp. Zywi on przekonanie, ze mozna
efektywnie zdefiniowac zestaw norm, mogacych stuzy¢ za podstawe
do oceny prawidlowosci podejmowania innych decyzji. W przypadku
aktywnosci cztowieka podmiotowego najczesciej mamy do czynienia
z nowymi projektami, nowymi pomystami, ktore wczesniej przez ten
podmiot nie bytly znane i stosowane. Zachodzi wigc potrzeba zdefinio-
wania wartosci efektow, jakie mozna uzyskaé z planowanego projektu.
Czlowiek podmiotowy moze przed podjeciem czynu przesledzi¢ skut-
ki planowanych dziatan. Wowczas gdy beda one prowadzity do przy-
sporzenia dobra w aspekcie przedmiotowym i podmiotowym ponad
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stan dotychczasowy, mozna ocenia¢ je jako celowo podejmowane, pla-
nowane dziatanie. Natomiast powstrzyma si¢ od dziatan skutkujacych
strata materialna, a tym bardziej degradujacych osobowo$¢ uczestni-
kéw dziatania. Przysporzenie dobra ponad stan dotychczasowy jest
miarg jakos$ci planowanych projektow.

Czlowiek w drodze. Nastepna wazng cecha postawy tworczej jest
gotowos$¢ do uczenia sig i wykraczania poza to, co cztowiek juz potrafi.
Akt tworczy rozgrywa si¢ na ptaszczyznie podmiotowej i przedmioto-
wej, czyli w cztowieku i w otaczajacej go rzeczywistosci. Dotychczas
zostaly opisane zmiany, jakie dokonywane sa w otoczeniu cztowieka,
czyli proces osiagania tworczego dzieta. Nieodtacznym sktadnikiem
tworczego dzieta sa zmiany w samym cztowieku, proces wzbogacania
umiejetnosci ponad stan dotychczasowy, proces rozwoju osobowosci.
Autorem dokonan tworczych moze by¢ tylko cztowiek, ktéry chee sie-
bie uczy¢ i ktory chce zdobywaé nowe umiejetnosci.

Otwarto$¢ na problemy. Otwartos$¢, umiejetno$é stuchania krytyki,
niezadowolenia, pozytywne traktowanie konfliktu pozwala cztowiekowi
podmiotowemu na dostrzezenie i zdefiniowanie problemow. Dostrzezo-
ne problemy to otwarcie wrét do zmiany dotychczasowego stanu rzeczy.
Cztowiek przez zmiang swojej dotychczasowej postawy ma szansg ulep-
szy¢ wlasne postgpowanie, a to jest poszukiwanym celem.

Gotowos$¢ do zmiany ocen i umiejetnos¢ podejmowania decy-
zji. Z kolei umiejgtnosci pokojowego wyrazania emocji, fatwego ko-
munikowania si¢ z innymi, siggania po pomoc innych ludzi, pode;j-
mowania decyzji, a w koncu negocjowania umozliwia znalezienie
takich rozwiazan probleméw, ktore prowadza do ulepszenia istnieja-
cego stanu rzeczy oraz do uchronienia si¢ od zaktécen w osiaganiu
dotychczasowych rezultatow i warto$ci. Nowe rozwiagzanie powinno
uwzglednia¢ interesy wszystkich zwiazanych z problemem stron i nie
pogarsza¢ osiaganych przez nich rezultatow. Nowe rozwiazania mozna
znalez¢ poprzez przyjmowanie pomystow innych oséb i wlaczanie ich
do struktury przyjmowanych rozwiazan.

Waznym elementem dyspozycji $wiadomosciowych jest umiejet-
no$¢ formutowania nowych szans. Przysz1osc jest pewna przestrzenia
do nowego zagospodarowania. Osoba autorytarna jest przywiazana do
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swoich interpretacji i ocen. Nie potrafi ich fatwo zmienia¢. W zwiazku
z tym przyszto$¢ bedzie traktowac jako naturalne przedtuzenie prze-
sztosci. Bedzie ona formutowac projekty do realizacji w przysztosci
oparte o interpretacj¢ rzeczywistosci pochodzaca z przesztosci. Osoba
ta nie bedzie w stanie tych interpretacji tatwo zmieni¢. Natomiast pod-
stawowym zadaniem czlowieka podmiotowego jest nowe zinterpreto-
wanie przysztosci, i to takie, w ktorym przygotuje on projekty otwie-
rajace nowe szanse, podnoszace jakos¢ funkcjonowania konkretnego
cztowieka. Chodzi o to, ze jednostka podmiotowa potrafi na nowo
zinterpretowaé przyszios¢ 1 zbudowaé nowa swiadomosciowa wizje
rzeczywistosci, ktora przyniesie ludziom istotne nowe korzysci. Przy-
szto$¢ to nowy model rzeczywisto$ci pozwalajacy cztowiekowi lepiej
i sprawniej funkcjonowac.

Ocena szans i ryzyka. Zwykle nowe zagospodarowanie przyszto-
$ci wiaze si¢ z podjeciem nowego i1 dodatkowego wysitku. Ponadto
nowy projekt, bez wzgledu na wielko$§¢ wydatkowanego wysitku,
moze si¢ okaza¢ chybiony. Bywa, ze nowy stan rzeczywistosci posia-
da inne wlasno$ci niz planowane i przy jego pomocy nie osiagnie si¢
spodziewanego rezultatu. Nowe zagospodarowanie przysztosci zawsze
wiaze si¢ z pewnym ryzykiem. Umiejgtnos¢ oceny wielkosci szans
i rozmiardw ryzyka jest waznym elementem pracy swiadomos$ciowe;.
Dzigki trafnej tego rodzaju ocenie cztowiek podmiotowy moze wybraé
projekty prowadzace do sukcesu i odrzuci¢ projekty z gory skazane na
niepowodzenie.

W przypadku oceny o nadmiernym poziomie ryzyka mozna doko-
na¢ modyfikacji projektu do postaci, w ktorej spodziewane zagroze-
nia zostana wyeliminowane lub chociaz znacznie zmniejszone. Ocena
wielkosci ryzyka umozliwia przeciwdzialanie zagrozeniom i zwigk-
szenie szans na realizacjg projektow.

Odwaga i dzielno$¢. Kolejna grupa umiejetnosci cztowieka pod-
miotowego to odwaga, dzielno$¢ i wytrwatos¢ w realizacji projektu.
Wdrozenie nowego projektu — nawet niewielkiego — nie jest tatwe. Au-
tor czy rzecznik projektu zwykle boryka si¢ z wieloma trudno$ciami.
Migdzy innymi sa to:
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* poprawno$¢ samego projektu, ktory przechodzi przeksztatce-
nia z poczatkowej do bardziej dojrzalej postaci, nadajacej sie¢
do praktycznej realizacji. Przeksztatcenie projektu zwigzane jest
z dokonaniem wielu ulepszen i modyfikacji oraz przeciwdziata-
niu napotkanemu ryzyku,

 trudnosci wykonawcze. Projekt po prostu trzeba zrealizowac,
czyli przeksztalci¢ zastana rzeczywisto$¢ do nowej postaci. Nie
zawsze tatwo jest tego dokona¢. Planowana technologie dziata-
nia rowniez trzeba modyfikowac¢ i ulepsza¢ do postaci zapew-
niajacej osiagnigecie spodziewanego rezultatu,

* pokonanie nawykow i starych przyzwyczajen. Ludzie przygo-
towani sa do funkcjonowania w zastanej rzeczywistosci. Funk-
cjonowanie w nowo projektowanej rzeczywisto$ci zwiazane jest
ze sformutowaniem i opanowaniem nowych zachowan. Chcac
uzyskac efekt, nalezy zdefiniowac¢ nowe zachowania oraz wdro-
zy¢ je do codziennego stosowania, nauczy¢ si¢ ich. Istotnym ele-
mentem projektu jest praca z ludzmi. Bez ich pomocy i wsparcia
trudno jest oczekiwaé sukcesu,

* zmiana ocen. Projektowana rzeczywisto$¢ narusza dotychcza-
sowe hierarchie ludzkie i1 znaczenia. Zwykle zmieniane sa tez
rezimy technologiczne. Oznacza to, ze w nowej rzeczywistosci
istnieja inne hierarchie znaczen i w zwiazku z tym trzeba zi-
dentyfikowa¢ i wdrozy¢ nowy i inny sposob oceniania zastanej
rzeczywistosci. Wskutek wdrozenia wygrywajacego projektu
jego autorzy i realizatorzy zyskuja na znaczeniu. Osiagaja do-
datkowe zarobki, sa bardziej cenieni przez najblizsze otoczenie.
Zaczynaja wigc stanowi¢ zagrozenie dla osob, ktorych praca
z powodzeniem zostata zastapiona. Negatywnych reakcji nie
nalezy lekcewazy¢ ani bagatelizowa¢. Zagrozone osoby moga
zorganizowa¢ duze sily przeciwdzialajace zmianom. Dobrze
jest wiec, jesli rzecznicy starego porzadku wiaczani sa w proces
zmian i jesli przygotowuje si¢ dla nich uzyteczne miejsce w or-
ganizacji po przeksztatceniu.

Chcac zapewni¢ sobie sukces, czlowiek musi by¢ wystarczajaco

odwazny i dzielny, aby byl w stanie zidentyfikowac i przeciwdzia-
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ta¢ wszystkim tym trudno$ciom. Bez odwagi stosownej do wielkosci
przedsigwzigcia trudno jest mowi¢ o powodzeniu projektu i aktywno-
$ci specyficznej dla cztowieka podmiotowego.

UMIEJETNOSCI SPOtECZNE

Postawa wobec Drugiego. Dla czlowieka innowacyjnego Drugi petni
szczegllna rolg. Jest osoba, czyli innym autonomicznym podmiotem
i autotelicznym zrédlem nowych warto$ci. Drugi, podobnie jak Ja,
dziata w celu utrzymania swojej egzystencji oraz jest niezaleznym zro-
dlem kreatywnego przeksztatcania rzeczywistosci. Stad wspotdziatanie
z Drugim powinno zaktadac jego specyficzny udziat, to znaczy powin-
no si¢ zorganizowac takie warunki, aby mégt on godnie utrzymywac
swoja egzystencj¢ oraz wnosi¢ swoj tworczy wktad do organizacji.

W organizacjach typu innowacyjnego, gdzie pracuja ludzie pod-
miotowi, oczekuje si¢ zgota odmiennego stylu zachowan i odmien-
nych postaw w stosunku do 0s6b i organizacji tradycyjnych.

W tradycyjnym modelu cztowiek zywi przekonanie, ze jest w sta-
nie dobrze poznaé i dobrze zorganizowaé rzeczywisto$¢. Oznacza to,
7e uwaza, iz jest w stanie zaplanowa¢ Drugiemu efektywny i szczg-
sliwy dla niego sposob wykonywania pracy. Co wigcej, w mysleniu
oswieceniowym zaklada si¢, ze osoby oporne mozna i nalezy przymu-
si¢ do wypehiania zaplanowanej dla nich roli.

Poniewaz materia jest oporna, kierownik planuje sposoby przy-
muszania podwtadnych do satysfakcjonujacego petnienia przez nich
z gory wyznaczonych rol. Kierownik przyznaje sobie prawo do roz-
nych sposobow przymuszania innych. W tradycyjnym modelu drugi
cztowiek jest albo przetozonym, albo podwiadnym. Wykazuje on tez
czesto postawe kaprala, ktory ptaszczy sig przed przetozonymi, a ruga
podwtadnych i pogardza nimi.

W organizacji innowacyjnej Drugi jest osoba samodzielna i twor-
cza, jest wigc samodzielnym zrddlem tworczych dokonan. Jednakze
Drugi jest tylko wowczas autorem tych cennych efektow, gdy umoz-
liwi mu si¢ bycie autonomicznym podmiotem. Drugi powinien wigc
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mie¢ pole wolnosci pozostawione do samodzielnego gospodarowania.
Dopiero w wyniku samodzielnego starania si¢ 0 swoje gospodarstwo
pojawiaja sig¢ nowe pomysty, a jego gospodarz tworzy nowe i warto-
sciowe dziela.

Drugi, bez wzgledu na to czy jest przetozonym, czy podwtadnym,
jest partnerem traktowanym jako gospodarz konkretnego obszaru wol-
nos$ci. Przetozony nie nakazuje, ale pyta o opini¢ podwtadnego, ewen-
tualnie obaj negocjuja rozwiazanie, ktore prowadzi do zaspokojenia
potrzeb i warto$ci obu uczestnikow negocjacji.

Organizacja innowacyjna. Organizacj¢ typu innowacyjnego sa
w stanie utworzy¢ jedynie osoby $wiadome wiasnej podmiotowosci.
Natomiast jednostki o postawie autorytarnej formuja organizacjg tra-
dycyjna, oparta na przemocy. Dlaczego tak sig dzieje?

Organizacja innowacyjna jest szczegdélnym rodzajem organizacji.
Tworzy si¢ ona wowczas, gdy jej uczestnicy potrafia odpowiednio ze
soba wspotdziatac. Chodzi o to, zeby osoby te zdawaly sobie spra-
we z mozliwos$ci rozwoju swojej osobowosci, zyskania dodatkowych
kompetencji oraz by mialy §wiadomos¢ tego, ze w drodze do osobi-
stego rozwoju niezbedny jest Drugi. Szanujac podmiotowos$¢ Drugie-
g0, wspierajac jego rozwoj, organizujemy sobie sytuacje problemowe,
ktore stanowia Swietng okazje dla wtasnego rozwoju. Wspotdziatanie,
podziat zadan, przejmowanie problemow do rozwiazania, stawanie
wobec wyzwan tworzonych przez inne osoby, uzyskiwanie wsparcia,
konfrontacja, to wszystko $wietne okazje, dzigki ktdrym mozna si¢
uczy¢ i rozwija¢ posiadane predyspozycije.

Tylko Drugi zdajacy sobie sprawg z wlasnej podmiotowosci jest
w stanie uszanowac i wspiera¢ podmiotowos¢ Innego. Osoba nieprzyj-
mujaca do wiadomosci faktu istnienia wtasnej podmiotowosci, Drugie-
go stara si¢ czyni¢ sobie poddanym. Wedlug jej oceny, jest to jedyna
droga do uzyskania wsparcia od Drugiego. Wedlug cztowieka autory-
tarnego, Drugi nie ma powodow, aby bezinteresownie pomagac. Chcac
go sktoni¢ do dziatania na swoja rzecz, nalezy wywrze¢ na nim presjg,
pod wptywem ktorej bedzie on sklonny realizowac narzucone mu cele.

Tam gdzie w organizacji uczestnicza osoby autorytarne, zarzadza-
nie ma charakter asymetryczny i relacje pomiedzy uczestnikami opar-
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te sa na stosowaniu przymusu, a cztonkowie zespolu walcza ze soba
0 zajmowana pozycje. Dla tego typu ludzi sensownym dzialaniem
jest prowadzenie gry o sumie zerowej. Nie sadza oni, ze sami potrafia
wytwarza¢ nowe dobra i wartosci. Takze Drugi tego nie potrafi. Stad
odbieranie innym ich wlasnosci jest racjonalnym dziataniem na rzecz
wlasnego rozwoju. Organizacja, w ktorej glos stanowiacy maja osoby
autorytarne, ma charakter tradycyjny, oparty na wzajemnej przemocy.

Do aktywnego uczestnictwa w organizacji innowacyjnej potrzebne
sa osoby o szczeg6lnych przymiotach osobowosci i duszy. Sa to oso-
by podmiotowe, ktore w swojej strukturze wartosci uznaja za wazne
dazenie do podmiotowego rozwoju, a za nieco mniej wazne osiaganie
sukcesu materialnego Dla osdéb podmiotowych podstawowym celem
staje si¢ rozwoj duchowy, a nie zabieganie o cele nizszego rzedu. Sta-
wianie sobie za podstawowy cel dazenia do rozwoju osobowosciowe-
go powoduje, ze w rozwoju cztowieka podmiotowego Drugi staje si¢
postacia kluczowa, gdyz dzigki niemu Ja zyskuje dodatkowe szanse
rozwojowe. Drugi w rozwoju podmiotowym moze petni¢ bardzo rdzne
role. Pomaga, dajac informacje zwrotne, bedac lustrem. Jest pomoc-
nikiem w drodze do celu, powiernikiem, przyjacielem i towarzyszem
w tej samej przygodzie. Ponadto osoba tworcza jest zrodtem nowych
warto$ci. Dzigki jej aktywnosci tworczej i Ja zyskuje. Korzysta z jej
dokonan tworczych, dzigki czemu zwigksza swoje mozliwosci i pod-
nosz¢ sprawno$¢ dziatania.

Osoby nakierowane na rozwoj posiadanego potencjalu sprawcze-
go nie traca dobr materialnych, lecz osiagna je z nawiazka. Wskutek
rozwoju osobowos$ci uzyskiwanie dobr zewngtrznych, materialnych
przyjdzie znacznie latwiej. Dzigki rozwojowi osobowosci czlowiek
zyskuje wigksza tatwos$¢é w rozwiazywaniu zewngtrznych problemow.

Struktura organizacyjna. Uczestnicy organizacji innowacyjnych
wspotdziataja na zasadzie dzielenia si¢ wolnoscia i odpowiedzialno-
$cia. W organizacji wyr6znia si¢ rozmaite funkcje, ktore nalezy reali-
zowaé. Moga to by¢, na przykltad: transport, ksiggowos¢, produkcja,
utrzymanie ruchu, kontakt z otoczeniem. Realizowanie owych funkcji
powierza si¢ osobom lub grupom o0séb, stosownie do potrzeb. Sposob
realizowania wydzielonej funkcji jest przestrzenia wolnosci. Osoby,
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ktérym powierzono pewna odpowiedzialno§¢ w zakresie pelnienia
okreslonej funkcji i ktore ja zaakceptowaty, maja prawo do samodziel-
nego gospodarowania w jej obszarze. Gospodarowanie to ma dopro-
wadzi¢ do uzyskiwania lepszych niz standardowe efektow. Osoby,
ktore wziety odpowiedzialno$¢, maja prawo do samodzielnego i inno-
wacyjnego dziatania. Niemniej jednak, osoby wolne i odpowiedzialne
powinny umie¢ uzyskiwac efekty wyzsze od efektow osigganych w or-
ganizacjach autorytarnych.

Stosowanie wszelkiego rodzaju przemocy psychicznej, a tym bar-
dziej fizycznej jest metoda wzigta z innej organizacji. Zdarza sig, ze
podwtadny nie zachowuje sig jak osoba podmiotowa i nie potrafi wziaé
odpowiedzialno$ci za organizacje, to znaczy nie potrafi ograniczy¢
swoich oczekiwan do poziomu dostepnego w tej organizacji. Wowczas
gdy Drugi sprzeniewierzy si¢ wspolnym warto$ciom i zachowa sig jak
cztowiek autorytarny, mozna go traktowac stosownie do wykazywanej
postawy, czyli jak cztowieka autorytarnego.

Rozmowa z podwladnym, wydawanie polecen. Nie zawsze 0so-
by zarzadzajace sa Swiadome skutkéw polecen wydawanych swoim
podwiadnym. Niektore polecenia i sposob ich wydawania powoduja
zniechgcenie 1 niszcza prawo do samodzielnos$ci i tworczosci.

Takie polecenia, jak: ,,To co zrobiliscie, niczemu dobremu nie
stuzy”, ,Jeste$ leniwy”, ,, Ty nie potrafisz nic dobrze zrobi¢” powo-
duja u podwladnych zniechecenie, brak wiary w powodzenie catego
przedsigwzigcia. Tego typu rozmowa oceniajaca budzi przekonanie, ze
przetozony ,,wie lepiej”, jak nalezy wykonac polecenie i pozawerbal-
nie informuje, Ze to on jest zrodlem decyzji, a podwladny nie ma prawa
do samodzielnego dziatania.

Natomiast polecenia: ,,Jak to zrobites? Bo to, co uzyskates, jest
lepsze, niz mozna byloby sig spodziewac”, ,,To, co zrobites, jest Swiet-
ne, cho¢ do dokonczenia dzieta czeka cig jeszcze wiele trudu”, ,,Jestes
bardzo zaangazowany w pracg i to daje sig¢ tatwo zauwazy¢, ale moz-
na si¢ jeszcze spodziewac nastepujacych trudnosci”, ,,Dzietem, ktore
samodzielnie wykonales, wszedzie mozesz si¢ pochwali¢” wywoluja
zadowolenie i1 che¢ do kontynuacji dzieta. W swojej tresci zostawia-
ja tez podwladnym prawo do samodzielnego podejmowania decyzji
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i wzigcia odpowiedzialno$ci za dzieto, czyli to, o co nam chodzi w or-
ganizacji innowacyjne;j.

Nie chodzi o chwalenie pracownika, lecz o §wiadomos¢, ze formu-
lowana ocena nie zamyka mu prawa do wolnosci i prawa do wzigcia
odpowiedzialnosci.

Ucieczka od wolnos$ci. Nie wszystkie osoby sa w stanie i sa goto-
we wykazywa¢ postawe innowacyjna, postawe bycia podmiotem §wia-
domym i autonomicznym. DIa wielu jest ona zbyt trudna. Nie nalezy
ich do tego zmuszac, ani tego od nich bezwzglednie oczekiwac. Wiele
0s6b dysponuje autorytarna osobowoscia, sa ludzmi racjonalnymi i nie
beda w stanie tego zmieni¢. Nie dysponuja oni $wiadomoscia swojej
aktywnosci, wigc tej aktywnosci w sobie nie zmienia. Wazny jest spo-
sob diagnozy, czyli odpowiedz na pytanie, w jaki sposob mozna ziden-
tyfikowac 1 odrozni¢ osoby autorytarne od osob $wiadomych swojej
podmiotowosci. Wydaje sig, ze testy nie sa wlasciwa metoda pomiaru.
Natomiast odpowiednim sposobem weryfikacji bedzie po prostu przy-
dzielenie do wykonania zadan z przyporzadkowang im odpowiedzial-
noscia. Zainteresowana i tworcza osoba zapewne wybierze wolno$é
oraz odpowiedzialnos¢, gdyz bedzie to dla niej okazja do tworczego
dziatania. Natomiast dla osoby autorytarnej wolnos¢ ta stanie si¢ pre-
tekstem do okazywania nieuzasadnionej przewagi nad Drugim lub tez
zrodtem zagrozenia. Osoba autorytarna nie bedzie potrafita efektywnie
poruszac si¢ w §wiecie wolnosci.

Fakt wzigcia na siebie odpowiedzialnos$ci przez Drugiego jest
wskaznikiem jego podmiotowych kompetencji. Praktyczne wzigcie na
siebie przez pracownika odpowiedzialno$ci jest poszukiwang ocena.
W dalszej kolejnosci przyjdzie ocena uzyskiwanych efektow. Pracow-
nik jest tworczy, gdy uzyskuje efekty lepsze od standardowych.

Czesto wykazywana postawa cztowieka autorytarnego jest jego
ucieczka od wolnos$ci. Postawa ta charakteryzuje si¢ tatwoscia w od-
dawaniu wolnosci i odpowiedzialno$ci. Osoba taka prawo do decydo-
wania w r6znego rodzaju kwestiach chetnie oddaje innym. Odmienna
forma ucieczki od wolnosci jest tworzenie formalnych procedur, ktore
uniemozliwiaja samodzielne podejmowanie decyzji przez podwtad-
nych. W pierwszym przypadku odpowiedzialnos¢ pracownik przeka-
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zuje przelozonemu, a w drugim — przyrodzie, obiektywnym mechani-
zmom, ktore jego zdaniem powinny zastgpowac decyzje podejmowane
przez cztowieka.

CZtOWIEK PODMIOTOWY
— OSOBA LUDZKA

Czlowiek podmiotowy, czyli $wiadomy w poréwnaniu do cztowieka
racjonalnego charakteryzuje si¢ odmienna struktura osobowosci. Po-
siada on nowy poziom aktywno$ci — $wiadomos$¢. W konsekwencji
inaczej niz cztowiek racjonalny traktuje on siebie samego, Drugiego
oraz w odmienny sposob wchodzi w relacje spoleczne. Kazda z no-
wych sytuacji zostata krotko omoéwiona.

Czlowiek bedacy osoba podmiotowa potrafi traktowacé siebie
jako tworzywo. Aktualnie posiadane kompetencje osobowosciowe in-
terpretuje jako surowiec, punkt wyjscia do dalszego rozwoju. Potrafi
on tak umyslnie dziata¢ na siebie, ze osiaga wzbogacenie swojej 0so-
bowosci. Osoba podmiotowa to taka istota ludzka, ktora potrafi podjac
pracg nad rozwojem posiadanego potencjatu i dalej wzbogacac siebie
w poszukiwaniu nowych umiejgtnosci.

Czlowiek podmiotowy odmiennie od czlowieka racjonalnego trak-
tuje Drugiego. Drugi nie jest juz przedmiotem, obiektem dowolnych
oddziatywan, lecz osoba. Drugi jest samostanowigcym podmiotem,
ktory potrafi kierowa¢ swoim rozwojowym zachowaniem oraz wytwa-
rza¢ rzeczy nowe, wczesniej nieistniejace i przysparzajace dobra po-
nad poziom dotychczasowy. W tym sensie Drugi wnosi nowe wartosci,
z ktorych 1 Ja korzystam. Bez Drugiego moje zycie byloby ubozsze
1 mniej cenne.

Dla cztowieka racjonalnego Drugi jest przestrzenia jego wlasnych
dowolnych oddzialywan. Zabiega jedynie o skuteczno$¢ i sprawnosé¢
swoich aktywnosci. Czlowiek podmiotowy troszczy si¢ o zorganizo-
wanie Drugiemu przestrzeni wolnosci, gdyz w ten sposob Drugi moze
wnosi¢ dla niego i innych nowe wartos$ci.
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Czlowiek podmiotowy tworzy z Drugim odmienne organizacje niz
tworzyt cztowiek racjonalny, ktory kreowat je w oparciu o ogranicze-
nia i przymus. Drugi pozostawat dla niego jedynie zrodtem zagrozenia,
a wigc przy pomocy organizacji wytyczal mu przestrzen pozytywnych
dziatan. Bat sig, ze gdy Drugiemu pozostawi swobodg dziania, to ten
przejmie jego uprawnienia w sprawowaniu wladzy, czyli w sprawo-
waniu ograniczen w postaci przymusu i przemocy. Tymczasem dla
cztowieka podmiotowego Drugi jest zrodtem dodatkowych wartosci.
W zwiazku z tym na potrzeby Drugiego powinno si¢ stworzy¢ orga-
nizacj¢ oparta na wolnosci. Dzigki korzystaniu z pewnej przestrzeni
wolnosci ma on szansg wnies¢ nowe wartosci. Bez owej wolnosci
Drugi pozostaje cztlowiekiem racjonalnym o ograniczonej mozliwosci
dziatania.

Czlowiek operujacy na poziomie swiadomosci w poréwnaniu do
cztowieka nieposiadajacego tych umiejetnosci zyskuje dodatkowe
kompetencje, dodatkowe przestrzenie swojej aktywnosci i jest w sta-
nie wnies$¢ dodatkowe wartosci. Przej$cie od cztowieka racjonalnego
do cztowieka podmiotowego istotnie zmienia sposob jego funkcjono-
wania oraz poziom osiagganych rezultatow. Cztowiek racjonalny ucie-
ka od wolnos$ci, podczas gdy cztowiekowi podmiotowemu stuzy ona
jako podstawowy sktadnik tworzenia nowych jakosci, sktadajacych
si¢ na rzeczywisto$¢. Przejscie to jest istotnym momentem w ewolucji
cztowieka.



~ MORALNOSC
CZLOWIEKA
ZYJACEGO
W WOLNOSCI

Juz niedtugo minie 20 lat, odkad upadt komunizm i Polska odzyskata
suwerenno$¢. Na poczatku lat 90., albo jeszcze wczesniej, wydawalo
mi sig, ze po odzyskaniu suwerenno$ci Polska i Polacy zmienig sig jak
za dotknigciem czarodziejskiej r6zdzki. Kraj zostanie odbudowany.
Ludzie stana si¢ o wiele bardziej uczciwi. W sytuacji wolnosci utworza
wydajne i sprawne struktury spoleczne i polityczne.

Tak si¢ nie stato. Mimo znacznego uplywu czasu nadal zmagamy
si¢ z wieloma pozostalosciami tamtego okresu. Najszybciej przebu-
dowana zostata gospodarka. Zastosowana przez Leszka Balcerowi-
cza ,terapia szokowa” spowodowata glgbokie przemiany. Wigkszos¢
przedsigbiorstw funkcjonujacych w poprzednim okresie zbankrutowa-
ta — uratowato si¢ niewiele z nich. Plan ratunkowy polegal na szyb-
kiej prywatyzacji. We wladaniu panstwa jeszcze do dzisiaj pozostaje
pewien odsetek przedsigbiorstw. Gospodarka prywatna rozwingla si¢
szybko, jako ze liczne bankructwa daty przestrzen do powstawania no-
wych, prywatnych firm. Ludzie przedsigbiorczy i kreatywni szybciej
rozwijali swoje zaktady. Tymczasem przedsigbiorcy prywatni, ale nie-
udolni, bankrutowali réwnie szybko jak firmy panstwowe. Teraz, po
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dwudziestu latach funkcjonowania wolnego rynku, powstala liczaca
si¢ polska gospodarka, swoja wielko$cia i jakoscia produkcji dorow-
nujaca dojrzatym gospodarkom z Europy Zachodnie;.

Ustanowione wolnorynkowe prawo gospodarcze otworzylo prze-
strzen dla nowego sposobu gospodarowania, dajac szans¢ budowania
sprawnej prywatnej gospodarki. Dobrze funkcjonujace przedsigbior-
stwa staty sig¢ zrodlem tworzenia i rozprzestrzeniania si¢ nowej, lepiej
dziatajacej kultury organizacyjnej. Sit¢ napgdowa przemian stanowita
chec osiagania zysku i sprostania konkurencji. Nasze przedsigbiorstwa
konkuruja juz nie tylko miedzy soba — po wejsciu do Unii Europe;j-
skiej stawiaja czota konkurencji europejskiej, a posrednio i Swiatowej.
Wytwarzane produkty, ich jakos$¢ i cena, doréwnuja produktom beda-
cym rezultatem dziatan najlepszych §wiatowych gospodarek. Presja
zewngtrzna jest bezlitosna. Powiedzie si¢ tylko tym przedsigbiorcom,
ktorzy beda potrafili utrzymac si¢ na rynku, zdazajac z wprowadza-
niem nowej kultury organizacyjnej i technicznej. Wdrozenie zmian
1 efektywnego stylu wspoldziatania jest jedyna szansa na przetrwanie.
Stad gospodarka wolnorynkowa jest zrodtem, z ktorego rozprzestrze-
nia si¢ proinnowacyjna kultura organizacyjna.

Obecnos¢ bezlitosnej konkurencji nie jest odczuwana w innych
sferach funkcjonowania panstwa. Ochrona zdrowia, szkolnictwo, na-
uka, kultura czy administracja maja charakter lokalny. Brak jest bez-
posredniego zderzenia tych organizacji z wolnorynkowa konkurencja.
Nawet stoteczny dom kultury nie konkuruje z domami kultury innych
krajow, ktore funkcjonuja znacznie lepiej. Podobnie jest ze szkol-
nictwem, czy ochrona zdrowia. Nie poslemy swojego matego dziec-
ka do szkoty podstawowej w Berlinie czy Paryzu. Chorzy na grypg
w Warszawie nie pojda do berlinskiego lekarza. Jesli chcemy miesz-
ka¢ w swoim miescie, jezdzimy po marnych drogach, chodzimy po
brudnych ulicach, odwiedzamy zasmiecone parki i skwery. Nasza Zle
dzialajaca administracja nie odczuwa zewnegtrznej presji. Nadal moze
tkwi¢ w rozleniwieniu i traktowac petentow z gory. Bezkarno$¢ in-
stytucji publicznych jest dodatkowo wzmocniona przyzwyczajeniami
ludzi. W czasach panowania systemu komunistycznego przywyklismy
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do lekcewazenia stuzb publicznych, administracji, policji, stuzby zdro-
wia 1 teraz nadal nie reagujemy na ich patologiczne funkcjonowanie.

Bodaj najmniejszym przemianom poddane zostalo szkolnictwo.
Witadza komunistyczna wiele zainwestowata w proces budowania
swiadomosci nowego ustroju i formowania nowego czlowicka. Te
same kadry, ,,zdolne dzieci” systemu totalitarnego, wciaz sa zrodlem
wiedzy i wzorem do nasladowania dla mtodych pokolen i to oni przy-
gotowuja do zycia wchodzaca na rynek pracy miodziez. Niejednokrot-
nie odnosz¢ wrazenie, ze powstrzymanie si¢ od chodzenia do polskiej
szkoly przynosi wigcej pozytku niz wdrazanie si¢ do zachowan pocho-
dzacych z przegranej juz epoki.

Problem teoretycznego ustosunkowania si¢ do wspotczesnosci jest
trudny, niemniej jednak niektorzy autorzy podejmuja wysitki zmierza-
jace w tym kierunku. Na wyjatkowa uwage zastuguja dokonania Jana
Pawta II. Szczegolnie cennym drogowskazem jest jego praca Pamigc
i tozsamos¢. Na wspolczesnos¢ patrzy on z perspektywy koegzystencji
dobra i zta. Jest to inny sposob prezentowania poruszanej przeze mnie
tematyki. Pisze on:

Wiek XX byl w jakim$ sensie widownia narastania pro-
cesOw dziejowych, a takze proceséw ideowych, ktore
zmierzaty w kierunku wielkiego ,,wybuchu” zta, ale tak-
ze byt widownig ich pokonywania. Czy zatem spojrzenie
na Europg jedynie od strony zla, ktére pojawito si¢ w jej
nowozytnych dziejach, jest spojrzeniem stusznym? Czy
nie zawiera si¢ tutaj jaka$ jednostronno$¢? Nowozytne
dzieje Europy, naznaczone — zwlaszcza na Zachodzie
— wpltywami o$wiecenia, zrodzity takze wiele dobrych
owocow. Jest to poniekad zgodne z natura zla, tak jak je
definiuje, zgodnie z ujeciem §w. Augustyna, $w. Tomasz.
Zto jest zawsze brakiem jakiego$ dobra, ktére w danym
bycie powinno si¢ znajdowac, jest niedostatkiem. Nigdy
nie jest jednak calkowita nieobecnos$cia dobra. W jaki
sposob zto wyrasta i rozwija si¢ na zdrowym podtozu
dobra, stanowi poniekad tajemnicg. Tajemnica jest row-
niez owo dobro, ktorego zto nie potrafito zniszczy¢, ktd-
re si¢ krzewi niejako wbrew ztu, i to na tej samej glebie.
Przypomina si¢ ewangeliczna przypowies¢ o pszenicy
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i kakolu (por. Mt 13, 24-30). Kiedy sludzy pytaja go-
spodarza: ,,Chcesz wige, zebySmy poszli i zebrali go
[kakol]?”, on odpowiada w sposob bardzo znamien-
ny: ,,Nie, byScie zbierajac chwast, nic wyrwali razem
z nim i pszenicy. Pozwolcie obojgu ro$¢ az do zniwa;
a w czasie zniwa powiem zefncom: zbierzcie najpierw
chwast i powiazcie go w snopki na spalenie; pszenice
za$ zwiezcie do mego spichlerza” (Mt 13, 29-30).

W tym przypadku wspomnienie zniwa odnosi si¢ do ostatniej fazy hi-
storii, do eschatologii.

»Mozna powiedzie¢, ze ta przypowiesc jest kluczem do rozumienia
catych dziejow cztowieka. Dzieje ludzkos$ci sa widownia koegzysten-
cji dobra i zta. Znaczy to, Ze zlo istnieje obok dobra; ale znaczy takze,
ze dobro trwa obok zta, ro$nie niejako na tym samym podtozu ludzkiej
natury. Natura bowiem nie zostata zniszczona, nie stala si¢ catkowicie
zta, pomimo grzechu pierworodnego. Zachowata zdolnos¢ do dobra
i to potwierdza si¢ w roznych epokach dziejow” .

NARODZINY
CZtOWIEKA PODMIOTOWEGO

Pojawia si¢ wigc pytanie, co takiego stato si¢ w wyniku polskiej trans-
formacji politycznej i gospodarczej. Jak wygladata Polska przed ro-
kiem 1989 i co nastapito w wyniku rewolty solidarnosciowej? Jan Pa-
wet II pokazuje, ze w Polsce w okresie ,,Solidarnosci”, czyli w latach
19801989, uksztaltowal si¢ nowy cztowiek. Ten watek, ten pomyst
Jana Pawta 11, Ze polskie doswiadczenia sg gruntem, na ktorym wyrost
cztowiek o nowym sposobie funkcjonowania, chciatbym podda¢ dal-
szej i poglebionej analizie. Smiem twierdzi¢, Ze w omawianym okresie
narodzit si¢ cztowiek podmiotowy. Waznym zadaniem jest wigc fakt
ten ujawnic i szerzej opisac.

20 Jan Pawet II, Pamieé i tozsamos¢, Wydawnictwo Znak, Poznan 2005, s. 12.
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Czego mozemy nauczy¢ si¢ z tych lat zdominowanych
przez ,,ideologi¢ zta” i walkg z nim? Myslg, ze musimy
si¢ nauczy¢ przede wszystkim sig¢gania do korzeni. Tyl-
ko wtedy zto wyrzadzone przez faszyzm czy komunizm
moze nas w jakims sensie ubogaci¢, moze nas prowadzi¢
do dobra, a to niewatpliwie jest program chrzescijanski.
»Nie daj si¢ zwycigzaé zhu, ale zlo dobrem zwycigzaj”
— pisze $w. Pawel (Rz 12, 21). Z tego punktu widzenia
my w Polsce mozemy mie¢ osiagnigcia. Stanie si¢ tak
jednakze pod warunkiem, ze nie zatrzymamy si¢ na po-
wierzchni, nie ulegniemy propagandzie tego o$wiecenia,
ktoremu w jakiej$ mierze oparli si¢ Polacy w XVIII wie-
ku, aby dzigki temu w wieku XIX zdoby¢ sig na taki wysi-
fek, ktory potem, po I i IT wojnie $wiatowej, doprowadzit
do odzyskania niepodlegtosci. Hart ducha spoteczenstwa
ujawnit si¢ pozniej w walce z komunizmem, ktéremu
Polska oparla si¢ az do zwycigstwa w roku 1989. Chodzi
o to, aby$my tego zwycigstwa teraz nie zmarnowali*'.

W okresie ,,Solidarnosci” wielu Polakow, w reakcji na panujaca
wowczas ,,ideologi¢ zta”, dokonato swego rodzaju transformacji du-
chowej. Przestali oni odpowiada¢ przemoca na przemoc, a zaczgli za-
chowywac si¢ w nowy sposob. Przekroczyli prog, polegajacy na przej-
sciu od cztowieka regionalnego, stosujacego jedna strategig dzialania
(czgsto nieswiadomie), do cztowieka podmiotowego, potrafiacego po-
stugiwac si¢ wieloma strategiami. To wlasnie cztowiek podmiotowy
posiada umiejetnos¢ formutowania nowych strategii, precyzyjnie do-
stosowanych do biezacych warunkow i potrzeb otoczenia. Natomiast
cztowiek autorytarny rozwiazujac problemy postuguje si¢ zaledwie
jednym sprawdzonym sposobem. Oznacza to, ze postrzega on $wiat,
jako deterministyczny. Sensowne zachowanie si¢ podmiotu o takich
kompetencjach polega na dostosowaniu si¢ do praw obowiazujacych
w zaprojektowanym z gory $wiecie. Jedynym zadaniem cztowieka jest
poznaé te prawa i przystosowywac si¢ do nich. Budowanie wtasnego

2l Ibidem, s. 56.
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indywidualnego stylu dziatania nie ma sensu, gdyz czlowiek wpaso-
wuje si¢ w bieg i zmienno$¢ przyrody. Samodzielne i indywidualne
zachowania stanowia w takim wypadku dysonans, powodujacy naru-
szenie naturalnych przemian.

Czlowiek podmiotowy przyznaje sobie prawo do wytwarzania
nowych rzeczy i zjawisk, niepojawiajacych si¢ w wyniku naturalnej
zmiennos$ci przyrody. Twierdzi, ze telewizory nie rosna na polu czy
w oceanie, podobnie takie artefakty, jak samochdd, silnik, rakieta, kom-
puter i cala masa innych produktéw. Produkty te nie powstaja w spo-
sob naturalny w morzu, na tace czy na polu. Prawdopodobienstwo ich
naturalnego pojawienia si¢ jest bliskie zeru. To cztowiek planuje ich
produkcje i je wytwarza.

Oznacza to, ze jednostka moze by¢ autonomiczna w swych de-
cyzjach, moze wytwarza¢ rzeczy i zjawiska, ktore nie pojawilyby
si¢ w sposOb naturalny. Wspolczesny cztowiek zdal sobie sprawe,
ze potrafi wspotksztattowac swiat, w ktorym zyje. Uzyskuje to przez
autonomiczne podejmowanie decyzji i samodzielne dzialanie. Stad
sensownym odnoszeniem si¢ do $wiata jest planowanie swojego dzia-
lania, przewidywanie jego skutkow, a nastgpnie przeprowadzenie zor-
ganizowanych dziatan prowadzacych do przebudowy zastanej rzeczy-
wisto$ci na nowa. Cztowiek podmiotowy przyznaje sobie prawo do
dziatania innego niz poddanie si¢ zmiennos$ci przyrody i do osiagania
efektow innych niz te, ktére powstalyby w wyniku naturalnej zmien-
nosci przyrody.

Czlowiek podmiotowy uwaza, ze moze by¢ aktywny zaréwno
w obszarze dla siebie wewngtrznym i zewngtrznym. Moze umyslnie
wzbogaca¢ wlasne kompetencje, a w otaczajacej go przyrodzie wy-
twarza¢ nowe, wczesniej nieistniejace, sytuacje i obiekty. Przyznanie
sobie prawa do autonomii — do dzialania niezaleznego od przyrody
— kosztowato czlowieka wiele wysitku. Wielu nadal uwaza, ze jedyny
sensowny i moralny sposob dziatania polega na dostosowaniu swojej
aktywnosci do odkrytych w przyrodzie praw i norm. Czltowiek auto-
rytarny sadzi, ze nie mozne by¢ wolnym od ogoélnie przyjetych praw
i norm, bo wowczas bedzie btadzil, grzeszyl, Zle czynil. Natozone na
niego ograniczenia postrzega jako te, ktore chronia go od blednego po-
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stgpowania oraz od grzechu — sa jedyna droga utrzymania moralnosci
w ludzkim $wiecie.

W odréznieniu od autorytarnego, cztowiek podmiotowy przyznaje
sobie prawo do wolnosci i do swobodnego dziatania. Sadzi, ze jest
wolny i autonomiczny, a w swoich decyzjach moze by¢ moralnym
i $wiadomie czyniacym dobro. Co wigcej, czlowiek podmiotowy uwa-
7a, ze ten o pogladzie autorytarnym rowniez jest cztowiekiem wolnym,
autonomicznym, nawet jesli nie zdaje sobie z tego sprawy i nie przy-
znaje sobie do tego prawa. Cztowiek autorytarny sam siebie ogranicza,
przez normy i prawa, bez zadnego sensownego ku temu uzasadnienia.
Podejmuje decyzje w ramach, ktére sam sobie wyznaczyt. Nikt mu nie
zabiera wolnosci, programowo ogranicza ja sobie sam.

— SWIADOMA AKTYWNOSC

W okresie rewolty solidarnosciowej cztowiek osiagnal swiadomos§¢
swojej wolnosci i1 autonomii. Osiagnat to przez wytworzenie nowego
pola teoretycznego, nowego poziomu myslenia. Dzigki uksztattowaniu
w sobie umiejgtnosci $wiadomego postrzegania wlasnej aktywnosci,
cztowiek zaczat dostrzega¢ swoja wolnos¢. Odtad potrafi postrzegac
siebie jako odizolowany od otoczenia podmiot, grajacy z otoczeniem
0 swoje przezycie. Dostrzega on przestrzen swoich mozliwych reak-
cji na ten sam stan otoczenia. Mozliwo$¢ rozmaitych zachowan to
przestrzen wolnosci. Wolno$¢ ta sktada sig¢ z wolnosci wewngtrznej
i zewngtrznej. Owa mozliwos$¢ réznorodnego reagowania najpierw do-
strzega w samym sobie, aby nastgpnie szuka¢ rozmaitych rozwiazan
zewngtrznych problemow.

Celem niniejszego eseju jest wydobycie i wskazanie specyfiki
cztowieka podmiotowego. Istotnie rézni si¢ on od cztowieka autory-
tarnego. Podstawowym terenem roznicujacym tych ludzi jest sposob
ich dziatania. Owe rdznice mozna efektywnie zaprezentowac opisujac,
na czym dziatanie w ogdle polega oraz przez pokazanie odmiennos$ci
i specyfiki stosowanego przez kazdego z nich sposobu postgpowania,
sposobu rozwiazywania problemow.
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W dalszej czgsci zostanie opisana aktywnos¢ czlowieka w ogole
oraz nowe kompetencje, jakie nauczyt si¢ stosowac czlowiek swiado-
my i podmiotowy.

Czlowiek $wiadomy zauwaza, ze dysponuje bardzo bogatym re-
pertuarem zachowan, a podejmuje tylko niektore z nich. Niejednokrot-
nie dtugo rozwaza, jak ma si¢ zachowac¢ fizycznie, emocjonalnie i my-
slowo, aby jego aktywnos¢ przyniosta oczekiwany skutek. Kluczowy
dla cztowieka swiadomego staje si¢ namyst nad tym, jaka interpretacje
wybranego fragmentu rzeczywisto$ci moze on wybrac i zastosowaé
oraz jak zaprojektowac szereg decyzji dotyczacych swojego dziatania,
aby uzyskac¢ efekt i pozytek najlepszy z mozliwych.

Czlowiek jest aktywny w kilku r6znych ptaszczyznach: myslowej,
emocjonalnej i fizycznej. W plaszczyznie myslowej planuje on i kalku-
luje swoje przyszte dziatanie. Aktywnos$¢ emocjonalna to zabarwienie
uczuciowe i stopien mobilizacji, jaki towarzyszy naszej pracy. Aktyw-
no$¢ w plaszczyznie fizycznej polega na przeksztatcaniu i porzadkowa-
niu §wiata rzeczy. Cztowiek przeksztatca otaczajacy go §wiat w kazdej
z wymienionych ptaszczyzn w celu przystosowania jego wybranych
fragmentéw do postaci odpowiadajacej mozliwosciom spozytkowa-
nia go przez osobg ludzka. Osoba po to przeksztalca swiat, aby go
w dogodniejszej dla siebie postaci uzy¢, a w konsekwencji podtrzymacé
i ulepszy¢ jakos¢ swojej egzystenciji.

O czym decyduje §wiadomy cztowiek?

Czlowiek nieswiadomy dziata nawykowo. Reaguje na pojawiajace
si¢ stany otoczenia w sposob, do jakiego jest przyzwyczajony. Nie ma
on szczegodlnych mozliwosci w zakresie doboru swoich reakcji. Nato-
miast cztowiek $wiadomy swojej podmiotowosci postrzega mozliwy
repertuar swoich zachowan i jest w stanie skompletowac taka swoja
reakcje, przy pomocy ktdrej osiagnie zamierzony cel. Czlowiek §wia-
domy sposrod posiadanego repertuaru zachowan wybiera te, ktore zto-
zy w sekwencje prowadzaca do osiagnigcia pozadanego celu. Pracuje
nad projektem dziatan, ktore maja doprowadzi¢ do przeksztatcenia su-
rowca w produkt, czyli wybranego fragmentu rzeczywisto$ci w nowa
postaé, lepiej zaspokajajaca potrzeby osoby ludzkiej. Obserwujac
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wlasna aktywnos¢, czyli bedac jej swiadomym, cztowiek moze ja ko-
rygowac 1 dopasowywaé odpowiednio do sytuacji i stawianego sobie
celu. Osoba nieswiadoma zachowuje si¢ nawykowo. Osoba racjonalna
swoje zachowanie reguluje przyjetymi i wewnetrznie zaakceptowany-
mi normami. Norm tych nie jest w stanie tatwo zmieni¢. Oznacza to,
ze zar6wno osoba zachowaniowa, jak i racjonalna pracuja w $wiecie
0 z gory ograniczonej przestrzeni mozliwych zachowan.

Fizyczna aktywno$¢ osoby polega na fizycznym przeksztatcaniu
rzeczy i zjawisk do nowej postaci. Fizyczna aktywnosc¢ cztowiek zwy-
kle poprzedza namystem teoretycznym prowadzacym do przygoto-
wania, zaplanowania fizycznego dziatania. Fizyczne przeksztatcanie
rzeczy jest ktopotliwe i wymaga duzo energii. Namyst teoretyczny —
projektowanie ma na celu takie przygotowanie i zaplanowanie fizycz-
nych czynnosci, aby przy jak najmniejszym wysitku osiagna¢ cel.

Dzisiaj cztowiek dysponuje wieloma zrodtami energii, ,,silnika-
mi” oraz ,,obrabiarkami”. Moze on w relatywnie niewielkim stopniu
wykorzysta¢ swoje ciato i swoj fizyczny wysitek do przeksztatcania
rzeczy. Fizyczny wysitek czlowieka przeniost si¢ na poziom umiejet-
nego sterowania ,,silnikami” i przekazania projektowanych czynnos$ci
do wykonania r6znego typu ,,obrabiarkom”.

Aktywno$¢ emocjonalna to poziom mobilizacji organizmu zaan-
gazowanego w prace. Niektore prace wykonuje si¢ bez szczegdlnego
wysitku, a przez to bez wyraznej mobilizacji organizmu, jakby od nie-
chcenia. W innych sytuacjach jest si¢ bardzo skupionym, a w jeszcze
innych angazuje si¢ wszystkie swoje sity, czgsto ponad miarg. Stopien
mobilizacji organizmu wynika z zabarwienia uczuciowego, jakie to-
warzyszy wykonywanej aktywnosci. Wykonujac co$, mogg si¢ cie-
szy¢, radowaé, by¢ bardzo zadowolonym i przeswiadczonym o warto-
$ci swojej aktywnosci. Moge tez czué si¢ przymuszony, niechetny, czy
nawet mie¢ przeswiadczenie, ze czynig¢ co$ ztego, co przynosi innym
stratg. Wowczas jestem niechetny wobec tego, co robig.

Planowanie aktywnosci pod wzglgdem emocjonalnym polega na
swiadomym doborze poziomu mobilizacji oraz na doborze zabarwienia
uczuciowego stosownego do wykonywanych czynnosci. Wykonujac te
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samg pracg¢ raz mozna si¢ cieszy¢, innym razem smuci¢. Dobrze, jesli
cztowiek wybiera te prace i poszczegodlne czynnosci, ktore go ciesza
oraz wybiera dogodny dla siebie nastrdj uczuciowy trochg niezaleznie
od wykonywanych czynnosci. Wazny jest tez odpowiedni do czynno-
$ci rodzaj nastroju i poziom mobilizacji. Na osiagany efekt niekorzyst-
nie wptywa nadmierna do potrzeb mobilizacja, jak i nieodpowiedni do
sytuacji nadmierny relaks.

Czlowiek $wiadomy swoich emocji jest w stanie dobrac¢ nastroj
i poziom wlasnej mobilizacji stosownie do potrzeb. Natomiast zarow-
no cztowiek zachowaniowy, jak i racjonalny nie posiada tych umie-
jetnosci. Jedna z podstawowych kompetencji cztowieka swiadomego
jest zdawanie sobie sprawy z przezywanych emocji i umiejetnos¢ ich
odpowiedniego modyfikowania.

Dla przyktadu: kiedy moj syn wychodzit z domu, zwyktem sig
ztosci¢. Robitem mu nieprzyjemne przycinki. On w reakcji na moje
zachowanie ze swoich eskapad wracat coraz pozniej. Kiedy$ skojarzy-
fem te fakty — zauwazytem, ze Milosz tym p6zniej wraca do domu, im
bardziej si¢ ztoszczg. Wowczas zaczatem odnosic si¢ do niego inaczej.
Przy kazdym wyjsciu Milosza z domu przestatem narzekac na niego,
a zaczalem mu mowic o jego osobistej odpowiedzialno$ci za wlasne
zycie 1 za skutki swoich czynow. Moje komentarze byly swobodne
i czesto z humorem. Nawet przeSmiewatem jego zachowanie i zartem
sktaniatem do niegodziwych czynnos$ci. Wkrétce po zmianie mojego
zachowania Mitosz zaczat szybciej wraca¢ do domu. Ku mojemu za-
skoczeniu, zaczal radzi¢ si¢ mnie, jak ma w danej sytuacji postgpowac,
jakie jego zachowanie uwazam za dobre. Zmiana mojego nastawienia
uczuciowego do Mitosza btyskawicznie data dobre rezultaty, bo otwo-
rzyta go na dialog ze mna.

Innym waznym obszarem aktywnosci cztowieka jest jego mySle-
nie. Aktywno$¢ ta polega na odtwarzaniu w umysle tego, co zdarza
si¢ W rzeczywistosci, na wyobrazaniu sobie nowych sytuacji oraz na
kalkulowaniu, czyli dokonywaniu myslowych przeksztatcen jednych
stanow rzeczywistosci do nowych postaci. Dla 0sob zachowaniowych,
jak i racjonalnych myslenie ma charakter przezroczysty. ,,Przezroczy-
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stos¢ myslenia” oznacza brak umiejetnosci odroznienia przez cztowie-
ka tresci mysli od standw rzeczywistosci. Rzeczywisto$¢ jest czyms
innym niz tre$¢ naszych mysli. Ten sam fragment rzeczywisto$ci moze
by¢ przedmiotem znacznie rézniacych si¢ od siebie wyobrazen. Co
wiegcej, cztowiek moze wymysli¢ nowe sposoby rozumienia go. Jed-
nostka ludzka moze tworzy¢ wiele nowych interpretacji tego samego
fragmentu rzeczywistosci. Ogolnie mowiac, ten sam fragment rzeczy-
wisto$ci moze zosta¢ réznorodnie zrozumiany.

Dopiero cztowiek swiadomy zdaje sobie sprawe¢ z mozliwosci roz-
norodnego interpretowania tego samego fragmentu rzeczywistosci.
Osoba swiadoma odroznia tres¢ mysli od ksztaltu rzeczywistosci, o kto-
rej mys$li. Oznacza to, ze czlowiek $wiadomy moze wymysla¢, moze
by¢ aktywny w zakresie réznorodnego interpretowania interesujacej
go rzeczywistosci. Jest aktywny na plaszczyznie mysli, zanim jeszcze
zacznie przeksztatca¢ realng rzeczywistos¢. Jest w stanie proponowaé
nowe, oryginalne interpretacje i przeksztatcenia. Osoby o nizszych
kompetencjach poruszaja si¢ jedynie w obszarze zastanych i spotecz-
nie uznanych za ,,prawidlowe” interpretacji oraz przeksztatcen.

Myslowa aktywnos$¢ cztowieka §wiadomego rozgrywa si¢ w dwoch
wymiarach. Jeden wymiar to myslowe interpretowanie i projektowanie
przysztych dziatan. Drugi wymiar ma charakter rozwojowy. Cztowiek
swiadomy moze by¢ umyslnie tworczy. Potrafi on pracowaé z samym
soba. Moze pracowac z ograniczeniami swojego myslenia. Rozwiazy-
wanie konkretnego problemu jest w stanie potraktowac jako wyzwanie
i starac¢ sig przekracza¢ swoje dotychczasowe kompetencje podmioto-
we, sprawcze. Zadanie, wobec ktorego stanat, moze uczyni¢ powodem
do poszerzenia osobistych horyzontow myslowych.

Natomiast cztowiek przedswiadomy, czyli zachowaniowy badz ra-
cjonalny, wybiera rozwiazanie problemu, wobec ktdrego stoi, zgodnie
z nawykami i dos$wiadczeniami, jakie posiadt, zyjac w swojej kulturze.
Tymczasem osoba §wiadoma moze wcze$niej przemysle¢ kazde swoje
dziatanie i zachowac sig inaczej niz nawykowo. Moze poszuka¢ innego
rozwiazania niz to, ktore stosowata dotychczas. Ponadto moze dodat-
kowo stara¢ si¢ wzbogaci¢ posiadane kompetencje podmiotowe przez
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podjecie wewnetrznej pracy nad poszerzeniem posiadanych horyzon-
tow myslowych. Wewngtrzny wysitek stuzacy wzbogaceniu kompe-
tencji myslowych polega na wzbogaceniu umiejgtnosci przydawania
znanemu obiektowi innej niz nawykowa interpretacji, na opanowaniu
umiejetnosci réznorodnego nadawania nowych sensdéw i rozumien,
a przez to roznorodnego uzytkowania tego obiektu.

Przyktadem aktywnosci myslowej czlowieka jest praca architek-
ta. Architekt przedSwiadomy przygotowuje swoje projekty zgodnie ze
stylem, jakiego si¢ nauczyt w procesie ksztatcenia. Jego projekty sa do
siebie podobne.

Architekt $wiadomy potrafi wykona¢ projekt stosowny do potrzeb
klienta, warunkow otoczenia, dobrze petniacy swoje funkcje oraz cie-
kawy estetycznie. Architekt $wiadomy jest w stanie przekroczy¢ wia-
sne nawyki i tak ksztattowa¢ swoje myslenie, aby uzyskany projekt,
a pozniej budynek miat indywidualny charakter i dzigki temu dobrze
spetniat postawione zadanie.

Ponadto praca nad konkretna realizacja moze by¢ okazja do dal-
szego podmiotowego rozwoju architekta.

Reasumujac, cztowiek podmiotowy wypracowal nowy poziom
duchowego funkcjonowania — $wiadomos¢. Cztowiek autorytarny po-
trafi jedynie odzwierciedlac¢ rzeczywistos¢, zyje w zastanym $wiecie,
podczas gdy cztowiek podmiotowy zdaje sobie sprawe ze swojego od-
noszenia si¢ do rzeczywisto$ci. Rozumie, ze Swiat zawsze widziany
jest z perspektywy osobistych umiejetnosci postrzegania oraz stanu
emocjonalnego. Cztowiek podmiotowy wie, jaka strategi¢ odnoszenia
si¢ do rozwazanego fragmentu otoczenia aktualnie przyjmuje. Stad t¢
stosowana nawykowo moze odpowiednio modyfikowa¢, zmienia¢ na
inna, a nawet formutowac nowa, z jego punktu widzenia bardziej w da-
nej chwili satysfakcjonujaca.

Czlowiek, ktory nie potrafi funkcjonowac na poziomie $wiadomo-
$ci, a jedynie odzwierciedla¢ $wiat — nie jest w stanie Swiadomie mo-
dyfikowac stosowanych strategii. Moze co najwyzej by¢ czlowiekiem
jednego obrazu $wiata, by¢ podmiotem stosujacym tylko jeden styl,
czyli by¢ cztowiekiem autorytarnym.
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AKT DZIAtANIA

Czlowiek autorytarny odnosi sig¢ do $wiata w ramach jednej strategii.
Cztowiek podmiotowy jest w stanie formutowaé i stosowac rozmaite
strategie. Oznacza to, ze niektore sposréd nowych strategii moga przy-
nies¢ mu gorsza lub lepsza ekonomicznos¢ w osiaganiu tego samego
celu. Jesli nowa strategia okaze si¢ by¢ mniej ekonomiczna i podmiot
wielokrotnie ja praktycznie wykorzystuje, to ta strategia prowadzi go
do osobistej degradacji. Tym samym podmiot zmniejsza zakres posia-
danej wolno$ci. Natomiast, jesli nowa strategia okaze si¢ ekonomicz-
niejsza, podmiot fakt ten konsumuje i powicksza posiadana wolnosc,
co prowadzi do rozwoju podmiotu.

Przesledzmy ponownie petny przebieg aktu tworczego:

* podmiot ma pomyst na nowy projekt, czyli pewien kompleks
dziatan stuzacy zaspokajaniu jego potrzeb — pomyst i przygoto-
wanie projektu to wewngetrzna, myslowa aktywnosé

* podmiot swoj pomyst realizuje w praktyce, czyli w Swiecie ze-
wnetrznym. dokonuje zmiany w sferze przedmiotowe;j

* nastepnie konsumuje, pozytkuje efekty zmiany Swiata zewngtrz-
nego, czyli zmniejsza lub powigksza posiadane moce i w kon-
sekwencji wolnos¢. W przypadku wzrostu pozyskanej mocy
podmiot poszerza posiadana wolnos¢. Natomiast w przypadku,
gdy okaze si¢, ze projekt i dzialanie za nim idace przyniosty
pomniejszenie uzyskanej mocy i w konsekwencji ograniczenie
wolnosci, to akt ten doprowadzit do pewnej degradacji podmio-
tu. Dobrze byloby, gdyby jednostka ludzka tej czynnosci wigcej
nie powtarzata.

Owa degradacja badz rozwdj maja podwojny efekt: przedmiotowy

i podmiotowy. Wprowadzona do zachowan nowa strategia jest spraw-
niejsza badz mniej sprawna. Podmiot odpowiednio zyskuje badz traci
pewna ilos¢ energii, ktora rozporzadza w koncowym efekcie swojego
dziatania.

Nalezy doda¢, ze uparte stosowanie przez dana osobg strategii de-

gradujacej oznacza dla niej skutek wewngtrzny w postaci ubytku czgsci
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jej kompetencji podmiotowych. Osoba ta umniejsza swoje umiejetno-
$ci podejmowania decyzji. Nie tylko traci moc, wolnos¢ do dziatania na
zewnatrz, ale jeszcze degraduje swoje wewngtrzne kompetencje decy-
zyjne. Gdy nowy projekt przynosi straty, stanowi dla danego podmio-
tu strategi¢ zmniejszajaca, degradujaca posiadang przez niego energi¢
do dziatania na zewnatrz. Jesli dany podmiot powtarza te chybione
wybory oznacza to, ze zdegradowal swoja umiejetnos¢ podejmowania
decyzji, trwale obnizyl swoj potencjal podmiotowy. Odwrotnie dzie-
je sie w przypadku, gdy projekt przysporzyt podmiotowi dodatkowej
mocy. Woéwczas podmiot zwigksza swoja moc do dzialania zewnetrz-
nego, z racji posiadania wigkszej energii uzyskanej z realizowanego
projektu. Podmiot zwigksza takze swoja moc i wolno$¢ wewngtrzna.
Dokonuje nowych trafnych wyborow. Odtad bedzie potrafit podejmo-
wac najwlasciwsze decyzje, gdyz wzbogacit swoja wewngtrzna umie-
jetno$¢ wybierania.

Sytuacja wygranej ma miejsce, jesli podmiot podjal projekt, a na-
stepnie skonsumowat jego efekty i okazato sig, ze zaspokoit swoje
potrzeby sprawniej niz dotychczas. Jesli wlaczyt zachowanie bedace
przedmiotem projektu do swojego repertuaru, to skutkuje to:

* wzrostem sprawnosci dziatania, a wigc wzrostem energii, jaka

dysponuje podmiot do dziatania na zewnatrz

* wzbogaceniem umiej¢tnosci podejmowania decyzji, czyli roz-

wojem kompetencji podmiotowych. Mozna si¢ spodziewac, ze
w catej dalszej przysztosci podmiot bedzie potrafit podejmowac
trafniejsze decyzje niz potrafit to robi¢ przed wykonaniem pro-
jektu.

Podmiot rozwija swoje dyspozycje podmiotowe, gdy powtarza za-
chowania sprawniejsze. Strategia ta jest tworcza i rozwojowa.

Czlowiek eksperymentujacy w zakresie swoich zachowan i stoso-
wanych strategii moze przegrywac, ale i wygrywaé w grze z otocze-
niem. Podejmuje on ryzyko przegranej, ale rowniez otwiera przed soba
szans¢ wygranej. Otwiera przed soba szansg¢ natrafienia na strategie
r0ZWojowa.

Podejmuje ryzyko przegrania pojedynczego projektu, ale zarazem
otwiera si¢ na znalezienie projektu rozwojowego, ktéory mozna na
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trwate wprowadzi¢ do repertuaru zachowan i uzyskiwac staty wzrost
sprawno$ci dziatania oraz wzbogacenie kompetencji podmiotowych.

Akt tworczy to moment, gdy podmiot pierwszy raz zadziata spraw-
niej niz to robit dotychczas. Aktowi tworczemu zwykle towarzyszy
swiadome lub nieswiadome wzbogacenie dyspozycji podmiotowych,
sprawczych.

Przegrana, tak jak wygrana, w $wiecie zewngtrznym niesie ze soba
rowniez konsekwencje podmiotowe. Cztowiek powtarzajacy zacho-
wania przegrywajace, degraduje si¢ w zakresie wewngetrznych kompe-
tencji, a czlowiek powtarzajacy zachowania wygrywajace, w efekcie
rozwija swoje kompetencje osobowosciowe.

Czlowiek niezmiennie powtarzajacy swoj styl zachowan funkcjo-
nuje na statym poziomie sprawno$ci. Ro6wniez nie zmienia on swoich
kompetencji podmiotowych, osobowosciowych. Ten sposob dziatania
podmiotu nazywany jest standardowym.

Podsumowujac, mozna powiedzie¢, ze cato§¢ wewngtrznej 1 ze-
wnetrznej aktywno$ci sprawcy moze zaowocowac uzyskaniem dziet
0 rozmaitej wartosci.

Niektore dziatania, a przez to i dziela nie zmieniaja osiaganych ze-
wnetrznych efektow ani wewnetrznych kompetencji aktywnego pod-
miotu. Mamy wowczas do czynienia z dziataniem standardowym. Inne
dziatania moga degradowac podmiot w postaci umniejszania efektow
zewnetrznych i wewngtrznych kompetencji podmiotu. Zdarza sig, ze
dana osoba podejmuje dzialania przynoszace krzywde innym. Wow-
czas traci nie tylko krzywdzona osoba, ale réwniez sprawca czynu.
Degraduje on umiejgtno$¢ podejmowania decyzji, co skutkuje trwala
utrata pewnej czgsci kompetencji podmiotowych.

Zdarza si¢ rowniez, ze podmiot podejmuje decyzje skutkujaca
ekonomiczniejszym osiaganiem celu. Zwykle zewngtrznemu wynalaz-
kowi towarzyszy fakt, ze osoba wykonata prace wewnetrzna wzbo-
gacajaca podmiotowe kompetencje. Takie dzialanie i dzielo ma cha-
rakter tworczy. Dokonanie wynalazku to inaczej uzyskanie celu przy
mniejszym wysitku niz musieliSmy uzy¢ w dotychczasowym sposobie
dziatania.
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— AKT UMYSLNIE TWORCZY

Czlowiek $wiadomy swojej podmiotowosci zdaje sobie sprawe, ze
aktowi twérczemu towarzyszy wzbogacenie kompetencji podmioto-
wych. Moze on wigc podjac pracg nad celowym wzbogacaniem swoich
zdolnosci sprawczych. W ten sposob zwigksza on posiadany potencjat
i zwigksza prawdopodobienstwo natrafienia na nowe akty tworcze.

Obszar pracy podmiotowej, podstawowe kompetencje sprawcze sa
nastepujace:

» wzbogacanie umiejgtnosci interpretowania rzeczywistosci

» uswiadamianie sobie i wzbogacanie swoich reakcji emocjonal-

nych, w konsekwencji umiej¢tnos¢ operowania poziomem swo-
jej mobilizacji

* doskonalenie umiejgtnosci podejmowania decyzji, czyli wybie-

rania rozwiazan tworczych i omijanie rozwiazan degradujacych
podmiot.

Czlowiek zdajacy sobie sprawg z faktu, ze jest podmiotem autono-
micznym i Ze gra z otoczeniem o swoje przezycie, otwiera dla siebie
przestrzen do ulepszania swoich podmiotowych kompetencji, a w kon-
sekwencji rowniez otwiera przestrzen do ulepszania swojego zycia.

Czlowiek nieswiadomy wilasnej podmiotowosci zyje w jednej
»~prawidtowej” 1 ,,prawdziwe;j” interpretacji zjawisk. Nie jest on w sta-
nie akceptowac i powaznie traktowaé innego niz ,,prawidtowy” obra-
zu $wiata 1 innego niz prawidlowy sposobu reagowania na stany tego
swiata. Oznacza to, ze cztowiek nieoperujacy na poziomie $wiadomo-
sci jest z koniecznos$ci cztowiekiem autorytarnym. Natomiast przed
tym $wiadomym swojej podmiotowos$ci otwiera si¢ nowa przestrzen,
nowe mozliwos$ci rozwojowe, polegajace na zamierzonej pracy z wila-
sna osobowoscia. W polu aktywnosci cztowieka podmiotowego znaj-
duja si¢ wigc zastane interpretacje $wiata — ,,prawidtowe” 1 ,,niepra-
widlowe” oraz wszystkie nowe, ktore jest on w stanie zaproponowac.
Rzeczywistos¢, w jakiej si¢ porusza, jest znacznie bogatsza niz rzeczy-
wisto$¢, ktora odbiera cztowiek autorytarny.

Dla tego ostatniego rzeczywistos¢ jest zbiorem jedynie tych inter-
pretacji, ktore traktuje on jako prawdziwe i prawidtowe. Rzeczywisto-
$cia, w ktorej porusza si¢ czlowiek podmiotowy, sa wszystkie zastane
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i mozliwe odniesienia do otaczajacego go Swiata, wszystkie te, ktore
jest on w stanie wymysli¢ i zaproponowaé. Zastane interpretacje rze-
czywistos$ci sg dla niego tylko surowcem, punktem wyjscia dla wszel-
kiej dalszej interpretacyjnej osobistej aktywnosci.

Owa ,,aktywnos¢ interpretacyjna” rozumiana jest jako wszelka
aktywno$¢ na poziomie §wiadomego odnoszenia si¢ do rzeczywisto-
$ci w obszarze mysli, emocji i realnego dziatania. To $wiadome nada-
wanie sensOw rzeczywisto$ci oraz praca polegajaca na zamierzonym
wzbogacaniu kompetencji podmiotowych bedzie nazywana praca na
poziomie duchowym.

Osoba, ktora zdaje sobie sprawe, ze akt tworczy jest nieodmiennie
zwiazany z rozwojem podmiotowym, moze celowo uprawiac takg ak-
tywnos¢ i umyslnie ze swojej pracy uzyskiwa¢ duchowe efekty. Moze
podjac trening prowadzacy do wzbogacenia osobowosci. W ten sposob
zwigksza swoje szanse natrafienia na akt tworczy, gdyz uzyskuje nowe
mozliwosci interpretacyjne i wzbogaca swoja umiejetnos¢ podejmo-
wania decyzji.

Innymi stowy, aktywno$¢ umyslnie twércza polega na antycy-
powaniu osiagania aktow tworczych poprzez uprzednie zamierzone
wzbogacenie kompetencji podmiotowych. Osoba, ktéra wzbogaci
swoja wyobrazni¢ i udoskonali umiejgtno$¢ warto§ciowania oraz po-
trafi lepiej skoncentrowacé si¢ na wykonywanym zadaniu — zyskuje do-
datkowy potencjal w zakresie bogatszego odnoszenia si¢ do §wiata.
Potrafi zinterpretowac swoje stare problemy w nowy sposob i sposrod
nowych interpretacji wybra¢ najlepsza, ktora bywa tworcza. Cztowiek,
pracujac nad wzbogaceniem swoich kompetencji, otwiera sobie prze-
strzen nowych form odnoszenia si¢ do rzeczywisto$ci i nowych wy-
bordw, czyli przestrzen nowych tworczych rozwigzan. Zastosowanie
przez podmiot nowych, sprawniejszych zachowan prowadzi do dyspo-
nowania przez niego wyzszg mocg sprawcza.

Czlowiek $wiadomy wlasnej podmiotowosci moze swoje zycie
uczyni¢ przygoda. Osiaga to dzigki szczegdlnemu traktowaniu napo-
tykanych probleméw. Rozwiazywanie trudnosci mozna potraktowaé
jako okazje¢, szansg¢ swojego dalszego podmiotowego rozwoju, jako
prace duchowa prowadzaca do wzbogacenia kompetencji osobowo-
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sciowych. W konsekwencji osoba taka nie tylko radzi sobie z proble-
mami zewngtrznymi, ale jeszcze rozwiazujac je, wzbogaca wlasny
potencjat sprawczy. Czlowiek, ktory tworczo traktuje wilasne zycie,
umyslnie rozwija swoje kompetencje podmiotowe.

Zestaw dziatan prowadzacy do podniesienia jakosci funkcjonowa-
nia podmiotu autonomicznego, a w tym do podniesienia sprawnosci,
nazywany jest projektem podmiotowo twérczym badz — w skrocie
— projektem.

MORALNOSC
CZtOWIEKA PODMIOTOWEGO

Przejécie od czlowieka autorytarnego do czlowieka podmiotowego
w zakresie myslenia moralnego jest szczegélnie trudne. Zrodlem trud-
nosci jest to, ze postgpowanie, ktore dla cztowieka autorytarnego wy-
daje si¢ dzialaniem niemoralnym, dla czlowieka podmiotowego jest
postrzegane jako kierunek rozwoju. Przypomnijmy — cztowiek autory-
tarny za moralne uwaza to postgpowanie, ktore jest zgodne z przyjetym
kodeksem. Osoba autorytarna uwaza za niewlasciwe wszelkie dziatanie
sprzeczne z normami. Postgpowanie wykraczajace poza normy traktu-
je jak zrédlo zagrozenia i jak postgpowanie o watpliwej wartosci mo-
ralnej. Natomiast, jak wynika z uprzednich wywoddéw, podstawowym
kierunkiem rozwoju cztowieka podmiotowego jest wykraczanie poza
dotychczasowe przyzwyczajenia, czyli poza to, co jeszcze przed chwi-
la uznawat za dobre. Umyslnie wzbogaca on swoj repertuar zachowan,
rowniez w zakresie umiejetnosci dokonywania wyborow, oczekujac,
ze tatwiej natrafi na zachowanie tworcze. Dla cztowieka podmiotowe-
go przekraczanie norm jest podstawowym kierunkiem dziatania.

Czlowiek autorytarny — z zasady filozofii swojego dziatania — kwe-
stionuje wychodzenie poza rutyng. Osoba ta unika wszelkich zacho-
wan wychodzacych poza przyjety obyczaj, jako tych, ktore z zatozenia
moga prowadzi¢ do grzechu.

Jest jeszcze jedna podstawowa trudno$¢ w przejsciu z myslenia au-
torytarnego do postawy podmiotowej. Osoba autorytarna jakos$¢ swo-
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jego postgpowania ocenia wzgledem norm teoretycznych. Porownuje
swoje zachowanie z symbolicznym wzorcem — norma. Postgpowanie,
ktore nie narusza normy, jest postgpowaniem dobrym, a to, ktére na-
rusza — ztym. Nawyk my$lenia moralnego zwiazany jest z mysleniem
teoretycznym i oceniajacym.

Zupehie inny styl postgpowania moralnego towarzyszy osobie
podmiotowej. Dla niej elementarnym czynem moralnym jest projekt,
w wyniku ktoérego podnosi ona jakos$¢ funkcjonowania: wzbogaca swo-
je dyspozycje podmiotowe, w nowy sposob odnosi si¢ do rzeczywisto-
sci, wskutek czego podnosi poziom sprawnosci swojego dziatania.

Aktywno$¢ tworcza osoby podmiotowej przebiega zaréwno
na ptaszczyznie teoretycznej, jak i materialnej, czyli w obszarze mysle-
nia i podejmowania decyzji oraz realnego dziatania. Nalezy zaznaczy¢,
ze cztowiek podmiotowy dodatkowo dziata jeszcze na plaszczyznie
swiadomosciowej. Podobnie efekt aktywnosci tworczej odklada sig
odpowiednio w kazdej z wymienionych trzech sfer: materialnej, teore-
tycznej i $wiadomosciowe;.

Nawyk zachowania moralnego osoby podmiotowej rdzni si¢ wigc
od takiego nawyku osoby autorytarnej. Do dokonania oceny moralnej
czynu nie wystarczy poréwnanie go z normg. Cztowiek podmiotowy
podejmuje nowe dziatanie zewngtrzne, konsumuje uzyskane efekty
i sprawdza, czy jako podmiot zyskat cos, czy stracit. Czy wzrosta jego
moc sprawcza, czy zmalata? Sprawdza on, w jaki sposob dziatanie ze-
wnetrzne skutkuje na moc sprawcza podmiotu, czyli jakie sa skutki
wewngetrzne dziatan zewngtrznych.

Trzeba poddac analizie osiagnigte skutki praktyczne i zapytaé, czy
cztowiek podejmujacy na zewnatrz nowe dzialanie przysporzyt ener-
gii wewngtrznej podmiotu. Czy odtad dziata on sprawniej, a w konse-
kwencji bogaciej rozumie rzeczywistos¢? Czyn, akt dziatania, projekt
ma wowczas tworczy charakter, gdy podmiot dziata w nowy sposob
— bogaciej odnosi si¢ do rzeczywistosci oraz — w efekcie tego czynu —
podnosi sprawnos$¢ swojego dziatania.

Do oceny moralnej potrzebne jest odroczenie myslenia oceniaja-
cego do momentu praktycznego dokonania czynu, nastgpnie skonsu-
mowanie przez podmiot uzyskanych efektow i wreszcie sprawdzenie
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poziomu sprawnos$ci oraz osiaganych efektow na ptaszczyznie pod-
miotowej. Ocena czynu moralnego moze nastapi¢ dopiero po doko-
naniu tego czynu i ocenie osiagni¢tych efektow materialnych oraz
podmiotowych.

Czyn moralny jest dzialaniem zlozonym i sklada si¢ z kilku
etapow:

* pomystu na nowe dziatanie zewngtrzne

* praktycznej realizacji pomystu

» skonsumowaniu przez podmiot nowego stanu rzeczy

* oceny osiaganych efektow przez podmiot w aspekcie podmio-

towym i przedmiotowym. Osoba eksperymentujaca pyta siebie,
czy wzrosta, czy zmalata jej moc, a w konsekwencji obszar wol-
nosci.

Dopiero wowczas, gdy oceniany czyn zewngtrzny przynidst pozy-
tywne efekty dla podmiotu — podmiot rozwinat swoja realna i poten-
cjalng moc, to czyn 6w jest moralnie pozytywny.

Czlowiek autorytarny nie ma potrzeby odracza¢ swojej oceny.
Juz na etapie pomystu eliminuje zachowania niezgodne z przyjetym
przez niego kodeksem. Dla czlowieka podmiotowego takie pospieszne
ocenianie, juz na etapie pomystu, jest czynnoscia lekkomys$lna. Bez
wykonania projektu podmiot nie jest w stanie oceni¢, jak wptywa
nowe dziatanie na jego podmiotowe, czyli potencjalne i przedmioto-
we, realne sity sprawcze.

Czlowiek autorytarny przez styl swojego zachowania juz na etapie
oceny pomystu czgsto eliminuje zachowania tworcze. Ponadto plano-
WO ogranicza on swoje zachowania do zachowan nawykowych i zgod-
nych z normami.

Czlowiek autorytarny co najmniej w trzech momentach redukuje
bogactwo swoich zachowan przez:

 ograniczanie bogactwa swoich czyndéw tylko do tych, ktore sa

zgodne z normami

 ograniczanie swobody swoich decyzji do zgodnych z nawykiem

1 normami

* pochopne ocenianie i odrzucanie czynéw na etapie pomystu bez

ich praktycznego sprawdzenia.
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Ograniczanie bogactwa czynéw. W ramach swoich struktur my-
slowych cztowiek autorytarny dokonuje podziatu swoich czynéw na
czyny oceniane pozytywnie — zgodne z normami i czyny negatywne
—niezgodne z normami, oraz czyny, ktorych warto§¢ moralna jest nie-
okreslona, gdyz nie sa opisane przy pomocy norm. Cztowiek autory-
tarny, chcac mie¢ pewno$¢ co do jakosci moralnej wlasnego postepo-
wania, stara si¢ ogranicza¢ swoje zachowanie wylacznie do dziatan
zgodnych z normami. MyS$lenie moralne prowadzi do ograniczenia
repertuaru czyndéw akceptowalnych dla cztowieka autorytarnego.

Cztowiek racjonalny ogranicza swoje czyny do zgodnych z nor-
mami. W jeszcze wigkszym stopniu samoogranicza swoje zachowanie
cztowiek zachowaniowy. Za wlasciwe uwaza on jedynie czyny zgodne
z obyczajem.

W kulturze danego plemienia obyczaj jest rodzajem zapisu zacho-
wan wygrywajacych. Wzbogacenie tego repertuaru odbywa si¢ przez
prowadzenie zwycigskich wojen. Zdarza sig, ze jakie$ plemi¢ przypad-
kowo natrafito na nowe zachowanie tworcze i na trwate wprowadzito
je do swojego obyczaju. Oznacza to, ze plemi¢ innowacyjne akumulu-
je moc wynikajaca z zachowania tworczego. Jest silniejsze od plemion
konserwatywnych. Wygrywa z nimi wojny, a wiec podporzadkowuje
je sobie, narzuca swdj obyczaj i w ten sposob upowszechnia zachowa-
nie tworcze. Plemi¢ innowacyjne, podporzadkowujac sobie plemiona
konserwatywne, upowszechnia zachowania wygrywajace. To w oby-
czaju zapisane sa zachowania najsprawniejsze dla danego momentu
czasowego i danego plemienia

Cztowiek racjonalny przyznaje sobie szerszy zakres wolnosci, pra-
wo do wykroczenia poza obyczaj, gdy czyn jest zgodny z norma. Nato-
miast czlowiek §wiadomy nie tylko nie poszukuje w sobie ograniczen,
lecz celowo je w sobie wzbogaca. Trenuje siebie we wzbogacaniu re-
pertuaru dostgpnych mu zachowan.

Ograniczanie bogactwa decyzji. Czlowiek zachowaniowy po-
stgpowanie zgodne z obyczajem traktuje jako moralne, a naruszanie
obyczaju jako niemoralne. Oznacza to, ze cztonek plemienia ograni-
cza repertuar podejmowanych decyzji tylko do tych, ktore sa zgodne
z obyczajem.
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Czlowiek racjonalny nieco luzuje swoj gorset ograniczen. U niego
norma jest zapisem moralnego postgpowania. Ogranicza on pole decy-
zji do zgodnych z normami. Jest wiele zachowan wykraczajacych poza
obyczaj, a zgodnych z ogoélnie przyjetymi regutami. Te zachowania
cztowiek racjonalny dopuszcza do stosowania.

Tymczasem cztowiek $wiadomy podejmuje wybory ze wzgledu na
zachowanie swojej egzystencji. Sam siebie postrzega jako podmiot,
ktory gra o przezycie z otoczeniem. Postrzeganie siebie jako podmiotu
oznacza, ze w decyzjach cztowiek kieruje si¢ szansa swojego przezy-
cia. Nadaje sens $wiatu ze wzgledu na szanse swojego dalszego istnie-
nia. Cenno$¢, hierarchig wartosci dla przedmiotow i stanéw otoczenia
nadaje podmiot, ktory ich uzywa. Dla suwerena co$ jest bardziej lub
mniej cenne w zaleznosci od stopnia, w jakim stuzy utrzymaniu jego
egzystencji — w jaki sposob jest to pomocne w jego dalszym istnieniu
i rozwoju.

Sprawca projektu podmiotowo tworczego poprzez fakt podjecia
tego zadania staje si¢ cztowiekiem podmiotowym. Ten rodzaj pracy
ma dla niego wymiar etyczny. W wyniku $wiadomego podjgcia pro-
jektu osoba ta faktycznie podejmuje prace wewngtrzna, prowadzaca
do rozwoju moralnego.

Czlowiek swiadomy zdaje sobie sprawg, ze jedyna droga umozli-
wiajaca jego rozwoj i doskonalenie moralne jest rozwoj wewngtrzny
1 zewngtrzny. Praca wewnetrzna polega na wzbogaceniu posiadanego
potencjatu podmiotowego, podnoszenie poziomu zdolnosci do oddzia-
lywania na otoczenie. Praca zewngtrzna polega na zwigkszeniu spraw-
nos$ci w pozyskiwaniu zewngtrznych dla podmiotu dobr. Podmiot au-
tonomiczny jest zasadniczo wolny w swoich decyzjach. Operuje on
W przestrzeni znacznie bardziej uwolnionej niz ludzie funkcjonujacy
na nizszych poziomach. Niemniej jednak, nie wszystkie decyzje sa dla
podmiotu korzystne. Osoba podmiotowa dokonuje starannego wyboru.
Celowo poszerza pole analizy, liczbe i ré6znorodno$¢ opcji decyzyj-
nych, a nastgpnie wybiera z nich te, ktore stuza wzbogaceniu realne-
go i mozliwego potencjatu sprawcy, potencjatu sprawczego podmiotu
autonomicznego.
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—— ODPOWIEDZIALNOSC

Moralno$¢ czlowieka zachowaniowego umiejscowiona jest w oby-
czaju. Postgpowanie zgodne z obyczajem jest oceniane jako moralne,
a niezgodne z obyczajem — jako grzeszne.

Czlowiek racjonalny swoje zachowanie ocenia wedlug zgodnosci
z powszechnie przyjetym kodeksem, czyli zestawem norm. Podmiot
starajacy si¢ czyni¢ dobro podejmuje decyzje zgodne z panujacym pra-
wem. Wszelkie naruszenia w tym wzgledzie oceniane sa przez czto-
wieka o zasygnalizowanym poziomie kompetencji jako postepowa-
nie niemoralne. Chcac zy¢ moralnie, cztowiek racjonalny wpasowuje
swoje zycie w model okre§lony przyjetymi normami.

W ciagu ostatnich 50 lat miato miejsce ksztattowanie si¢ cztlowieka
swiadomego swojej podmiotowosci. Jedna z podstawowych trudnosci
w pelnej emancypacji jest zdefiniowanie jego koncepcji moralnos$ci.

Czlowiek autorytarny sadzi, ze gdy uwolni si¢ z wigzow fundo-
wania sobie ograniczen na poziomie nawykow, czyli zachowan i na
poziomie myslenia, zdominuje go zlo. Co wigcej, cztowiek autorytar-
ny kieruje swoj rozwoj na postgpowanie polegajace na coraz precyzyj-
niejszym regulowaniu swojego zycia. Stara si¢ on ustala¢ coraz wig-
cej ograniczen. Ludziom myslacym w sposob autorytarny towarzyszy
przekonanie, ze bycie wolnym jest tozsame z lapczywym rzuceniem
si¢ na wszelkie zakazane dobra, czyli bycie czlowiekiem grzesznym.
Zewngtrzne ograniczanie cztowieka jest jedyna droga utrzymania go
W cnocie.

Sytuacja moralna osoby ludzkiej Swiadomej swojej podmioto-
wosci jest zgota odmienna. Zdaje sobie ona sprawg, ze tylko przez po-
dejmowanie nowych projektow, przez eksperymentowanie w zakresie
zachowan jest w stanie znalez¢ nowe postgpowanie, ktore przyniesie
jej rozwoj dyspozycji podmiotowych, a w tym réwniez kompetencji
moralnych.

Czlowiek taki celowo poszukuje nowych, niestandardowych,
a mozliwych rozwiazan sytuacji problemowych. Wystawia si¢ na
ryzyko btedu i utraty czesci mocy, ale zarazem otwiera sobie szanse
doskonalenia i rozwoju osobowosci w tym réwniez w aspekcie mo-
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ralnym. Po okresie eksperymentowania cztowiek §wiadomy ponow-
nie podejmuje decyzje o kontynuowaniu jednych nowych zachowan,
a zaprzestaniu innych. Kontynuuje on dziatania podmiotowo tworcze,
a zaprzestaje dziatan prowadzacych do jego degradaciji.

Osoba o postawie podmiotowej dokonuje szczegdlnie starannego
doboru czyndw, ktore zamierza na trwale wlaczy¢ do swojego repertu-
aru zachowan i je kontynuowaé. Wydaje sig, ze jest ona nonszalancka
na etapie eksperymentowania. Zachowuje si¢ bowiem w sposob gle-
boko odbiegajacy od przyjetych norm i obyczajow. Natomiast dobor
trwatych zachowan takiej osoby jest szczegodlnie staranny. Bardzo
trudne jest zastgpienie jednych zachowan innymi. Do tych pierwszych
jesteSmy przyzwyczajeni. Wdrukowane sa w nas na poziomie nawy-
ku. Przyjecie nowego zachowania tylko ze wzgledu na to, ze stanowi
ono lepsze rozwiazanie niz to stosowane przez nas do tej pory, jest
szczegolnie trudne i wymaga duzej determinacji oraz glebokiej pracy
Z samym soba.

Wybor najlepszego rozwiazania i przyjecie go do trwatego stoso-
wania, nawet za cen¢ zmiany siebie, jest tym, co najlepiej charaktery-
zuje cztowieka podmiotowego. Dla osoby $wiadomej wazna jest nie
tyle wielo$¢ i réznorodnos¢ rozwazanych opcji, co staranno$¢ w wy-
borze zachowan do dalszego stosowania. Osoba ta dokonuje uprzed-
niej ich oceny zardbwno w plaszczyznie teoretycznej, jak i praktycznej,
szeroko eksperymentuje. Ostatecznym kryterium decyzji o przyjgciu
danego zachowania do trwalego stosowania jest poziom osiaganych
profitow. Podmiot oczekuje profitow przedmiotowych i podmiotowych
— oszczedniejszego dziatania i wzbogacenia posiadanej sprawczosci.
Czlowiek podmiotowy przez zmiang¢ manifestacji swoich zachowan,
przez wprowadzenie zachowan twoérczych uzyskuje ponadstandardo-
we efekty.

Moralno$¢ cztowieka autorytarnego polega na wytrwatosci w za-
kresie postugiwania si¢ niezmiennymi zasadami wyboru, na wytrwa-
losci w selekcjonowaniu swoich zachowan ze wzgledu na przyjete
normy. Natomiast moralno$¢ czlowieka podmiotowego polega na
podejmowaniu ryzyka w zakresie poszukiwania nowych, tworczych
zachowan, z chwila, gdy takie zachowania zostana odnalezione, na
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zastgpowaniu nimi zachowan mniej efektywnych, czyli tych, ktore
przynosza mniejsze efekty. Dla cztowieka podmiotowego celem mo-
ralnym, ktory stara si¢ osiagnaé, jest nieustanne przysparzanie dobra,
dazenie do zwigkszania sprawnosci dziatania i do wzbogacania poten-
cjatu osobowosciowego.

Czlowiek autorytarny dysponuje wzorcowa miarg moralnosci. Jest
nia zewngtrzny wobec niego zestaw norm. Odpowiedzialno$¢ za pra-
widlowy wzorzec moralno$ci ponosi jakas sita zewnetrzna: Bog, przy-
roda, nauka itp.

Natomiast cztowiek podmiotowy sam bierze odpowiedzialnosc za
warto$¢ moralna swojego postgpowania. Co wigcej, cztowiek podmio-
towy rodzi si¢ wlasnie w tym momencie, gdy bierze odpowiedzialno$¢
za swoje zycie 1 za swoje czyny. Odpowiedzialno$¢ t¢ realizuje w po-
staci samoograniczania si¢. Moze on i potrafi dokona¢ wielu czynow,
ale moralne postgpowanie polega na podejmowaniu tylko tych czynow,
ktore w danym momencie sa droga do osiagnigcia najwigkszej ilosci
dobra. Cztowiek zaczyna by¢ podmiotowy wowczas, gdy podejmie
$wiadome proby przekraczania dotychczasowych barier i gdy wpro-
wadza do swojej faktycznej manifestacji jedynie zachowania rozwo-
jowe. Tym samym §wiadomie rezygnuje on z wielu innych zachowan
0 nizszym poziomie uzyskiwanego pozytku. Dla os6b funkcjonuja-
cych na nizszym potencjale osobowosciowym zachowanie czlowieka
podmiotowego wydaje si¢ niezrozumiate. Na przyktad moze on tatwo
zdobywac jakie$ dobra materialne, a §wiadomie rezygnuje z tego na
rzecz aktywnos$ci podmiotowo tworczej.

POLE WYBORU MORALNEGO

Czlowiek autorytarny postrzega, ze zyje w $wiecie zdeterminowanym,
niemal jednoznacznie okreslonym. W ramach swojego wizerunku
$wiata jest on w stanie z gory stwierdzi¢, ktore z czynow zwykle przy-
nosza pozytywne efekty, a ktore negatywne. Jego pole wyboru mo-
ralnego jest bardzo ograniczone. Dysponuje on znajomoscia skutkow
swoich czynow. Jego decyzja moralna polega na wyborze czynow, kto-
rych warto$¢ moralna jest z gory znana. Zadaniem moralnym staje si¢
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wybor czynéw pozytywnych moralnie i odrzucenie czynéw znanych
jako negatywne moralnie. Jego problemem moralnym jest co najwyzej
posiadanie odpowiedniej wiedzy. Brak wystarczajacej wiedzy moze
usprawiedliwiaé¢ niedostatki jego wyboroéw. Stad ulepszenie moralne
cztowieka autorytarnego polega na doktadniejszym poznaniu warto$ci
moralnej czyndw, ktore ma wybierac.

Dla cztowieka autorytarnego natrafienie na akt tworczy ma charak-
ter przypadkowy. Nie jest on w stanie wzia¢ odpowiedzialnosci za jego
osiaganie. Postgpowanie tworcze nie moze by¢ dla niego przedmiotem
powinnos$ci moralnej. Zachowanie moralne cztowieka autorytarnego
polega na prawidlowym wyborze czynéw, ktorych kwalifikacja moral-
na jest uprzednio znana.

Czlowiek autorytarny zyje w $§wiecie zdeterminowanym. W tym
swiecie obowiazuja state prawidlowosci przyrodnicze. Czlowiek nie
tylko nie ma potrzeby, ale nie powinien podejmowacé ryzyka i ekspe-
rymentowac w obszarze swoich zachowan. Niedostatki w zakresie po-
dejmowania moralnych decyzji moga wynika¢ z braku dostatecznej
wiedzy. Doskonalenie moralne polega na doskonaleniu wiedzy o war-
tosci moralnej podejmowanych czynow.

Rozwo6j moralny cztowieka autorytarnego polega na systematycz-
nym wprowadzaniu coraz to nowych i coraz bardziej szczegoétowych
ograniczen. Systematycznie wprowadza on do swojego zycia kolejne
zakazy.

Rozwdj moralny czlowieka autorytarnego polega na ciaglym
zwigkszaniu mentalnych i zachowaniowych ograniczen. Trudno jest
komentowa¢ cel moralny czlowieka autorytarnego. Ale nie mozna
si¢ tez dziwi¢, ze z myslenia o$wieceniowego i autorytarnego wyro-
sty zbrodnicze systemy totalitarne w postaci faszyzmu i komunizmu.
Systemy te sa naturalnymi konsekwencjami autorytarnego myslenia
o moralnosci.

Zgota w innej sytuacji jest czlowiek podmiotowy. Jego przestrzen
mozliwego wyboru jest o wiele bogatsza niz cztowieka autorytarnego.
Zastana rzeczywistos¢ jest dla niego tylko surowcem, ktéry moze roz-
maicie zinterpretowac i przeksztalca¢. Bogactwo mozliwych czynow
i w konsekwencji przeksztatcen rzeczywistosci zalezy od jego bieza-
cych pomystow na dziatanie.
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Ponadto moze on podja¢ prace z samym soba i wzbogaci¢ ponad
stan dotychczasowy swoje mozliwosci interpretowania $wiata. Wraz
z rozwojem kompetencji podmiotowych rosnie jego zdolno$¢ do prze-
twarzania rzeczywistosci, a wigc dalej ro$nie bogactwo mozliwych de-
cyzji. Ponadto cztowiek podmiotowy nie zna skutkéw swoich nowych
projektow przed ich pelna realizacja. O efektach swojej aktywnosci
dowiaduje si¢ dopiero po dokonaniu czynu i po skonsumowaniu efek-
tow. Jego pole mozliwego wyboru jest o wiele zasobniejsze, a przez to
trudniejsze niz cztowieka zyjacego w $wiecie deterministycznym. Po-
nadto wybory cztowieka podmiotowego obciazone sa ryzykiem zlego
wyboru. Nie eksperymentujac, nie zna on jeszcze petnych rezultatow
swoich decyzji

Niezwykle wazna staje si¢ wigc odpowiedz na pytanie: w jaki spo-
sob powinien podejmowac decyzje, jakich wyborow moralnych powi-
nien dokonywac czlowiek podmiotowy?

Wydaje sig, ze sensowna odpowiedzia na to pytanie jest nastepuja-
ca procedura postgpowania:

* w pierwszym kroku cztowiek podmiotowy zauwaza, ze stanat

wobec potrzeby efektywnego rozwiazania jakiego$ problemu

* traktuje t¢ sytuacjg jako zadanie podmiotowo tworcze, tzn. uru-

chamia dziatania na rzecz nowego zrozumienia sytuacji proble-
mowej i na rzecz znalezienia nowego, bardziej satysfakcjonuja-
cego rozwigzania

* sposrod wielu nowych pomystow wybiera taki, ktory rokuje na-

dziej¢ na rozwiazanie tworcze
* realizuje pomyst
» konsumuje efekty wynikajace z nowej sytuacji i sprawdza efekty
podmiotowe oraz zapytuje siebie, czy uzyskat przyrost wolnosci
w aspekcie przedmiotowym i podmiotowym

+ jesli rozwiazanie okazato si¢ satysfakcjonujace, wlacza je do
swojego repertuaru zachowan, a usuwa zachowanie poprzednio
stosowane, ktore byto mniej efektywne

 jesli przyjete rozwiazanie okazato si¢ niewystarczajaco satys-

fakcjonujace, eksperymentuje dalej.
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Dobrze, jesli osoba w ostatecznym finale swojego postgpowania
natrafi na zachowanie twércze. Wowczas uzyska ona satysfakcjonu-
jace rozwiazanie, a ponadto poszerzy sobie pewna ilos¢ wolnosci we-
wngetrznej 1 zewngtrznej.

Czlowiek podmiotowy nie wie z gory, jakich ma dokona¢ wybo-
row. Jest skazany na podejmowanie ryzyka, a zarazem kreuje sobie
szanse rozwojowe. Dopiero w finale osiaga wiedzg o efektach swojego
eksperymentowania. Nalezy pamigtac, ze dla podmiotu ubytek wolno-
$ci to dziatanie niemoralne, a przysporzenie jej jest oceniane jako dzia-
tanie moralne. Uwaga ta odnosi si¢ réwniez do kosztow eksperymen-
towania. Nadmierne eksperymentowanie, nadmierne koszty innowacji
rowniez degraduja podmiot.

Faktycznie osiagnigcie przyrostu wolnosci podmiotu ponad po-
ziom dotychczasowy jest wskaznikiem dobrego i moralnego kierunku
naszego postgpowania. Do kosztéw dzialalno$ci podmiot powinien
wlicza¢ rowniez koszty eksperymentowania. Efekty, ktore pozy-
skuje, powinny by¢ wyzsze od sumy kosztow biezacych i kosztow
eksperymentowania.

Wybor moralny cztowieka podmiotowego jest o wiele trudniejszy.
Nie jest on w stanie teoretycznie przewidzie¢ skutkow swoich czynow.
Nie potrafi efektywnie symbolicznie projektowac konkretnego dziata-
nia. Podmiot wtasne pomysty realizuje w praktyce i dopiero wowczas
ocenia pozyskane efekty. Wynikowy ubytek wolnosci podmiotu au-
tonomicznego jest wskaznikiem dziatania niemoralnego, a wynikowy
przyrost wolnos$ci podmiotu zaswiadcza o wlasciwych jego wyborach
i dobrym kierunku rozwoju. Osoba podmiotowa zdaje sobie sprawe,
ze jest zagrozona degradacja, ze moze zdegradowac posiadane kompe-
tencje podmiotowe. Nikt zewnetrzny nie jest w stanie lepiej ocenic jej
czynoéw niz ona sama. W tym sensie wyznaczanie kary dla osoby pod-
miotowej jest pozbawione sensu. Ona sama zdaje sobie sprawe, ze dzia-
lajac niemoralnie, karze siebie — degraduje swoje sity sprawcze.

Osoby $wiadomej nie trzeba na biezaco kontrolowaé, a wystarczy
ocenia¢ koncowe wyniki jej dziatan. Osiagnigty przez nig tworczy roz-
woj 1 przyrost wolno$ci sa wystarczajacym $§wiadectwem jej czastko-
wych moralnych zachowan. Jest to osoba samo stanowiaca o sobie.
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Dajac jej prawo samodzielnego decydowania, otwieramy ja zarazem
na twoérczy rozwoj i samokontrolg. Jesli natomiast osobie ludzkiej za-
bierzemy prawo samodzielnego decydowania, skazujemy ja na bycie
osoba autorytarna.

Podmiot autonomiczny nie jest w stanie przewidzie¢ kierunkow
dziatania zewngtrznego ani sposobu swojego rozwoju. Musi on spraw-
dza¢ uzyskane ze swojej aktywnosci owoce. Dorodne dzieto, lepsze
niz uzyskiwane dotychczas, jest zacheta do permanentnego powtarza-
nia projektu i do statego korzystania z nadwyzki efektow oraz z przy-
rostu wolnosci podmiotu.

Czlowiek podmiotowy sam sobie utrudnia sytuacje wyboru, gdyz
celowo wzbogaca roéznorodnos¢ mozliwych opcji. Jednakze tym sa-
mym zwigksza swoja szansg natrafienia na tworcze rozwiazanie, szanse
natrafienia na rozwigzanie przynoszace efekty lepsze niz jakiekolwiek
podmiot wczesniej uzyskiwat. Osoba tworcza celowo zwigksza ryzy-
ko dziatania, zwigksza ryzyko przegranej, ale rownoczes$nie zwigksza
szanse¢ na pozyskanie dodatkowej wygrane;.

Odpowiedzialnos¢ czlowieka podmiotowego polega na podej-
mowaniu takich wyborow, ktére nie skutkuja utrata wolnosci. Pode;j-
muje on decyzje standardowe prowadzace do standardowych efektow,
moze tez realizowa¢ nowe projekty i otwiera¢ sobie szanse rozwojo-
we. Wowcezas grozi mu przegrana. Jednakze dobrze jest, jesli podmiot
dokona oceny poziomu podejmowanego ryzyka. Cztowiek moze si¢
znalez¢ w bardzo réznorodnych sytuacjach. Stad dopuszcza on roz-
maity poziom ryzyka. Jednakze odpowiedzialno$¢ osoby podmiotowej
zwiazana jest z podejmowaniem ryzyka jedynie do poziomu niezagra-
zajacego umniejszeniem wolnosci.

Osoba odpowiedzialna to taka, ktora potrafi samoogranicza¢ siebie.
Jest swiadoma zagrozenia wolnosci i podejmuje ryzyko do odpowied-
niego poziomu, czyli takie, ktore nie spowoduje pogorszenia poziomu
biezacego funkcjonowania. Osoba podmiotowa w duzej mierze zacho-
wuje si¢ oszczednie, czy wrecz ascetycznie. Potrafi gromadzi¢ dobra
materialne, ale rezygnuje z nich po to, aby dalej siebie rozwija¢, zdo-
bywac¢ nowe kompetencje podmiotowe i przez to osiaga¢ nowe prze-
strzenie wolnosci.
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Nalezy podkresli¢, ze kryterium, wedtug ktorego oceniane jest
dziatanie tworcze, ma charakter kroczacy. Dla kazdego aktu twor-
czego punktem odniesienia, podstawa oceny jest stan dotychczasowy,
stan z poprzedzajacego aktu tworczego. Podmiot permanentnie twor-
czy sam sobie stawia coraz wyzsze wymagania. Osoba §wiadomie
kroczaca stawia sobie coraz wyzsze wymagania w zakresie posiada-
nych kompetencji podmiotowych oraz w zakresie wzrostu sprawnosci
w dziataniu zewngtrznym.

Natomiast osoba autorytarna dysponuje jednym najwyzszym
wzorcem moralnym. Rozwdj moralny takiej osoby polega na szlifo-
waniu z gory okreslonych kompetencji. Cztowiek podmiotowy chcacy
by¢ moralnym stara si¢ nieustannie wykracza¢ poza to, co juz potrafi.
Rozwo6j moralny to wycieczka w nieznane. Trudno jest przewidzie¢
nastepne kroki bez wykonania poprzednich. Jedyne oparcie to dotych-
czasowe zdobycze. Cztowiek podmiotowy zdobywa kompetencje, kto-
rych wczeséniej nie posiadat i osiaga cele, ktorych wezesniej nie potrafit
uzyskac.

Skutkiem rozwoju moralnego jest duchowa ewolucja cztowieka,
czyli ewolucja jego kompetencji podmiotowych i poszerzanie prze-
strzeni posiadanej wolnosci.



- POLE REFLEKSJI
MORALNEJ
CZLOWIEKA
PODMIOTOWEGO

Najwigkszym zagadnieniem zawartym w tej pracy, na ktory chciat-
bym Czytelnikowi zwroci¢ uwage, jest etyka cztowieka podmiotowego.
Problem ten rozwijam w kolejnych rozdziatach niniejszej publikacji.
Ciagle wydaje mi sig, ze juz go sformutowalem, a po glgbszym zasta-
nowieniu kolejny pomyst jawi mi si¢ jako niewystarczajacy. Dopiero
teraz, w podsumowaniu tego szczeg6lnego, bo niewatpliwie najbogat-
szego w tresci rozdziatu, jestem w stanie w kilku stowach powiedziec,
o co mi chodzi. Ciagle zmieniam i doskonalg swoje poglady. Jak dotad,
zwykle juz po krotkim czasie stwierdzalem, ze dotychczasowy namyst
nad problemem moralno$ci okazywat si¢ niewystarczajacy i przyste-
powatem do jego dalszej modyfikacji. Ale do rzeczy...

W koncu XX wieku cztowiek osiagnal nowy poziom umiejetnosci.
Jest nim $wiadomos$¢. Wyrdznitem trzy zasadnicze poziomy aktywno-
$ci cztowieka:

» zachowania materialne kierowane przy pomocy intuicji i pod-

$wiadomosci

* myslenie teoretyczne — jest ono rozgrywane w sferze symbo-

licznej, teoretycznej. Organizujemy je przy pomocy rozumu.
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Opisane jest szerzej przy pomocy arystotelesowskiej metody —
techne®

* dzialanie strategiczne — organizowane jest ono na ptaszczyznie

$wiadomosci.

Dziatanie strategiczne opisane jest w niniejszej pracy. Jednak pod-
stawowe idee po chwili powtdrnie przedstawi¢. Czlowiek dziatajacy
strategicznie wytworzyl nowy poziom swojej aktywnosci — $wiado-
mos$¢. Jego aktywnos$¢ nie jest jeszcze objeta mySleniem etycznym.
Czlowiek $wiadomy jeszcze nie do konca zdaje sobie sprawe, w jaki
sposob moze wybiera¢ najbardziej trafne decyzje. Podstawowe idee
etyki cztowieka swiadomego, zwanego tez podmiotowym, postaram
si¢ pokrdtce wyjasni¢. Jednak wczesniej wyjasnie myslenie etyczne
cztowieka dysponujacego nizszymi kompetencjami.

Dla kazdego poziomu swoich kompetencji cztowiek sformutowat
odpowiednia etyke. Owe wskazowki etyczne sa mu pomocne w podej-
mowaniu trafnych i stuzacych jego rozwojowi decyzji.

Czlowiek zachowaniowy dziata na ptaszczyznie materialnej i swo-
je postepowanie reguluje przy pomocy obyczaju. Odrzuca decyzje
niezgodne z kodem kulturowym plemienia, w ktorym wyrdst. W oby-
czaju zawarta jest wiedza o najbardziej sprawnych zachowaniach.
Dzigki wyborom podejmowanym przez cztonkéw danego plemienia,
ktore zgodne sa z jego kultura, cata sktadajaca si¢ na nie spotecznosé
potrafi utrzymac si¢ przy zyciu. Dodatkowo ma miejsce konkurencja
wewnatrzgatunkowa, czyli pomigdzy plemionami. W tej konfronta-
cji wygrywaja plemiona, ktore — nawet nie§wiadomie — wprowadzi-
ly sprawniejsze innowacje. Plemig, ktore zastosuje innowacjg¢ mniej
sprawna, systematycznie traci swoj potencjat wzgledem plemion kon-
serwatywnych i po upltywie pewnego czasu, czyli po utracie znaczacej
porcji sit, zostaje zawojowane przez sasiadow.

Natomiast plemig, ktére wprowadzito innowacje sprawniejsza
od standardowej, wraz z uplywem czasu kumuluje dodatkowe sity.

2 Metode techne sformutowat Arystoteles. Szerzej opisana jest w mojej pracy Twor-
czy i harmonijny rozwoj cztowieka (M.K. Stasiak, 1986).
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W konfrontacji z plemionami o$ciennymi wygrywa konkurencje i po-
wigksza swoja populacje.

W wyniku wzajemnej konfrontacji plemion wygrywaja plemiona
sprawniejsze. Stad w ich kodzie kulturowym systematycznie ,,zapisy-
wane” sa najbardziej tworcze zachowania. W obyczaju plemiennym,
w jego kulturze ,,zapisane” sa wigc najbardziej trafne ze znanych im
decyzji. Postgpowanie wedtug obyczaju jest zatem najwlasciwszym
sposobem podejmowania decyzji, bowiem w obyczaju zawarte sg za-
chowania najlepsze ze znanych. Zostaty one sprawdzone w wielowie-
kowej wzajemnej konfrontacji plemion.

Czlowiek autorytarny. Cztowiek ten, zwany tez symbolicznym,
potrafi myslowo symulowac i rozwaza¢ swoje materialne zachowanie.
Potrafi przed dziataniem teoretycznie zaprojektowaé swoje postepo-
wanie. Nastepnie wedlug teoretycznego projektu dziata. Moze on wige
na plaszczyznie teoretycznej sformulowaé drogowskazy, ktore beda
go przestrzegaly i zatrzymywaty przed niewtasciwymi zachowaniami
praktycznymi.

Ponadto cztowiek autorytarny ma szczegélny obraz §wiata. Sa-
dzi on, ze w $wiecie obowiazuja prawidtowosci przyrodnicze. Potrafi
je odkry¢ i opisa¢ w postaci niemal bezwyjatkowych praw. W takim
swiecie wystarczy, ze sformutuje on inne state zasady postgpowania,
w ktorych bedzie zapisane zachowanie zwykle prowadzace do chybio-
nych decyzji. Czlowiek autorytarny ustanowil wigc zbior wadliwych
decyzji w postaci norm i prawa. W jego rozumieniu wystarczy, jesli
bedzie je znat oraz w swoich wyborach ich przestrzegat, a w ten sposob
ominie wadliwe decyzje.

Etyka cztowieka autorytarnego sformutowana jest w postaci teore-
tycznej i przy jej pomocy reguluje on swoje zachowanie.

Czlowiek swiadomy wytworzyt nowy poziom swojej aktywnosci,
zwanej tutaj dziataniem strategicznym. Polega ono na tym, ze rowno-
czesnie dysponuje on wieloma réznymi interpretacjami tego samego
fragmentu rzeczywistosci.

Na przyktad: opisuje ruch planet w Uktadzie Stonecznym przy po-
mocy trzech teorii: Ptolemeusza, Kopernika i Einsteina. Wszystkie te
trzy teorie zna i akceptuje. Do stosowania wybiera tg, ktora jest naj-
bardziej odpowiednia i przynosi najlepsze rezultaty w rozwiazywaniu
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konkretnego problemu. Do rozwiazywania problemoéw zeglarskich
stosuje teori¢ Ptolemeusza, do opisu ruchu cial w ramach Uktadu Sto-
necznego i przy matych predkosciach stosuje teorie¢ Kopernika. Nato-
miast do opisu ciat poruszajacych si¢ z predkosciami bliskimi predko-
$ci $wiatla stosuje teori¢ Einsteina.

Jaka etyke wigc moze sformutowac cztowiek swiadomy? Nie po-
siada on jednoznacznego opisu rzeczywistosci, lecz wiele konkuruja-
cych ze soba. Przyjecie jednakowych ocen teorii i dziatan w $lad za
nia idacych miato sens, gdy ludzie operowali tylko jednym opisem
uznanym za prawidtowy. Wowczas tej zbitce — teoria plus dziatanie —
mozna bylo przyda¢ stala oceng.

Wydaje si¢ wigc rozsadne, aby cztowiek, ktory chce zachowywac
si¢ moralnie, zobowiazat sam siebie do wybierania takiej teorii i takich
dziatan, ktére w konkretnej sytuacji prowadza do uzyskania najlepsze-
go z mozliwych rozwiazania, gdyz przynosi ono najwyzsze z mozli-
wych efekty podmiotowe i przedmiotowe.

Czlowiek autorytarny mogl zdac¢ si¢ na stale rozwigzania i jednako-
we recepty. Dysponowat on tylko jednym wyobrazeniem rzeczywisto-
$ci, ktore uznawat za jedyne prawidlowe. Natomiast czlowiek podmio-
towy postrzega $§wiat réznorodnie, jednoczesnie dysponuje réznymi
jego interpretacjami. Dokonuje on zatem wyboru na ptaszczyznie
koncepcji oraz na ptaszczyznie rzeczywisto$ci. Wybiera teoretyczna
koncepcje oraz praktyczne dziatania, bedace jej praktyczna realizacja.
Owa zbitka teoretycznej koncepcji i wynikajacych z niej praktycznych
dzialan bedzie nazywana strategia.

Poszukiwanie strategii najlepszej z mozliwych, czyli przysparzaja-
cej najwigcej dobra i postgpowanie zgodne z zawartym w niej progra-
mem jest wytyczna postgpowania moralnego.

Sprawa komplikuje si¢ jeszcze bardziej, gdyz osoba jest w stanie
wzbogaca¢ posiadane kompetencje, wychodzi¢ poza to, co juz potra-
fi. Oznacza to, ze czlowiek §wiadomy jest w stanie tak sam na siebie
wptywac, rozwija¢ posiadane kompetencje, ze sformuluje jeszcze jed-
na, nowy interpretacje analizowanego zjawiska. Moze tez okazac sig,
ze ta nowa interpretacja, czyli strategia dziatania, przynosi lepsze efek-
ty od strategii dotychczasowych. Czlowiek moralny wybierze wige te
najbardziej efektywna, t¢ najnowsza strategig.
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W nowej sytuacji, w ktorej cztowiek przyznaje sobie prawo do
zmiany siebie, do wzbogacenia wewngtrznych kompetenciji, jest w sta-
nie postawi¢ sobie jeszcze wyzsze standardy moralne. Moze on przyjaé
na siebie wyzszy poziom odpowiedzialnosci. Standardowe rozwiaza-
nie problemu mozna stosowa¢ dopdty, dopoki jest ono satysfakcjonu-
jace dla jego uzytkownikow. Natomiast wowczas, gdy zostanie ono
zakwestionowane, osoba moze zobowiaza¢ sama siebie do podjgcia
wyzwania. Podjecie wyzwania oznacza tyle, ze osoba zobowiazuje
sama siebie do podmiotowego rozwoju, do pracy z posiadanymi kom-
petencjami, dopdki nie znajdzie nowego rozwiazania, nowej strategii,
satysfakcjonujacej uczestnikow wspotdziatania.

Jan Pawet 11 zadanie cztowieka polegajace na $wiadomej pracy
nad soba przedstawia w nastgpujacy sposob:

W tajemnicy odkupienia zwycigstwo Chrystusa nad
ztem jest dane cztowiekowi nie tylko jako osobista ko-
rzy$é, ale takze jako zadanie. Cztowiek podejmuje je,
wchodzac na droge zycia wewngtrznego, to znaczy na
droge $wiadomej pracy nad soba — tej pracy, w ktorej
mistrzem jest Chrystus®.

Wybér moralny osoby aktywnej na poziomie §wiadomosci polega
na przyjgciu na siebie ci¢zaru polegajacego na podjeciu pracy z soba,
poki osoba ta nie znajdzie takiej nowej interpretacji rzeczywistosci,
ktora prowadzi do zaspokojenia potrzeb na nowym, wyzszym pozio-
mie, ale satysfakcjonujacym wszystkich uczestnikow zadania.

Moralno$¢ w rozumieniu czlowieka autorytarnego zasadniczo r6z-
ni si¢ od moralno$ci w rozumieniu osoby podmiotowej. Cztowick
autorytarny postgpowanie moralne postrzega jako celowe ograniczanie
swojej aktywnosci jedynie do zachowan zgodnych z odkrytymi prawa-
mi. Osoba podmiotowa celowo poszerza pole mozliwej aktywnosci,
ale w tym polu starannie wybiera zachowanie, ktore faktycznie zreali-
zuje. Osoba ta sama siebie ogranicza. Jest niezwykle staranna w dobo-
rze manifestowanych przez siebie zachowan, gdyz zdaje sobie sprawe,

3 JP. I, op. cit., s. 33.
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ze wplywaja one na jej kompetencje podmiotowe, na posiadany przez
nig obraz. Zdaje ona sobie sprawg, ze kazde faktycznie zrealizowane
przez nig czyny prowadza do degradacji badz rozwoju jej osobowo-
sci. Trafny dobor czynow i podejmowanie wyzwan mozna przekué nie
tylko na zewnetrzny sukces, ale takze jest to najlepsza droga, sposdb
rozwoju osobowosci. Bycie niepokornym, podejmowanie trudu radze-
nia sobie z sytuacjami bez wyjscia to droga przyspieszonego rozwoju
kompetencji podmiotowych. Jan Pawet II pisze o odpowiedzialno$ci
cztowieka w nastgpujacy sposob:

W dziataniu cztowieka poszczegdlne wladze duchowe
daza ku syntezie. W syntezie tej gtlowna rolg odgrywa
wola. Dzigki temu zaznacza si¢ w dzialaniu charakter
rozumny ludzkiego podmiotu. Akty ludzkie sa wolne,
jako takie, domagaja si¢ odpowiedzialno$ci podmiotu.
Cztowiek chce okreslonego dobra, wybiera je i z kolei
odpowiada za ten wybor?,

Wzbogacanie kompetencji podmiotowych mozna tez prowadzi¢
w sytuacjach szkolnych. Nie musi to by¢ wylacznie droga polegajaca
na zmaganiu si¢ z rzeczywistymi trudnosciami, droga praktyczna. We
wspotczesnym §wiecie rozwijanych jest coraz wigcej szkot i sposobow
edukacji umiejetnosci podmiotowych. Bardzo wiele ten temat mozna
znalez¢ w literaturze®. Wydaje sie tez, ze jest to kierunek, w ktorym
bedzie si¢ rozwija¢ edukacja.

Nalezy rowniez zaznaczy¢, ze moment przejscia czlowieka z po-
zycji autorytarnych do podmiotowych miat niezwykle traumatyczny
charakter. Cztowiek autorytarny sktada swoj los w rece obiektywnej
przyrody i rzadzacych nig praw. Nie chce decydowaé o swoim zyciu,
a bezwolnie poddaje si¢ regutom obecnym w zastanej rzeczywistosci.
Natomiast osoba podmiotowa zdaje sobie sprawe, ze jej los zalezy

2 Ibidem, s. 42.

% Edukacja umiejetno$ci tworczych nie jest przedmiotem niniejszego opracowania.
Dlatego dane bibliograficzne ograniczg tylko do wskazania tylko swoich i tylko
dwoch opracowan: Stasiak, Metodyka pracy z podmiotem (2004); Stasiak, Pod-
miotowy model pracy socjalnej (2009).
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od jej wysitku, od osobistych decyzji o swoim zyciu, od zaangazo-
wania swojej woli 1 podjecia trudu wyzwan. Jest to przejscie z po-
stawy celowego redukowania swojej woli do postawy $wiadomego
jej okazywania mimo istnienia i $wiadomosci wielu przeszkod oraz
strat, jakie mozna bylo ponies¢ i rzeczywiscie wielu ludzi ponosito
za okazanie swojej woli i swojego stanowiska. Owa zamiana posta-
wy z bezwolnej i biernej na aktywna, samostanowiaca i podmiotowa
okazata si¢ bardzo traumatyczna. Jan Pawet Il stawia tezg, ze naro-
dem, ktéry podotat temu wyzwaniu, sg Polacy. System faszystowski,
a szczegOlnie komunistyczny zostaty zbudowane w celu przyniesienia
ludzkos$ci szczgscia. Ten przyszly i cenny stan starano si¢ osiagnac
droga autorepresji. Zatozono pewien model teoretyczny przyszlosci
i ludzie starali si¢ w ten model wpasowac. Nie szczgdzono wysitkow
w celu realizacji owego planu. Efekty takiego postgpowania okazaty
si¢ zbrodnicze. Jednak niewielu mialo odwagg sprzeciwic si¢ tym pro-
jektom. Sadzono, ze plan zbudowania lepszego $wiata mozna zreali-
zowac przez autozniewolenie czlowieka, przez dostosowanie, nawet
sita, do modelu teoretycznego. Jan Pawet Il pisze o tym migdzy inny-
mi w nastepujacych stowach:

Pragne przytoczy¢ rozmoweg, jaka miatem podczas
studiow w Rzymie z jednym z moich kolegdéw z kole-
gium. [...] w naszej rozmowie zeszliSmy na temat sy-
tuacji, jaka uksztattowata si¢ w Europie po zakoncze-
niu II wojny $wiatowej. Mdj kolega powiedzial mnie;j
wigcej tak: ,,Pan Bog dopuscit, ze doswiadczenie tego
zta, jakim jest komunizm, spadto na was... A dlaczego
tak dopuscil?” i sam dal odpowiedz, ktora uwazam za
znamienna: ,,Nam na Zachodzie zostato to oszczedzone,
by¢ moze dlatego, ze my na zachodzie Europy bysmy
nie wytrzymali podobnej proby, a wy wytrzymacie”. To
zdanie mlodego Flamanda wyrylo si¢ w mej pamigci.
W jakiej$ mierze miato ono znaczenie prorocze®.

% JP.II, op. cit., s. 53.
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To wiasnie Polacy sprzeciwili si¢ prawu panstwowemu. Zanego-
wali obowiazujacy i1 panujacy system totalitarny. Zaczg¢li budowaé
nowe reguly zycia spotecznego, gospodarczego i kulturalnego. Czynili
to obok panstwa, nawet wbrew panstwu i jego przewazajacym sitom.

Okres walki z ideologia zta niesie jakie$ przestanie. Dla naszego
narodu byt okresem szczegdlnej nauki.

Komunistyczny wizerunek rzeczywistosci byt falszywy. Jednakze
niewiele osdb byto w stanie praktycznie przeciwstawi¢ si¢ tej ideolo-
gii zta. Dopiero Polacy masowo ja zanegowali. Powszechny sprzeciw
szybko zaowocowal. Polacy uwolnili si¢ spod wptywow Zwiazku Ra-
dzieckiego i odzyskali suwerennos¢. Wraz z odzyskaniem wolnosci
pojawit si¢ nowy problem — sensowne uzywanie wolnosci. Jozef Tisch-
ner o tych czasach pisze pracg Nieszczesny dar wolnosci®’. Cztowiek
zyjacy w wolnosci stanat wobec nowych wyzwan. Nie wystarczyt juz
bunt i sprzeciw. Posiadana wolnos$¢ trzeba umie¢ uzywac, umiec ja
zagospodarowa¢. Inaczej moze obrdcic si¢ przeciwko cztowiekowi.

W okresie panowania systemu komunistycznego ludzie zauwazy-
li, zZe mozna réznorako interpretowa¢ ten sam fragment rzeczywisto-
$ci. Pewne interpretacje przynosity im korzysci, a inne nie. Cztonkom
partii komunistycznej zyto si¢ duzo lepiej. Jednakze okazato sig, ze
postawa egoistyczna nie stuzy rozwojowi, lecz degradacji cztowieka.
Dopiero postawa solidarnosci wobec Drugiego, wobec catego narodu
przyniosta oczyszczenie. Dopiero stuzenie Drugiemu, solidarne wspie-
ranie si¢ otworzyto perspektywe rozwojowa.

Nie kazde nowe interpretowanie rzeczywistosci stuzy rozwojowi.
Dopiero wowczas, gdy dana osoba przyjmie interpretacje stuzace roz-
wojowi potencjatu Drugiego, zarazem stuzy rowniez sobie. Postawy
wielu komunistow charakteryzowaly si¢ cynizmem. Przyjecie perspek-
tywy shuzenia otwiera przestrzenie rozwojowe.

Czlowiek $wiadomy, zdajacy sobie sprawg, ze jest wolny, ma za-
sadniczo inng perspektywe niz cztowiek autorytarny. Ten drugi, ktore-
go zrodta myslowe tkwia w o§wieceniu, postrzega otaczajacy go Swiat

27 J. Tischner, Nieszczesny dar wolnosci, Wydawnictwo Znak, Krakow 1993.
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jako zdeterminowany, a swoje zycie jako wtloczone w rezim praw
i obowiazkow. W tak widzianym $wiecie regulowanie zycia przez
cztowieka autorytarnego polega na celowym ograniczaniu manifesto-
wanych zachowan do zgodnych z prawem i normami. Cztowiek ten
poznaje $wiat, czyli poznaje obowiazujace w nim prawa, a te stanowia
dla niego nowe ograniczenia. Cztowiek autorytarny przed ztem chroni
si¢ przez stawianie sobie i innym ograniczen. W miarg poszerzania
wiedzy naukowej rosnie liczba zakazow, a $wiat dozwolonych zacho-
wan robi si¢ coraz to wezszy.

Cztowiek §wiadomy jest aktywny na dwoch poziomach funkcjono-
wania. Moze on zmienia¢ $wiat rzeczy — podobnie jak cztowiek auto-
rytarny. Jednakze nowym obszarem jego funkcjonowania jest poziom
wizerunku rzeczywisto$ci. Zdaje sobie sprawe z posiadanego obrazu
rzeczywistosci. Przedmiotem jego aktywnego oddziatywania jest wigc
nie tylko poziom rzeczy, ale takze obrazu $wiata rzeczy. Oznacza to, ze
dla czlowieka $wiadomego deterministyczny obraz $wiata jest jednym
z wielu mozliwych obrazoéw. Cztowiek $wiadomy moze swoj obraz
$wiata dowolnie zmienia¢. Potrafi Swiadomie oddziatywa¢ na poziom
swoich wyobrazen. Stad obraz $§wiata moze on dowolnie uksztatto-
wac. Podstawa, z ktorej wyrasta nasz Swiatopoglad, sa do§wiadczenia
wyniesione z domu rodzinnego, lokalnej spotecznosci, w ktorej dana
osoba wzrastata, a takze wskutek przejmowania wartosci i wyobrazen
narodu oraz panstwa swojego dorastania.

Czlowiek podmiotowy jest Swiadom posiadanego obrazu rzeczy-
wistos$ci, potrafi go zmienia¢ i dalej ksztattowaé. Przestrzenig aktyw-
nosci cztowieka podmiotowego jest wigc:

* dziatanie w zakresie przeksztalcania $wiata zewngtrznego —

$wiata rzeczy oraz

» modyfikowanie posiadanych wyobrazen i ocen o rzeczywistosci

— modyfikowanie §wiata wyobrazeniowego, interpretacji rze-
czywisto$ci — §wiat wewngtrzny.

Czlowiek swiadomy dysponuje pewnym poziomem wolnosci ze-
wnetrznej 1 wewngtrznej. Potrafi on modyfikowaé swoje otoczenie,
jak i tresci przezy¢ wewnetrznych. Oznacza to, ze dla czlowieka pod-
miotowego wraz z poszerzeniem pola wolnosci poszerza si¢ pole od-

210



powiedzialnosci. Jest on odpowiedzialny za swoje czyny i ich skutki
dokonane zarowno w $wiecie zewngtrznym, jak i wewngtrznym. Pole
wyborow czlowieka podmiotowego obejmuje czyny i ich skutki ma-
terialne — podobnie jak cztowicka autorytarnego. Nowym obszarem
odpowiedzialnos$ci jest poziom wizerunku rzeczywistos$ci. Wizerunek
swiata i ludzi, jakim dysponuje cztowiek, nie jest obojetny dla skutkow
jego czynow. Podejmuje on decyzje zgodne z posiadanym obrazem
swiata. Osoby, ktore ten obraz sa w stanie zmieniac¢, rowniez odpo-
wiadaja za jego ksztatt. Chodzi o to, aby dysponowac taka koncepcja
rzeczywistosci, wedtug ktorej dzialajac, uzyskamy pozytywne skutki.

Istota ludzka, czyli cztowiek podmiotowy jest Swiadomy posia-
danego pola wolnosci, jest $wiadomy sytuacji wyboru. Jest w tym
sensie wolny, ze moze podejmowac bardzo réznorodne decyzje, pro-
wadzace do okreslonych czyndéw. Zdaje on sobie tez sprawe, ze nie
ma jakich§ szczegdlnych zewnetrznych barier czy przeszkod, ktore
ograniczalyby réznorodno$¢ jego postepowania. Natomiast grozne sa
skutki wewngtrzne i zewngtrzne naszych dziatan. Cztowiek prowadzi
nieustanng gre z otoczeniem. To otoczenie zewngtrzne, inni ludzie we-
ryfikuja poprawno$¢ naszych dziatah. Oceniamy, Ze te nasze decyzje
sa poprawne, ktore okazaly si¢ by¢ pomocne w rozwoju innych ludzi.
Mozna sig spodziewac, ze decyzje, ktore pomogly Drugiemu w jego
podmiotowym i przedmiotowym rozwoju prowadza do przysporzenia
dobra. Sgq wige dobre, stuza rozwojowi Drugiego, a tym samym i mnie.
Czlowiek podmiotowy, stuzac Drugiemu, zarazem doskonali siebie,
wzbogaca posiadany potencjat.

Odpowiedzialno$¢ czlowieka podmiotowego polega na dokony-
waniu wyborow stuzacych rozwojowi Drugiego. W ten sposdb ma on
najlepsza okazj¢ doskonali¢ siebie. Owo doskonalenie polega na takim
doborze wewngtrznego wyobrazenia $wiata i takim doborze zewngtrz-
nych czyndéw realizowanych w $wiecie materialnym, ktore shuza wzbo-
gaceniu potencjatu Drugiego. Pomagajac mu zarazem shuzymy sobie.
W ten sposéb doskonalimy umiejetnos¢ podejmowania decyzji doty-
czacych §wiata wewngetrznego i zewngtrznego.

Chodzi o to, aby osoba ludzka nie z przymusu, ale z wlasnej woli
omijata czyny destrukcyjne, by tak modyfikowata swoje wyobraze-
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nie $§wiata, zeby czyny podjete w jego koncowym efekcie przyniosty
dla Drugiego cenne zewngtrzne rezultaty. Pomoc udzielana Drugiemu
réwniez przeniesie si¢ na prawidlowy rozwoj osobistych kompetencji.

UMYSLNA EWOLUCJA OSOBY

Zgota odmienny jest wizerunek $§wiata i styl funkcjonowania cztowie-
ka $wiadomego swojej wolnosci, czyli cztowieka podmiotowego. Po-
strzega on, ze jest wolny. Moze zachowywac si¢ bardzo réznorodnie,
ale to nie oznacza, ze wszystkie jego zachowania przynosza pozytywne
konsekwencje. Jedne zachowania prowadza do niszczenia otoczenia
i do degradacji samego sprawcy, a inne skutkuja wzbogaceniem jego
podmiotowosci oraz osiagnigciem coraz to doskonalszych dziet.

Czlowiek $wiadomy i odpowiedzialny moze swojemu zyciu nada¢
wymiar ewolucyjny. Osoba taka potrafi §wiadomie zagospodarowac
przyszto$¢. Moze podejmowaé wyzwania, czyli bra¢ si¢ za realiza-
cje dziet przekraczajacych poziom biezacych umiejgtnosci. Realiza-
cja wyzwania dobrze stuzy rozwojowi potencjatu cztowieka. Osoba
taka za kazdym razem, gdy poradzi sobie z wyzwaniem, staje si¢ nieco
sprawniejsza w przeksztatcaniu zewngtrznej rzeczywistosci oraz nie-
co powigksza posiadane wewnegtrzne sity i potencjat. Moment wzrostu
sprawnosci dziatania to moment dokonania jakiego$ kroku w swoim
rozwoju w ewolucji.

Czlowiek §wiadomy swojej wolno$ci wewngtrznej moze rozmaicie
zachowywac si¢. Moze by¢ lekkomys$lny i podejmowaé czyny degra-
dujace jego potencjat badz starannie wybiera¢ swoja manifestacjg i po-
dejmowac¢ czyny prowadzace do jego rozwoju. Myslenie moralne czto-
wieka podmiotowego polega na wybieraniu takich zachowan, ktére go
nie degraduja. Poniewaz nie jest on osoba zachowawcza, podejmuje
wyzwania 1 wzbogaca posiadany potencjat. Osoba ludzka $wiadoma
siebie, z wlasnej woli starannie dobiera swoje zachowania. A dysponu-
je bogatym i rozwijajacym sig¢ ich repertuarem. Jednak z wtasnej woli
wybiera te, dzigki ktorym ewoluuje, przy pomocy ktorych nieustannie
wzbogaca posiadany potencjat. Osoba podmiotowa jest w nieustan-

212



nym procesie ewolucji. Zyje w $wiecie wolnym, a nie w sytuacji deter-
minizmu i przymusu. Jednak sama z wtasnej woli ogranicza i starannie
dobiera swoje zachowania. Z rozlegtego pola mozliwych wyboréw po-
dejmuje te, ktore stuza jej rozwojowi. Dokonuje $wiadomych decyzji.
Zwykle wybory te zwiazane sa z pokonaniem zagrozen wewngtrznych
i zewngetrznych oraz z ryzykiem porazki, przegrane;j.

Wybory czlowieka ewoluujacego zwykle sa trudne i zwiazane
z wieloma niewiadomymi oraz rozlicznymi zagrozeniami. Niemniej
jednak nadzieja lepszego jutra, szansa osiagnigcia wygranej jest nie-
zwykle mobilizujaca. Proces rozwoju osoby to waska $ciezka. Osoba ta
musi bardzo starannie ksztaltowac posiadany obraz §wiata i z wtasnej
woli wybiera¢ dziatania rozwojowe, a odrzuca¢ zachowania kuszace,
ale destrukcyjne.



~— ROZWOJ
DUCHOWY
/RODLEM
WOLNOSCI




— ZOSTAN Z NAMI

Tekst wygtoszony podczas
uroczystosci otwarcia biblioteki WSHE
w 2004 r.

Dla uczelni otwarcie nowej biblioteki jest chwila szczeg6lna. To mo-
ment, w ktorym studenci i naukowcy zyskuja tatwiejszy dostgp do bo-
gatszych zasobow wiedzy. Odtad to, co dla nich jest najwazniejsze —
czyli zdobywanie wiedzy — staje si¢ prostsze. Nie sposob jest przecenic¢
wartosci i potrzeby posiadania biblioteki dla uczelni.

Studenci! Chciatbym podkresli¢, ze ta biblioteka to Wasza wta-
snos¢. Powstata w calosci z wplacanego przez Was czesnego. Chce to
powiedzie¢ szczegolnie tym studentom, ktorzy z trudem zdobywaja
srodki na studia. Wielu z Was pracuje, niektorzy odpracowuja czesne
w WSHE. Wasz wysilek nie jest tracony czy bezsensownie przejada-
ny — w czesci zostal przeznaczony na wybudowanie i wyposazenie
biblioteki.

Nie mieli§my wystarczajacych $srodkéw na wybudowanie trady-
cyjnej biblioteki — papierowej. Ze wzgledu na oszcz¢dnos$¢ zdecy-
dowalismy na skorzystanie z tego, co dostarczaja nam nowoczesne
technologie. Wybudowali§my bibliotekg cyfrowa. Jest tansza i zasob-
niejsza. Dysponujemy zbiorami cyfrowymi kilkudziesigciu bibliotek
swiatowych, w tym amerykanskiej biblioteki naukowej. Sadzg, ze byt
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to dobry wybor, dobry dla wielu pokolen studentéw i naukowcow, kto-
rzy beda z niej korzystac.

Kazde pokolenie studentow, kazdy Wasz rocznik co$ wnosi dla
dobra innych. Wasi poprzednicy sfinansowali budowe wielu budyn-
kow, w tym patio, ktére z biegiem czasu staje si¢ ikona budynkéw uni-
wersyteckich. Patrzac wstecz chocby tylko na ostatnie trzy lata, moge
powiedzie¢, ze sfinansowali$cie budowe kolejnych sal wyktadowych,
laboratoriow, sal WF-u, dziekanatow, biur i biblioteki. W pazdzierni-
ku tego roku planujemy zakonczy¢ budowe¢ nowego akademika dla
250 studentow. Jego budowe finansuja tegoroczni studenci.

Staram si¢ i troskliwe baczg, aby z trudem zdobywane przez Was
srodki na nauke byty dobrze spozytkowane i wracaty do Was w postaci
dobrze zorganizowanych i dobrze prowadzonych zaje¢¢ oraz w postaci
potrzebnego Wam wyposazenia.

Powiem nieskromnie, Braci Studencka, mam nadziej¢, ze moje
baczenie na prawidtowos¢ wydatkowania srodkow, ktére wptacacie
W postaci czesnego, oceniacie pozytywnie.

W naszej uczelni wiele uwagi poswigca si¢ tez nauce, dydaktyce
i ich jako$ci. Dzisiaj nie ma miejsca na pelne omoéwienie tego tematu.
Chciatbym tylko zasygnalizowa¢ jeden moment.

Niedawno, gdy Jan Pawet II wygladatl z okna na Franciszkanskiej
w Krakowie wotalismy do niego: ,,Zostan z nami! Zostan z nami! Zo-
stan z nami!”. To wolanie zamienitlem na pytanie: Czy jestes z nami?

Chcac jeszcze lepiej zrozumie¢ zawolanie — ,,Zostan z nami
przeksztatcitem je w pytanie, czy nawet wyzwanie: Czy postepuje tak,
ze jestem godzien, aby$ ze mna by1?

Wydaje mi sig, ze w jakims$ aspekcie odpowiedz na zawotanie do
Jana Pawta II, przeksztalcone w pytanie jest nastepujaca:

Mysle, ze Nasz Papiez swoim zyciem, swoja postawa, wprowadzit
do naszego §wiata nowy wymiar. Jest to potrzeba, aby duchowos¢ nie
tylko byta czym$ odswigtnym, ale zeby byta obecna w naszym co-
dziennym zyciu.

1

W jaki sposéb wyzwanie to dotyczy tej uczelni? Co uczelnia moze
oferowac mlodziezy, aby odpowiedzie¢ na jej potrzeby duchowe?
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Uczelnia nie jest domem modlitwy, w tym miejscu duchowos¢ po-
winna mie¢ inne, wlasciwe dla tego miejsca oblicze. Jedna z odpowie-
dzi jest wybudowanie i wyposazenie nowej biblioteki.

Ponadto wydaje mi si¢, ze dobrze, gdyby zdobywaniu wiedzy
towarzyszyl rozwoj duchowy, rozwoj osobowosci studentow. Totez
na tej uczelni prowadzony jest unikalny program edukacji poszerzonej
0 obszar, ktorego celem jest rozwdj §wiadomosci i wspieranie rozwoju
podmiotowosci studentow.

Ten poszerzony program spotkat si¢ z duzym uznaniem ze stro-
ny wielu zagranicznych naukowcow — specjalistow w tej dziedzinie.
We wrzeéniu ubieglego roku byliSmy gospodarzami 9 Europejskiej
Konferencji o Tworczos$ci i Innowacjach. Nasz wieloletni juz dorobek
zyskat wysokie uznanie. Sadzg, ze takze ceni go sobie nasza mtodziez.
Wydaje mi si¢ wige, ze my wszyscy: studenci WSHE, nauczyciele aka-
demiccy i pracownicy administracji — swojg praca, swoim wysitkiem,
swoja dbatoscia o podmiotowy rozwdj studentdéw — nadal wotamy:
LZOSTAN Z NAMI!”.



WYMIAR
DUCHOWY RUCHU
»OOLIDARNOSCI”

I1T tekst przygotowany na potrzeby
inauguracji roku akademickiego
2005/2006

W wigkszo$ci swoich przemowien zastanawiatem si¢ nad dorobkiem,
jaki mogly wnie$¢ do myslenia o Polsce do§wiadczenia wynikajace
z czasdw wiladzy komunistycznej oraz przemiany, jaka dokonata si¢
pod wptywem ruchu ,,Solidarnoséci”. Staratlem si¢ dociec, co w tym
okresie stato sie z cztowiekiem, analizowatem to, co zmienito si¢ w lu-
dziach, to co czlowiek zmienit sam w sobie, aby ruch ,,Solidarnosci”
mogt zaistnie¢, a potem, aby nasz kraj, nasz nardd byt w stanie odzy-
ska¢ suwerenno$c¢.

Przez kilka kolejnych lat z powyzszych rozwazan wywodzitem sze-
reg wnioskoéw. Jednakze podsumowania, jakich wowczas dokonywa-
lem, dzisiaj wydaja mi si¢ blade w poréwnaniu z propozycjami, jakie
wyczytatem w ksiazce Jana Pawta 1, wydanej tuz przed jego $miercia.
Praca ta nosi tytul Pamie¢ i tozsamos¢. Stojac wobec olbrzymiej sity
tych propozycji, pozwolg sobie na kilka osobistych refleksji. Uczynig
to dlatego, ze Papiez w pewnym fragmencie swojej pracy formutuje
analogiczne pytania do probleméw stawianych przeze mnie. Pyta on,
podobnie jak ja staratem sig to robic¢, jaka nauka dla duchowego roz-
woju cztowieka wynika z historii najnowszej naszego kraju.
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Pigédziesiat lat zmagan z totalitaryzmem stanowi okres
nie pozbawiony znaczenia opatrzno$ciowego: wyrazata
si¢ w nich spoteczna potrzeba samoobrony przed znie-
woleniem catego narodu. Chodzito o samoobrong, kto-
ra dziatala nie tylko w perspektywie negatywnej. Spo-
feczenstwo nie tylko odrzucato hitleryzm, jako system
zmierzajacy do zniszczenia Polski, a z kolei komunizm,
jako system narzucony ze Wschodu, ale w swym oporze
trzymalo si¢ wartosci o wielkiej pozytywnej tresci. Cheg
powiedzie¢, ze nie chodzito o zwyczajne odrzucenie tam-
tych wrogich systeméw. W owych czasach byto to od-
zyskiwanie i potwierdzenie fundamentalnych wartosci,
jakimi spoteczenstwo zylo i pragnglo pozosta¢ wierne.
Odnoszg si¢ tu zarowno do stosunkowo krotkiego okresu
okupacji niemieckiej, jak i do czterdziestu z gora lat pa-
nowania komunistycznego, w czasach Polski Ludowej*.

Jan Pawel II dalej zapytuje: Czy proces ten byt poglebiony? Czy
byt to proces instynktowny? I w nastgpujacy sposéb odpowiada:

By¢ moze, ze w wielu wypadkach przejawial raczej cha-
rakter instynktowny. Polacy swoim sprzeciwem wyrazali
nie tylko jaki$ wybor oparty na motywacjach teoretycz-
nych, ile po prostu to, ze nie moga si¢ nie sprzeciwiac.
Byta to sprawa jakiego$ instynktu czy intuicji, chociaz
sprzyjalo to rowniez procesom poglebienia $wiadomo-
$ci warto$ci religijnych i ideatow spotecznych, stano-
wiacych fundament tego odrzucenia, na skalg nieznana
nigdy przedtem w dziejach Polski®.

Bez wzgledu na rodzaj powodu i §wiadomos¢ sprzeciwu Polakow to
codzienne trwanie w oporze doprowadzito do zmiany §wiadomosci zna-
czacej czesci narodu. Dzisiaj, po latach nalezy zrekonstruowac, dokonaé
poglebionej analizy doswiadczen, jakie z tamtych trudnych lat wynie-
slismy, tym bardziej ze w suwerennym juz kraju nadal mamy problemy.

% JP.1I, op.cit., s. 52.
2 Ibidem, s. 53.
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Jak ta z olbrzymim trudem odzyskana suwerenno$¢ sensownie zagospo-
darowac i wykorzystywac? Pytania Jana Pawta Il maja warto$¢ nie tylko
historyczna, ale w jednakowym stopniu dotycza dnia dzisiejszego.

DOSWIADCZENIA SOLIDARNOSCIOWE

W Polsce w roku 1980 narodzit si¢ ruch ,,Solidarnosci”. Po dziewieciu
latach zmagan, w wyniku szeregu dzialan spotecznych, ekonomicz-
nych, kulturowych, majacych swoje duchowe zrédto w ruchu ,,Soli-
darnosci” w roku 1989, Polska odzyskata suwerennos¢. Oznacza to, ze
Polacy bez prowadzenia dziatan zbrojnych pokonali Zwiazek Radziec-
ki — 6wczesne $wiatowe mocarstwo. W $lad za odzyskaniem przez
Polske suwerennosci podazyly inne kraje. Wkrétce rungt mur berlin-
ski, kraje obozu komunistycznego odzyskiwaly niepodlegto$¢. Chwi-
le potem podzielit si¢ Zwiazek Radziecki. Zarzewie, jakie zaptongto
w Polsce, szybko rozprzestrzenito si¢ na inne kraje. W konsekwencji
zmienita si¢ mapa znacznej czgsci $wiata.

Chce postawi¢ tezg, ze wowczas w Polsce pojawita si¢ nowa idea
traktowania Drugiego i wspotdziatania spotecznego.

Znamienny dla ruchu solidarno$ciowego wydaje si¢ udziat Papie-
za Jana Pawtla II i nadanie przez niego polskim przemianom wymiaru
duchowego. Migdzy innymi wowczas szczegolnie upowszechnity si¢
postawy solidarnosci, mitosci i wybaczenia. Adam Michnik o tamtych
czasach pisze:

Bowiem ta polska, bezkrwawa rewolucja solidarnoscio-
wa byla naprawdg pigkna — byta karnawatem swobody,
patriotyzmu i prawdy. Ten ruch wydobywat z ludzi to,
co byto w nich najbardziej wartosciowe — bezinteresow-
nos¢, tolerancje, szlachetno$é, zyczliwos¢ wobec in-
nych. Ten ruch tworzyl, a nie psul, przywracat ludziom
godnos¢, a nie karmit potrzeba odwetu. Nigdy przedtem
i nigdy potem Polska nie byta krajem tak sympatycz-
nym, a ludzie nie byli tak wolni, rowni i zbratani®.

30 Gazeta Wyborcza”, 27.08.2005, s. 9.
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Po okresie komunistycznego zaktamania w ruchu ,,Solidarno$ci”
istotny byl jego wymiar duchowy. Co wigcej, wydaje sig, ze cha-
rakterystyczna dla tej przemiany byta wlasnie Swiadomo$¢ wartosci.
Wydaje sig, ze istota tej pokojowej rewolucji polegata na zmianie za-
sady podejmowania decyzji. Czyniac cokolwiek, nie chodzi o hotdo-
wanie regutom, ale o prawo do samodzielnego podejmowania decyzji
i 0 podmiotowy rozwdj cztowieka.

Mimo, ze zaledwie przed miesiacem obchodzili$my rocznicg 25-
lecia ruchu ,,Solidarno$ci”, mimo ze uptyneto ¢wier¢ wieku, nadal nie
w pelni i nie do konca zdajemy sobie sprawe z duchowego wymiaru
tamtych dni i nie w pelni wiemy, na czym tamta przemiana polega-
la. Jednakze idac tropem mysli Jana Pawta II, mozna stwierdzi¢, ze
znamienna dla ruchu solidarnosciowego byta wewngtrzna, duchowa
przemiana cztowieka. Wyzwolenie spoteczne i polityczne miato swo-
je zakorzenienie i zrodto w wyzwoleniu wewnetrznym, duchowym.
Ruch ,,Solidarnosci” wziat si¢ z tego, ze w pewnym momencie Pola-
cy poczuli si¢ wolni, mimo ze pozostawali w niewoli. W wyniku we-
wnetrznego, osobistego, indywidualnego i1 spolecznego przezywania
wolnosci wigzy zniewolenia przestaly dziata¢. Cztowieka swiadomego
swojej wolnosci trudno jest zniewoli¢ zewngtrznymi ograniczeniami.

Wkroétce po przemianie duchowej przyszia wolnos¢ zewnetrzna.
W roku 1989 Polacy odzyskali wolnos¢ polityczna, a ich postawa za-
czeta by¢ ,,zarazliwa”. Dzisiaj pojawily si¢ nowe pytania. Czy my Po-
lacy jestesmy zadowoleni z tego, co robimy jako ludzie wolni?

Wedhug mojej oceny, nie jeste§my zadowoleni. Wydaje mi sig, ze
jeszcze nie do konca zdaliSmy sobie sprawg z tego, iz jestesmy ludzmi
wolnymi. Elity wszelkich formacji politycznych, sprawujacych wia-
dz¢ po okresie rewolucji solidarnosciowej, nie zmienity stylu swojego
dziatania. Nadal zachowuja si¢ tak jak poprzednio, tak jakby spole-
czenstwo skltadalo si¢ z niewolnikéw. Nadal spoleczenstwo jest orga-
nizowane przy pomocy stawiania mu ograniczen, przepisow, zakazow
i nakazow. Zamiast traktowania Drugiego jak podmiotu autonomicz-
nego, bedacego zrodtem moralnych decyz;ji.

Dzisiaj ze zdziwieniem zauwazamy, ze zyjemy w kraju, w kto-
rym jak gdyby ,,Solidarno$ci” nigdy nie byto. Historia jakby cofneta
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sig. Dzisiejsza rzeczywisto$¢ polityczna i spoteczna Polski jest jakby
sprzed ruchu Solidarnosciowego. To, ze jestesmy ludzmi wolnymi jest
jakby pozorem. Nasze codzienne postgpowanie w wymiarze indywidu-
alnym i spolecznym bardzo przypomina okres panowania komunizmu
i zniewolenia. Jakby$my zapomnieli, ze jeste§my ludzmi wolnymi i, ze
jestesmy w stanie samodzielnie ksztattowaé swoje zycie, zadowalajaco
ustala¢ relacje z innymi oraz mie¢ uzyteczne pomysty na funkcjono-
wanie naszych matych ojczyzn i calego kraju. Wiezy zewngtrzne od-
padtly, a wigzy wewngetrzne pozostaty. W naszych sercach i umystach
pozostaty stare nawyki.

Swiat ludzi wolnych wymaga nowych obyczajow. Obyczaje te
obejmuja nawet najprostsze sytuacje — poczawszy od pierwszego spo-
tkania z Drugim do bardziej skomplikowanych — regulacji zycia spo-
lecznego, regulacji zycia catego narodu. Nadal nie potrafimy satysfak-
cjonujaco zorganizowacé swojego zycia w sposob odpowiedni dla ludzi
wolnych i1 zarazem $wiadomych tego faktu.

Jednakze jest nadzieja na lepsze jutro. W okresie walki o suwe-
renno$¢, w czasie rewolucji Solidarno$ciowej, przeszliSmy probg by-
cia wolnym, do§wiadczyli§my smaku wolnosci. Wydaje mi sig, Ze nas
Polakow z czasem bedzie sta¢ na zbudowanie spoleczenstwa wolnych
obywateli, ktorzy potrafia wspotdziata¢ w oparciu o zasadg wolnosci
i moralnosci oraz zy¢ wbrew prawom determinizmu historycznego.

Nie sadzg tez, ze tylko Polacy maja patent na wewngtrzne wyzwo-
lenie mimo, Ze rewolucja solidarno$ciowa miata miejsce w Polsce. Jest
to osobista i indywidualna umiejgtno$¢, ktoéra moze si¢ przytrafi¢ kaz-
demu, w kazdym miejscu kuli ziemskiej i w kazdym narodzie. Dzisiaj,
25 lat po tamtych dniach wiemy, ze podobne przemiany dokonaty si¢
w Republice Potudniowej Afryki. Niedtugo po przemianach w Polsce
miaty miejsce dramatyczne wydarzenia na placu Tiananmen w Peki-
nie. Catkiem niedawno swoja zewngtrzna wolnos¢ wywalczyly Gruzja
i Ukraina. Dzisiaj grupa Biatorusindw chce stanowic¢ o sobie.

Niedawno s$wigtowalismy dwudziesta piata rocznicg rewolucji
solidarnosciowej. Jest to narodowa rocznica walki ze wszelkim znie-
woleniem. Mamy bowiem praktyczne doswiadczenia zmagania si¢
i zwycigstwa nad faszyzmem i komunizmem — dwoma panstwowymi
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systemami zniewolenia. Oba systemy byty z zatoZenia nastawione na
ograniczanie wolnosci swoich obywateli. Moze te specyficzne, pol-
skie, doswiadczenia okaza si¢ warto$ciowe i pozyteczne dla umiejet-
nego ksztattowania przysztosci.

Z pewna gorycza nalezy zda¢ sobie sprawe, ze okres ,,Solidarnosci”
byt dla Polakow sytuacja jednostkowa — odzyskaliSmy suwerenno$é
i niemal na drugi dzien zapomnieliSmy o naszej duchowej wolnosci.
W dzisiejszej Polsce, w dzisiejszej demokracji, powtorzone sg niemal
wszystkie btedy z okresu poprzedzajacego ruch solidarno$ciowy.

Jednakze nadal zyjemy i dzialamy. Mam nadziejg, ze juz w nie-
dalekiej przysztosci uda nam si¢ sformutowac i wdrozy¢ taki ksztatt
panstwa, takie relacje spoleczne, ktore beda stuzy¢ poszerzaniu zakre-
su wolnosci catej spotecznosci i kazdego obywatela z osobna. Mam
nadzieje, ze jednorazowe do$wiadczenie uczestnictwa w ruchu ,,Soli-
darnos$ci” zostanie przetworzone w trwaty dorobek w postaci nowego
systemu spotecznego, w ktorym obywatel, zamiast by¢ ograniczany,
bedzie wzbogacatl posiadana wolnos$¢. Jesli umiejetnie zaadaptujemy
doswiadczenia ruchu solidarnosciowego, to przyszty system spoteczny
bedzie droga do wyzwolenia obywateli, a nie ich zniewolenia.

Powtorze podstawowe tezy:

W klasycznym spoleczenstwie ludzie w ten sposdb organizuja swo-
ja wspotprace, ze wskazuja innym obywatelom zachowania dozwo-
lone. Za takim postgpowaniem kryje si¢ przekonanie, ze zachowania
Drugiego trzeba szczegdtowo regulowac. W konsekwencji Drugiego
traktuje si¢ jak niewolnika. W okresie ,,Solidarnosci” spoleczenstwo
polskie w znakomitej liczbie zaczglo zachowywac sig jak ludzie wol-
ni. Polacy, wbrew preferencjom 6éwczesnych wladz, sami zaczeli de-
cydowaé o tym co jest dobre, a co zte. Po odzyskaniu suwerennosci
1 uksztaltowaniu si¢ ustroju demokratycznego wrocily stare nawyki.
Mimo ze Polska jest suwerenna, obywatel — podobnie jak poprzednio
— traktowany jest jak niewolnik, ktoéry samodzielnie nie potrafi o sobie
zadecydowaé. Zachodzi potrzeba zdania sobie sprawy z tego, co zda-
rzylo si¢ w okresie ,,Solidarnos$ci” po to, aby ten wynalazek polegajacy
na traktowaniu siebie i Drugiego jak cztowieka wolnego, swiadomie
stosowac i upowszechniac.
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WYZWANIA DLA WSHE

Jakie mozna wywie$¢ wnioski z nauczania Papieza 1 z doswiadczen
ruchu solidarno$ciowego, ktore mozna byltoby zastosowaé na naszej
uczelni? Jakie zadania powinni$my sobie postawi¢, my nauczyciele
akademiccy, aby praktycznie realizowac powyzej zdefiniowane cele?

Zadaniem uczelni jest tak ksztalci¢, aby studenci w wyniku spe-
dzonego tutaj czasu stali si¢ bardziej madrymi, wrazliwymi i bardziej
umiejetnymi ludzmi.

Odpowiedz nasza moze by¢ dokonana jedynie w sferze edukacyj-
nej, bowiem taka jest nasza misja. Odpowiedzia spotecznosci WSHE
na to wyzwanie moze by¢ tylko zaproponowanie odpowiednich tresci
i metod ksztalcenia.

W zakresie tresci ksztalcenia: w WSHE, w szczego6lnosci w Ka-
tedrze Rozwoju Podmiotowosci, prowadzonej pod moim kierunkiem,
rozwijana jest koncepcja czlowieka §wiadomego swojej podmioto-
wosci. Wedhug naszej oceny, dopiero czlowiek postrzegajacy siebie
jako podmiot autonomiczny moze umys$lnie ustanawia¢ i ksztatto-
wac swoje relacje z Drugim w oparciu o zasadg¢ wolnos$ci, moralno-
$ci i odpowiedzialnosci. Produktem ubocznym przezywania wolnosci
jest podmiotowy rozwoj cztowieka. Studenci WSHE, jak na niewielu
uczelniach na $wiecie, maja okazj¢ do samodzielnego podejmowania
decyzji, a w konsekwencji okazj¢ do wzbogacania swojej osobowosci
i pracy nad wlasnym rozwojem. Przedmiotem edukacji jest nie tylko
wiedza zawodowa zwiazana z kierunkiem studidw, ale takze umiejet-
no$¢ samodzielnego decydowania, a przez to wzbogacanie predyspo-
zycji osobowosciowych.

W tym roku szczegodlnie cenne dla naszej katedry byly cztery dni,
w czasie ktorych bylismy gospodarzami — 9 Europejskiego Kongresu
Tworczosci i Innowacji. Na kongres przyjechato ponad 90 uczestnikow
z calego $wiata i z podziwem oceniato prezentacje pracownikéw na-
szej katedry. Tematyka przedstawionych dokonan dotyczyta pracy nad
wspotdzialaniem i rozwojem ludzi wolnych i swiadomych tego faktu.

W zakresie metod dydaktycznych, odpowiedzia naszej Uczelni
na wyzwania wspolczesnosci jest zaproponowanie metod ksztalce-
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nia dostosowanych do studenta posiadajacego poczucie wewngtrznej
wolnosci. Od tego roku akademickiego w WSHE wprowadzana jest
metoda edukacyjna — nauczanie przez projekty. Zasadniczym celem
tej metody jest uczynienie studenta podmiotem, a nie przedmiotem
procesu dydaktycznego. Student wykonujac projekt, rozwiazujac pro-
blem, staje wobec potrzeby samodzielnego podejmowania decyzji.
Nauczyciel nie tyle uczy, co organizuje dla studenta przestrzen sa-
modzielnego podejmowania decyzji. Student samodzielnie organizuje
swoja prace 1 przez to samodzielnie podejmuje decyzje. Nauczyciel
jest tylko doradca w procesie samodzielnego zmagania si¢ studenta
z problemem. Student rozwiazujac problem uczy sig. Zarazem rozwi-
ja swoje dyspozycje osobowosciowe, a wiedze zawodowa zdobywa,
niejako przy okazji.

W WSHE stosowany jest jeszcze trzeci, najbardziej nieckonwen-
cjonalny z dotychczas przedstawionych, sposob przezywania wolnosci
oraz przekazywania wiedzy i umiejgtnosci. Polega on na aktywnym
udziale studenta w zyciu uczelni. Owo zycie uczelni to, na przyktad,
prowadzenie galerii sztuki, organizowanie roznego rodzaju akcji, spo-
tkan z ciekawymi ludzmi itp. Wielu z Was, studentdow, uczestniczy
w tych zdarzeniach prawie mimochodem. Idac do baru, mijacie dzieta
sztuki najwyzszej jakosci. Jednakze te w cudzystowie przypadkowe
zdarzenia poszerzaja przestrzen Waszego wyboru. W polu mozli-
wych rozwiazan uczelnia pokazuje droge najwyzszej jakosci. Tylko
wowczas, gdy docenicie wage mijanych dziet sztuki i po§wigcicie im
nieco baczniejsza uwage moga si¢ sta¢ droga do nasladowania. Jed-
nakze z ta uwaga roéznie bywa. Czasami boj¢ si¢, ze dostang zawatu
serca. Na przyktad na spotkanie z ambasadorem Indii, wschodzacego
mocarstwa $wiatowego, przyszto tylko dwoch studentow i ambasa-
dor obrazit si¢ na uczelni¢. Zachgcam Was do zwrocenia uwagi na
zdarzenia dziejace si¢ w uczelni. ROwniez na te niewpisane do planu
obowiazkowych zajec.

Wedtug modelu podmiotowego traktowania cztowieka w WSHE
ksztalconych jest 25 tys. studentoéw. WychowaliSmy ponad 250 na-
uczycieli umiejetnosci tworczych, a na naszej uczelni zatrudnionych
jest ponad 100 nauczycieli tej unikalnej umiejetnosci. Prowadzone
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sa tez dalsze badania nad koncepcja podmiotu autonomicznego oraz
nad rozszerzeniem pola teoretycznych i praktycznych zastosowan pro-
ponowanego podejscia. Uczestniczac w 9 Europejskiej Konferencji
Tworczosei i Innowacji (European Association for Creativity and In-
novation — EACI IX) zdali$my sobie sprawe, ze WSHE jest miejscem
niezwyklym w skali §wiatowej. Nie zauwazylismy, jak w tej dziedzi-
nie stali$my si¢ najwigkszym i najmocniejszym osrodkiem na §wiecie.
Z sarkazmem dodam, ze zgodnie z polska tradycja, ,,przyszedt czas na
jego przypadkowe zniszczenie”.

Na zakonczenie chciatbym dodac, ze spoteczno$¢ tej uczelni jest
mocno zdeterminowana, aby nie ustawa¢ w wysitkach prowadzacych
do realizacji zadania wskazanego przez naszego wielkiego Rodaka,
Jana Pawla II, a zadanie to polega na systematycznym opanowywaniu
umiejetnosei bycia wolnym cztowiekiem i zycia wsrod ludzi podob-
nych sobie.



ODKUPIENIE

Jan Pawet I pisze, ze Bog wyznaczyt miare ztu. Jest nig odkupienie.

Kiedy moéwig ,miara wyznaczona zhi”, mysle przede
wszystkim o mierze historycznej, ktéra za sprawa
Opatrznosci zostala wyznaczona zhu totalitaryzmow
XX stulecia: ztu narodowego socjalizmu, a potem mark-
sistowskiego komunizmu?'.

Opatrznos¢ postawila historyczna granice zhu. Z koncem ubiegte-
go stulecia upadty systemy totalitarne, podstawowe zrodta dziejowego
zta. Praktycznym sposobem przezwycigzenia zta jest odkupienie. To
sposob postgpowania, jaki wybrat Chrystus. Postgpowanie to zostalo
pokazane i zadane cztowiekowi. Chodzi o to, aby cztowiek nasladowat
drogg wskazana przez Chrystusa.

W tajemnicy odkupienia zwycigstwo Chrystusa nad
ztem jest dane cztowickowi nie tylko jako osobista ko-

3t JP. 1L op. cit., s. 25.
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rzys$¢, ale takze jako zadanie. Czlowiek podejmujac je,
wchodzi na drogg $wiadomej pracy nad soba — tej pra-
cy, w ktorej mistrzem jest Chrystus. Ewangelia wzywa
cztowieka do pdjscia ta wlasnie droga. Chrystusowe
,»P0jdZ za Mna!” rozbrzmiewa na wielu kartach Ewan-
gelii i jest kierowane do r6znych osob — nie tylko do
rybakow galilejskich, ktorych Jezus powotat na swoich
apostolow?~.

Czlowiek, cheac przezwycigzy¢ zto, powinien postgpowaé wedtug
tajemnicy odkupienia. Postgpowanie to nie tylko zostato cztowiekowi
pokazane, ale tez zadane do powtarzania, nasladowania.

Na czym polega owo kluczowe w przezwycigzaniu zta odkupie-
nie? To droga $wiadomej pracy nad soba. Droga odkupienia sktada si¢
z trzech etapdw: oczyszczenia, oswiecenia i zjednoczenia.

Do tej drogi odnosi si¢ szeroko rozpowszechniona
w traktatach o zyciu duchowym i do$§wiadczeniach mi-
stycznych nauka o trzech etapach, jakie musi przej$¢
ten, kto chce ,,Nasladowa¢ Chrystusa”. Te trzy etapy
same bywaja tez nazywane ,,drogami”. Méwi si¢ o dro-
dze oczyszczenia, o§wiecenia i zjednoczenia. Nie sg to
jednak trzy rézne drogi, ale trzy etapy jednej i tej samej
drogi, na ktora Chrystus zaprasza kazdego cztowieka,
tak jak kiedy$ zaprosit owego ewangelicznego mto-
dziefica®.

Pierwszy etap oczyszczenia polega na zachowaniu przykazan,
jesli dobrze rozumiane, jest synonimem drogi oczyszczajacej: zna-
czy bowiem przezwycigzenie grzechu, moralnego zta w jego roézno-
rakich formach. To za$ prowadzi ku sukcesywnemu oczyszczaniu
wewngetrznemu.

Drugi etap drogi odkupienia to o$wiecenie. Oczyszczenie row-
noczes$nie pozwala odkrywa¢ wartosci. Tak wigc mozna powiedziec,

2 Ibidem, s. 33.
3 Ibidem, s. 34.
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ze droga oczyszczajaca przechodzi niejako organicznie w droge
oswiecajaca.

Wartosci sa bowiem tymi $wiatlami, ktére rozjasniaja
bytowanie, a w miar¢ jak cztowiek pracuje nad soba,
coraz intensywniej $wieca na horyzoncie jego zycia. Je-
$li cztowiek zachowuje przykazania — co ma znaczenie
przede wszystkim oczyszczajace — rownoczesnie rozwi-
jaja si¢ w nim cnoty [co jest o§wiecajace] [...] w ten spo-
sob etap o$wiecajacy drogi zycia wewngtrznego wylania
sie stopniowo z etapu oczyszczajacego®*.

Trzeci etap drogi odkupienia to zjednoczenie.

Z biegiem czasu, jezeli cztowiek wytrwale postgpuje za
Mistrzem, ktorym jest Chrystus, coraz mniej odczuwa
cigzar zwalczania w sobie grzechu, a coraz bardziej ra-
duje si¢ swiattem Bozym, ktdre przenika cate stworze-
nie. Jest to ogromnie wazne, gdyz pozwala cztowiekowi
wyj$¢ z sytuacji nieustannego zagrozenia wewngtrzne-
go przez grzech — ktory jednak na tej ziemi w jakims$
stopniu pozostaje zawsze obecny — i poruszac si¢ coraz
swobodniej posérdd catego stworzonego §wiata. Zacho-
wuje t¢ swobodg i prostot¢ w obcowaniu z innymi 0so-
bami ludzkimi, réwniez z osobami innej pici. Swiatto
wewngtrzne oswieca jego uczynki i pozwala mu wi-
dzie¢ cate dobro $wiata stworzonego, ktére pochodzi
z reki Bozej. W ten sposob droga oczyszczajaca, a na-
stgpnie o$wiecajaca stanowia organiczne wprowadzenie
do tego, co nazywa si¢ droga jednoczaca. Jest to ostat-
ni etap drogi wewngtrznej, w ktérej dusza doswiadcza
szczegblnego zjednoczenia z Bogiem. Zjednoczenie
dokonuje si¢ przez kontemplacj¢ Bozej istoty oraz
przez doswiadczanie mitosci, ktora z tej kontemplacji
wyplywa z coraz wigksza intensywnoscia. W ten spo-
sob mozna w pewnej mierze antycypowac to, co ma by¢
udziatem czlowieka w wiecznosci, poza granicq $Smierci

3 Ibidem, s. 35.
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i grobu. Istotnie, Chrystus jako najwyzszy Mistrz zycia
duchowego, a takze ci wszyscy, ktorzy ksztaltowali si¢
w jego szkole, ucza, ze na drogg zjednoczenia z Bogiem
mozna wej$é juz w tym zyciu®.

Praca Pamiec i tozsamosé napisana jest z pozycji przekraczaja-
cych nowozytny horyzont myslenia. Jan Pawetl 11 juz nie tylko przy-
znaje moc tworcza mys$leniu cztowieka, tak jak zapoczatkowat to
Kartezjusz. On jeszcze jest $wiadom sensu kreacyjnej roli myslenia
cztowieka. Ponadto dostrzega on, ze cztowiek swiadomy swojej roli
i mocy swojej aktywnosci niekoniecznie musi tworzy¢ zto. Cztowiek
moze sig¢ takze zaangazowa¢ w czynienie dobra, co wigcej w prze-
zwycigzanie zta, przeciwstawienie si¢ mu.

Jesli odkupienie jest ta boska miara postawiona zhu, to
nie dla czego innego, jak tylko dlatego, ze w nim zlo
zostaje w sposob radykalny przezwyciezone dobrem,
nienawi$¢ miloscia, Smier¢ zmartwychwstaniem.

Osoba, ktora bezkrytycznie akceptuje wszystkie swoje pomysty
i bezkrytycznie wdraza je w zycie, zwykle czyni tyle samo zta co dobra.
Natomiast cztowiek, ktory jest swiadomy swojej tworczej aktywnosci,
moze przekroczy¢ dotychczasowy brak wrazliwosci do czynienia zla.
Przekroczenie to odbywa si¢ przez pracg nad swoja osobowoscia.

3 Ibidem, s. 35-36.
36 Tbidem, s. 29.



— SWIADOMOSC
POStANNICTWA
SPOtECZNEGO.
JAK WYtONIC
ELITE MIASTA

Tekst publikowany w ,Kronice Miasta todzi.
Tozsamo$¢ Miasta” nr 1/2006, s. 85-91

Wydaje mi si¢, ze jednym z wazniejszych probleméw miasta todzi
jest kwestia $wiadomosci czy samoswiadomosci elity. Specyfika Lodzi
polega na tym, ze w miescie zyje liczne grono dobrze wyksztatconych,
warto$ciowych i zacnych osob. Niemniej jednak ludzie ci nie stanowia
zwartej, porozumiewajacej si¢ ze soba 1 wzajemnie wspierajacej spo-
lecznosci. Dlatego tez nie sa w stanie istotnie wpltywac¢ na losy swo-
jego miasta. Niewielka skuteczno$¢ tej licznej 1 wartoSciowej grupy
w zasadzie prowadzi do tego, ze elita, pomimo ze istnieje, nie spetnia
swojej roli. Ta wazna cz¢$¢ todzkiej spotecznosci jest, ale nie wptywa
na zadne podejmowane w mieécie wazne decyzje. Elita w Lodzi jest,
lecz postepuje tak, jakby jej nie bylo.

Wydaje sig, ze podjecie refleksji nad sposobem funkcjonowania
elity 16dzkiej i w konsekwencji ulepszenie tej sfery zycia naszej spo-
fecznosci moze okazac sig¢ niezwykle owocne w skutkach. Pozytywne
zmiany beda mozliwe o tyle, o ile ta grupa ludzi porozumie sig, podej-
mie zorganizowany wysilek i zaproponuje sensowny program rozwoju
catego miasta.
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~ PROPONOWANA
METODYKA BADAN

Zgodnie z zaproponowang definicja, tozsamos$¢ miasta L.odzi mozna
rozpatrywac na co najmniej trzech ptaszczyznach ontologicznych: ma-
terialnej, symbolicznej 1 swiadomos$ciowej. W niniejszej pracy chcia-
lem poswigci¢ szczegolng uwage tylko jednej z wymienionych w defi-
nicji sfer — swiadomosciowe;.

W bardzo réznorodny sposob mozna podejs¢ do myslenia o aglo-
meracji miejskiej. Podejscie zaproponowane przez Marka Janiaka
1 Wlodzimierza Adamiaka, zawarte w szkicu Tozsamos¢ miasta — todz-
kie wyzwania®', a polegajace na podjeciu wysitku zwigzanego z defini-
cja tozsamosci Lodzi, wydaje si¢ szczegolnie cickawe. Przedstawiony
pomyst jest tym wartosciowszy, iz jego autorzy proponuja bardzo cie-
kawa — wieloptaszczyznowa koncepcjg definicji tozsamosci. Definicja
ta mogtaby by¢ zbudowana w sposob klasyczny i wskazywac jedynie
cechy szczegolne, odrozniajace £6dz od innych miast. Tymczasem
w zaproponowanej definicji wspomniani autorzy zaktadaja dos¢ zto-
zona strukture, w ktorej wyrdzniaja trzy poziomy ontologiczne. Sa to:

* Poziom materialny, na ktory sktadaja si¢ ludzie i wszelkie za-

soby materialne naszego miasta, takie jak na przyktad krajobraz,
budynki, ulice, struktura urbanistyczna, infrastruktura stuzaca
do zasilania budynkoéw, przedsigbiorstwa, komunikacja;

e Sfera symboliczna. W jej sktad wchodza wszelkie opisy miasta

1 jego zasobdw materialnych, takie jak: literatura o t.odzi i jej
zasobach, opisy naukowe, materiaty informacyjne wytwarzane
do codziennego uzytku, jak ksiazka telefoniczna, plany geode-
zyjne, kartograficzne, urbanistyczne itp.

Do tego poziomu beda zaliczaty si¢ takze systemy organizacyj-
ne i funkcjonalne, jak na przyktad system administracji, eduka-
cji, stuzby zdrowia, organizacji komunikacji, poczty, urzedow
finansowych, policji itp.

37 Konferencja ,,Tozsamos¢ miasta — todzkie wyzwanie”, Muzeum Kinematografii,

25-26 listopada 2005.
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W skiad poziomu symbolicznego wchodzi rowniez kultura, zwy-
czaje etniczne, religia, przekonania $wiatopogladowe, stowarzy-
szenia i organizacje, dziatalno$¢ charytatywna mieszkancow itp.
Jest to takze obszar naszych emocji zwiazanych z miastem,
w ktorym zyjemy i pracujemy, z tym, czy czujemy sig tutaj do-
brze i czy trudno jest nam zmieni¢ miejsce zamieszkania, sg to
takze nasze wspomnienia z dziecinstwa czy mtodo$ci, doznania
zwiazane z miejscem pracy, rodzing itp.

Sfera symboliczna sktada si¢ takze z naszych zachowan i prze-
konan etycznych. Chodzi o to, czy sktonni jesteSmy opiekowac
si¢ swoimi rodzicami, akceptowac praworzadnos¢, przeciwdzia-
ta¢ korupcji lub tolerowac ja, akceptowac badz negowac zdanie
przetozonych, urzednikow itp., akceptowac egoistyczne zacho-
wania swoich dzieci lub ich nie akceptowac.

Sfera swiadomosciowa. W nauce obszar ten zostat wyrdzniony
relatywnie niedawno. W filozofii sfera ta jest poruszana w bada-
niach fenomenologicznych i hermeneutycznych, czyli dopiero
od drugiej potowy XX wieku.

Jest to sfera zdawania sobie sprawy przez mieszkancow naszego
miasta z posiadanych zasobdw: materialnych, symbolicznych,
i emocjonalnych. Ta trzecia sfera powstaje w wyniku szczegdl-
nej aktywnosci cztowieka, polegajacej na zdaniu sobie sprawy
z tre$ci naszych mysli, ocen, emocji, i skonfrontowaniu ich z ak-
tualnym stanem rzeczy w plaszczyznie materialnej. Przeciez na-
sze mysli czy ocena rzeczywistosci wcale nie musza pokrywac
si¢ z tym, co naprawdeg w tej rzeczywistosci si¢ znajduje, 1 co
przedstawia jakas warto$¢. Przy pomocy $wiadomosci zdajemy
sobie sprawg z naszego pochodzenia etnicznego i zwigzanych
z nim obyczajow, przekonan, wartosci itp. Cztowiek dysponu-
jacy $wiadomoscia swoich zasoboéw symbolicznych jest w sta-
nie je modyfikowa¢, umyslnie zmienia¢ swoje obyczaje, $wia-
topoglad i zachowania. Zmiany tej cztowiek zwykle dokonuje
na uzytek rozwiazania jakiego$ trudnego problemu przekracza-
jacego jego aktualne zasoby osobowosciowe. Wykorzystujac
swiadomos¢, cztowiek moze tak wzbogaci¢ swoje poktady in-
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dywidualne, swoja osobowos¢, ze bedzie on w stanie uporac sig
z problemem, ktdrego rozwiazanie przekraczato jego wczesniej-
sze mozliwosci. Przed okresem pracy z samym soba nie dys-
ponowat on potencjalem wystarczajacym do rozwiazania napo-
tkanego problemu. Umyslne i zamierzone wzbogacenie swojej
osobowosci zwigksza szans¢ na rozwiazanie zadania wczesniej
nierozwiazywalnego.

Praca w sferze $wiadomos$ciowej jest szczegolnie cenna, gdyz
prowadzi do otwarcia przed cztowiekiem nowych szans, no-
wych obszaréw penetracji. Cztowiek, operujac na ptaszczyznie
swiadomosciowej, jest w stanie uzupetnia¢ swoje deficyty oso-
bowosciowe, a takze umyslnie wzbogacaé te umiejgtnosci, kto-
rych mu brakuje, a ktore sa niezbedne do satysfakcjonujacego
rozwiazania napotkanego problemu.

— WZBOGACANIE SWIADOMOSCI ELITY
PRZY UZYCIU OPISANEJ METODYKI

Do problematyki badania sposobu funkcjonowania elity mozna wigc
podejs¢ zgodnie z zaproponowana metodyka. Elite¢ mozna analizowaé
w plaszczyznie materialnej, symbolicznej i $wiadomosciowe;.
Chciatbym zaproponowaé, aby w zespole pracujacym nad tozsa-
moscia spoteczenstwa todzi przyja¢ program badan §wiadomosci in-
teligencji 1odzkiej. Korzystajac z wynikow owych analiz bedzie mozna
dokona¢ diagnozy stanu istniejacego swiadomosci elity naszego mia-
sta, co moze stanowi¢ dobra podstawe do sformutowania programu od-
dzialywan w sferze jej §wiadomosci. Mozna mie¢ nadziejg, ze w wy-
niku dokonania pewnej pracy z ta grupa mieszkancow naszego miasta
uzyskamy znaczace efekty, co zaowocuje przyspieszeniem rozwoju
Lodzi w innych sferach, to jest w sferze materialnej i symboliczne;j.
Sadze, ze ze wzgledu na krotka i burzliwa historig naszego miasta
elita t6dzka, mimo Ze liczna, nie odnalazta jeszcze wlasnej samos$wia-
domosci. Oznacza to, Ze ta czg$¢ naszej spolecznosci nie ma zadnego
programu wspoétdziatania w celu ulepszania miejsca, w ktorym zyje.
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Mozna si¢ spodziewac, ze zamierzone dziatanie na rzecz poglebienia
samoswiadomosci tej grupy ludzi znacznie przyspieszy realne pro-
cesy rozwojowe. Nam wszystkim, ktorzy spotkali si¢ na konferencji
w Muzeum Kinematografii i ktorzy obraduja nad definicja tozsamosci
Lodzi, zalezy niezwykle mocno na ulepszeniu naszego wspolnego go-
spodarstwa. Fakt 6w w tym gronie nie budzi watpliwosci. Mozemy si¢
jedynie spiera¢ nad wyborem takiej drogi, ktora pozwoli uzyska¢ nam
pozytywne rezultaty w jak najszybszym czasie. Ja proponujg pracg ze
swiadomoscia, gdyz sadzg, ze jest to wlasnie najefektywniejsza i naj-
kroétsza droga do celu.

W dalszej cze$ci mojego wywodu pozwolg sobie przedstawic kil-
ka uwag o praktycznych sposobach funkcjonowania elity i glgbokiego
wplywania jej na losy wigkszych spotecznosci aglomeracji miejskich.
Wazna jest tez, cho¢by pobiezna, diagnoza stanu $wiadomosci owych
ludzi wplywajacych na losy naszego miasta.

FUNKCJONOWANIE ELITY

Lodzi brakuje nieformalnej grupy osob, ktéra wypracowuje opinie
bedace podstawa waznych decyzji podejmowanych w réznych insty-
tucjach. Zwykle osoby nalezace do elity w sposéb nieformalny uzgad-
niaja swoje stanowisko, a ich opinia przekazywana jest zainteresowa-
nym. W ten sposob odbywa si¢ nieformalny proces stawiania wyzwan
dla catego miasta oraz taczenia sit prowadzacych do ich realizacji.

Przyktadem takiego dziatania jest budowa Kopca Kosciuszki
w Krakowie. Na poczatku XIX wieku opinia publiczna domagata si¢
upamigtnienia walki tego bohatera w obronie niepodlegtos$ci Polski.
Rzucone zostato hasto budowy kopca, a idea zostata spopularyzowana
w calym kraju. Ochotnicy z catej Polski i z zagranicy odwiedzali Kra-
koéw, przynosili i1 sypali ziemig i w ciagu trzech lat zbudowali kopiec
o wysokosci 34,1 m i $rednicy 80 m. Dla zrealizowania tego przed-
sigwzigcia wazna byta wigc idea, jej popularyzacja i ofiarno$¢ wielu
tysiecy Polakow. To elita data zaczyn pomystu, w realizacji ktorego
brato udziat wiele nieznajacych si¢ 0sob. To, co ich potaczylo, to ak-
ceptacja pomystu i che¢ udziatu w jego realizacji.
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Piotr Skrzynecki z Piwnicy pod Baranami, Tadeusz Kantor — to po-
stacie, ktore tworza klimat Krakowa na réwni z kosciolem Mariackim
1 Sukiennicami.

DOMNIEMANE PRZYCZYNY
BRAKU SAMOSWIADOMOSCI
tODZKIEJ ELITY

Mozna si¢ domyslaé, ze w Lodzi brakuje spolecznosci tworzacej eli-
te, gdyz historia tego miasta jest relatywnie krotka. Burzliwy rozwoj
aglomeracji miejskiej mial miejsce w Il potowie XIX wieku i trwal az
do I wojny $§wiatowej. Wowczas to 30-tysieczna miejscowos¢ rozwi-
neta si¢ do wielko$ci 600-tysigcznego miasta. W tym okresie to wielcy
przemystowcy decydowali o charakterze t.odzi. Scheibler i Poznanski
zbudowali osiedla robotnicze. Scheibler wzniost szpital, szkoty, byt
inicjatorem doprowadzenia kolei z Koluszek do centrum oraz pomy-
stodawca i realizatorem jeszcze wielu innych cennych inicjatyw.

W okresie migdzywojennym o charakterze i rozwoju miasta
w znacznej mierze decydowali przedstawiciele mniejszosci niemiec-
kiej i zydowskiej. Reprezentanci tych dwoch narodowosci dyspo-
nowali wigkszo$cia kapitatu finansowego i przemystowego todzi.
Polacy, chociaz stanowili jedna trzecia wszystkich mieszkancow,
mieli ograniczony wplyw na losy miasta ze wzgledu na swoje gorsze
wyksztalcenie.

W wyniku II wojny $wiatowej Zydzi zostali poddani ekstermi-
nacji, a Niemcy wysiedleni. W powojennej t.odzi pozostata ludnos¢
polska w liczbie niewiele ponad 300 tysigcy mieszkancow, ktorzy
w znakomitej wigkszosci pochodzili z okolicznych wsi i nie posiadali
nalezytego wyksztatcenia oraz szerszych aspiracji. Przewaznie praco-
wali jako robotnicy.

W okresie powojennym liczba 0s6b mieszkajacych w naszym mie-
$cie szybko rosta. Powstawaty nowe zaktady przemystowe i uczelnie,
jednakze panujaca wowczas atmosfera polityczna nie sprzyjata po-
wstaniu w Lodzi elity inteligenckiej. Przez wiele lat Lodzia rzadzila
przadka — Michalina Tatarkdéwna-Majkowska. Zaktadajac jej jak naj-

238



lepsza wolg i pracg na rzecz rozwoju miasta, nie mozna byto od niej
oczekiwaé, ze skupi wokot siebie i bedzie wspiera¢ rozwd] miejsco-
wej inteligencji. Wrecz przeciwnie, wladza komunistyczna byla sil-
nie scentralizowana. Wigkszo$¢ nawet drobnych decyzji zapadala na
najwyzszych szczeblach partii. Ludzie samodzielnie myslacy i dzia-
Tajacy byli niepotrzebni. Ponadto cechg charakterystyczna dla wiadzy
komunistycznej stanowita negatywna selekcja w zakresie awansu spo-
lecznego. Obserwowalo sig, ze w oficjalnych strukturach zaréwno elit
partyjnych, przemystowych, naukowych czy kulturalnych awansowali
ludzie mierni, ale postuszni, tacy, ktorzy podejmowali czesto chybione
decyzje, ale zgodne z odgérnymi wytycznymi partii. Mimo ze w okre-
sie powojennym okoto 7% mtodziezy uzyskato wyzsze wyksztalce-
nie, nadal brakowato przestrzeni, w ktorej ludzie ci zjednoczyliby si¢
w dziataniu, uzyskali wspolnote pomystéw, a nawet docenili swoja
warto$¢. W atmosferze politycznej panujacej do 1989 roku trudno byto
oczekiwac, aby powstala grupa ludzi, ktéora mogtaby mie¢ okazje do
samodzielnego podejmowania decyzji i ktéra bytaby na tyle zorgani-
zowana i $wiadoma siebie, aby mogta ze swego grona wyloni¢ szcze-
gblnie warto$ciowych liderow.

Co wiecej, ludzie wartosciowi spotykali si¢ ze szczegolnymi szy-
kanami. Pracownik kompetentny zawodowo byt grozny dla wszech-
wladzy partii, a wigc usuwany z wazniejszych stanowisk poza margi-
nes oficjalnych struktur spotecznych.

Na podstawie osobistych obserwacji, mimo ze niepopartych ba-
daniami naukowymi, chcg postawic tezg, ze ruch ,,Solidarnosci” byt
mozliwy wlasnie dlatego, ze bardziej wartoSciowi i lepiej wyksztat-
ceni ludzie na skutek odpowiedniej polityki partii centralnej zostali
zepchnigei na margines, poza oficjalne struktury spoteczne. W koncu
lat 70. i przez cale lata 80. ci ludzie ulicy, a pdzniej ludzie ,,Solidarno-
$ci” dysponowali znacznie wigkszym kapitatem intelektualnym i inno-
wacyjnym niz ludzie wladzy. Mozna domyslac sig, ze taka duza dys-
proporcja pomigdzy matym potencjatem, jakim dysponowali ludzie
sprawujacy wladze, a tym posiadanym przez ludzi ulicy, byta przyczy-
na zwycigstwa ,,Solidarno$ci”.

W okresie komunistycznym mial miejsce proces przyspieszongj
industrializacji kraju oraz wzmozony proces edukacji. W Lodzi zaraz
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po wojnie powstalo szes¢ wyzszych uczelni, a wkrotce takze siddma
— Wojskowa Akademia Medyczna. Z uczelni tych wyszto wielu do-
brze wyksztalconych absolwentow, z ktorych czgs¢ zajeta kluczowe
stanowiska w gospodarce, nauce i kulturze. Jednakze okres Polski
komunistycznej nie sprzyjal wytworzeniu nowej elity, gdyz byta ona,
szczegblnie w Lodzi, niepotrzebna. W innych miastach Polski brak
elity nie jest tak dotkliwy. Zwlaszcza tam, gdzie zachowata si¢ elita
przedwojenna, ktora byta szansa dla mtodziezy na przejmowanie war-
tosciowych postaw 1 wzorcéw postepowania. Proces ten odbywatl si¢
czgsto w drodze nieformalnej, poza oficjalnymi strukturami i uktadami
spotecznymi. W Lodzi zabrakto przedwojennej elity, a wiec zaczynu
do reprodukcji grupy. Nastepnie warunki spoteczne i polityczne Polski
komunistycznej nie sprzyjaly powstaniu nowej inteligencji.

W Lodzi, mimo duzej liczby ludzi, ktorzy taka elit¢ mogliby two-
rzy¢, nadal brakuje tej waznej dla rozwoju miasta grupy spotecznej, co
objawia sig¢ tym, ze w wigkszos$ci rankingdw dotyczacych wigkszych
miast, L.0dz zajmuje zazwyczaj ostatnie lub przedostatnie miejsce.

To prawda, ze elity catego kraju poniosty dotkliwe straty wynika-
jace z polityki spotecznej panstwa w okresie komunistycznym, jed-
nak w takich miastach, jak Poznan, Krakow czy Lublin, zachowaly si¢
przeciez grupy spoteczne postrzegane przez innych jako elity. Do Wro-
ctawia przeniosty sig elity lwowskie. W Lodzi, poczawszy od okresu
migdzywojennego, kontynuowana, przenoszona i reprodukowana jest
kultura plebejska.

UWAGI O MOZLIWYCH
DZIAtANIACH W SFERZE
SWIADOMOSCI tODZKIEJ ELITY

W normalnych sytuacjach elity byly wylaniane przez lokalne spo-
tecznosci w dhugich procesach historycznych polegajacych na tym, iz
pewnych ludzi obdarzono szczegdlnym szacunkiem, gdyz pomogli in-
nym bardziej niz przecigtnie, a praca ich skutkowata wyjatkowo war-
tosciowymi dzietami. Przymioty ducha ludzi kwalifikowanych jako
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elita ujawniaty si¢ w czasie intensywnej dziatalno$ci na rzecz wspot-
obywateli. To osoby, ktére w sytuacjach krytycznych ofiarnie dziataja
same, a takze podpowiadaja innym jak postgpowaé, aby kryzys zostat
wspolnie przezwycigzony. Wybawieni z opresji, w dowod wdzigezno-
$ci, szczegdlnym uznaniem dzigkuja swojemu dobroczyncy. W $wia-
domosci danej spolecznosci tworzy si¢ przekonanie o szczegdlnych
zastugach wybawcy 1 nadzieja na ponowna ochrong przed kryzysem.
W kazdej nastgpnej trudnej sytuacji cztonkowie tej spotecznosci beda
chetnie podporzadkowywac sig pomystom i poleceniom wybawcy
z uprzednich ktopotow.

Elite tworza ludzie, ktérych pozostali czlonkowie spolecznosci
darzg szczegoélnym szacunkiem i ktérych gotowi sa nasladowaé
oraz shuchaé ich podpowiedzi. Elite tworza ludzie przynoszacy
szczego6lne wartosci dla swojej spolecznosci, a przez to cenieni, co
pozwala im wplywaé na zdanie innych obywateli.

Wynika stad, ze naturalny proces tworzenia elit jest niezwykle dtu-
gotrwaty i kosztowny. Elity to przywddcy i bohaterowie wygranych
wojen, potyczek, rywalizacji, kryzysow itp.

W okresie wladzy komunistycznej proces tworzenia elit zostat
gleboko uposledzony. Awansowano wowczas 0soby sprzyjajace obcej
wladzy, co oznacza, ze promowani byli ci, ktorzy sprzyjali destrukcji
wlasnego spoleczenstwa i przeciwdziatali jego rozwojowi. W okresie
poprzedzajacym ostatnie pig¢tnascie lat suwerennosci tworzenie anty-
elit byto dziatalnoscia celowa.

Dzisiaj mamy wigc do czynienia z glgboka nieufnoscia spoteczna
wobec ludzi ze §wiecznika. Wigkszo$¢ spoteczenstwa uwaza, ze osoby
zajmujace wysokie stanowiska nie sa sklonne do dziatania na rzecz
spotecznosci, ktora kieruja i wobec ktorej ponosza odpowiedzialnosc.
Przeciwnie, zebrane do$wiadczenia wskazuja, ze ludzie nalezacy
obecnie do elity sa szczeg6lnymi szkodnikami spotecznymi, gdyz pod
plaszczykiem dziatania uzytecznego spotecznie buduja wtasne imperia
lub imperia im najblizszych. Wsrod cztonkow obecnej polskiej elity —
szczegolnie politycznej — hipokryzja jest nadal powszechna. Formutu-
ja oni programy, ktore wydaja si¢ warto$ciowe i stuzace jakiej$ grupie
spotecznej, gdy tymczasem cala akcja nakierowana jest na zyski wa-
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skiej grupy osob. Rezultaty takich dziatan sa oczywiscie oplakane, bo-
wiem dla pozyskania relatywnie niewielkich korzysci osobistych kilku
jednostek marnotrawione sa olbrzymie $rodki i wartosci spoteczne.
W okresie Polski komunistycznej wladza opierata si¢ na falszywych
elitach, ktorych nierozpoznani cztonkowie nadal dziataja na kluczo-
wych stanowiskach.

W kraju suwerennym, jakim jest Polska od 15 lat, funkcja elit jest
nie do przecenienia. Ludzie tej grupy spotecznej organizuja i koordy-
nuja prace miliondw wspotobywateli. Spolecznos¢ pozbawiona elit
skazana jest na dziatania chaotyczne i pozbawione wspdlnego celu.
W kraju pozbawionym elit sensowne kierowanie dzialaniami ludzi
odbywa si¢ jedynie na szczeblu pojedynczej rodziny. Inne, szersze
1 o wigkszym rozmachu dzialania, skupiajace wigksza grupg osob,
sa niszczone za pomoca hipokryzji, korupcji i prywaty. W $wiecie de-
strukcji nie mozna tworzy¢ wielkich dziel, na ktoére sktada sig¢ wysitek
wielu osob. Wrgez przeciwnie — osiaga si¢ pokraczne 1 mijajace si¢
z celem rezultaty.

Chciatbym zwroci¢ uwage, ze zdefiniowane przeze mnie zto tkwi
w plaszczyznie $wiadomosci. Dziatan fatszywej elity nie mozna rozpo-
zna¢ w sferze dzialan materialnych, natomiast w sferze symbolicznej
programy formulowane przez fatszywa elite sa jawnie nakierowane na
rozwiazanie jakiegos spotecznie waznego problemu, przez co nie spo-
sob rozpozna¢ fatszywosci projektu w tej sferze. Dopiero analizujac
koncowe rezultaty danej akcji okazuje sig, ze skorzystata na niej tylko
waska grupa osob, a koszty poniesli ci, ktorym deklarowano pomoc.

Przyktadem takiego zta jest tworzenie nowej ustawy podatkowe;.
Z zalozenia jej celem jest uporzadkowanie podatku dochodowego.
Przygotowuje ja wiceminister finansow i ukrywa w jej sformulowa-
niach postgpowanie prowadzace do uzyskiwania zwolnien podatko-
wych. Po zatwierdzeniu ustawy i utracie stanowiska przez ministra
otwiera on swoja firme¢ w zakresie doradztwa podatkowego. Za sowita
optata podpowiada innym, jak uzyskiwa¢ nienalezne zwolnienia podat-
kowe. W procesie legislacyjnym trudno byto wyczyta¢ z tresci ustawy
zaplanowang 1 starannie ukryta procedurg zwolnienia podatkowego.
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W sferze symbolicznej rzad deklarowat realizacje potrzebnego celu —
uporzadkowanie naliczania podatku dochodowego. Autor ustawy ukryt
swoj interes juz w momencie formutowania ustawy. Jego zamiary moz-
na byto zidentyfikowa¢ dopiero, gdy zaczgta funkcjonowac jego firma.

Powszechnie znany jest dodatek do ustawy ,,i czasopism”, ktory
zasadniczo zmieniat jej tre$¢ i skutek legislacyjny.

Inny przykiad to szczegdlny rodzaj udzielania pomocy powodzia-
nom. Decydent wpltywa na wybor firm udzielajacych pomocy. Do nich
skierowane sa olbrzymie $rodki. Firmy drastycznie ograniczaja rozmiar
udzielanej pomocy, ale w zamian dziela si¢ zyskami z decydentem.
Etyczne i bezdyskusyjne jest udzielanie pomocy powodzianom. Nic
ztego w tym, ze zadanie wykonywaly wyspecjalizowane firmy. Jed-
nak prawdziwy cel akcji ujawnit si¢ dopiero w momencie, gdy okazato
si¢, ze udzielono pomocy duzo ponizej potrzeb, a decydent znacznie
powigkszyt zasoby swojego konta z nieznanych zrédet. Ustawa podat-
kowa zostata tak zaprojektowana, aby mozna byto osiaga¢ dodatkowe
korzys$ci. Pomoc powodzianom réwniez zostata zaplanowana tak, aby
czes$¢ srodkow skierowac do decydenta. Za kazdym razem organizator
zta §wiadomie planuje korzysci dla siebie. Takich i podobnych im przy-
ktadow mozna mnozy¢ bez liku. Jest to codziennos$¢ naszego kraju.

W poprzednim okresie czgsto zdarzaly sig akcje polegajace na dys-
kredytowaniu uczciwych ludzi. Osoba mocna wybijajaca si¢ z otocze-
nia, ktora mogla sta¢ si¢ nieformalnym przywddca spolecznym, przy
pomocy plotki lub artykutu gazetowego bylta oskarzana o wspotprace
ze stuzbami specjalnymi. W wyniku takiego dziatania natychmiast tra-
cita autorytet i niemal automatycznie przestawala by¢ osoba ceniona
spotecznie.

Opisane zto jest niedostrzegalne w sferze symbolicznej i material-
nej, a tkwi w sferze §wiadomosci. Totez temu ztu mozna przeciwdzia-
a¢ tylko tam, gdzie jest ono obecne, czyli w sferze $wiadomosci. Za-
stanowmy si¢, jak mozna bytoby zaplanowac przeciwdziatanie mu.

Reakcja na istniejaca sytuacje, na panujace zto, moze by¢ bardzo
r6znorodna. Mozna £.0dZ pozostawi¢ samej sobie 1 wynies¢ si¢ do inne-
go miasta lub wyjecha¢ za granicg. Innym rozwigzaniem, stosowanym
przez osoby bierne, jest zdanie si¢ na naturalny bieg zdarzen. Mozna
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tez by¢ aktywnym. Jednakze nie kazdy proces naprawy bedzie sku-
teczny. Czgsto stowarzyszenia przeciw korupcji zaktadaja wezesniejsi
sprawcy tego procederu. Robig to po to, aby chroni¢ siebie i kontro-
lowac¢ postepowania sledcze. Skutecznie przeciwdziatac tak zdefinio-
wanemu ztu mozna jedynie w sferze $wiadomosci. Tam bowiem tkwi
przyczyna zta i tylko tam jest miejsce na przeciwstawienie si¢ mu.

Chcacym co$ zmieni¢ podpowiadam prace w dwoéch kierunkach.
Po pierwsze nalezaloby nauczy¢ si¢ identyfikowac posiadana przez
ludzi $wiadomos¢, a z drugiej strony taczy¢ i promowac tych, ktorzy
owa Swiadomo$¢ i intencje maja szczegolnie czyste i nakierowane na
stuzenie drugiemu.

Pierwszy cel zostanie zrealizowany, jesli opanujemy umiejgtnosci
rozpoznawania ludzkiej swiadomosci. W $lad za ta umiejetnoscia be-
dzie mozna identyfikowa¢ ludzi, ktorzy tylko postuluja, ze chca dzia-
fa¢ na rzecz dobra spolecznego, a w gruncie rzeczy sa hipokrytami
1 interesuja ich jedynie wilasne korzysci. Owa umiejetnos¢ pozwoli
nam réwniez rozpoznaé ludzi rzeczywiscie przedktadajacych dobro
grupowe ponad wiasny interes. Ci drudzy, zdolni do pozytywnego
organizowania pracy innych, moga zosta¢ powolani do postannictwa
spotecznego.

To ci o duzym poziomie $wiadomosci, zdolni do dziatania na rzecz
innych i kierujacy si¢ czystymi zamiarami, powinni sta¢ si¢ cztonkami
elity naszego miasta. Z duza ufnoscia bedzie mozna powierzy¢ im usta-
nawianie celow todzkiej spotecznosci 1 baczenie nad ich realizacja.

PODSUMOWANIE

Z powyzszych rozwazan wynika, ze w okresie Polski komunistycznej
zostato dokonane zlo w sferze Swiadomosci. W tej samej sferze nalezy
si¢ przed nim broni¢. Rowniez §wiadomos¢ jest ta materia, ktorej bu-
dowanie zapewni lepsze jutro mieszkancom naszego miasta.

Chcac przyspieszy¢ rozwoj miasta, powinni§my przeciwstawic si¢
zwyczajom 1 falszywej §wiadomosci promowanej w okresie wladzy
komunistycznej. Powinnismy takze zidentyfikowa¢ i wypromowac
osoby wolne od hipokryzji i zdolne do przywddztwa spotecznego.
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Jak juz wspomniatem, proces powstawania elit jest niezwykle
kosztowny i dlugotrwaty. Mozna byltoby go przyspieszy¢ podejmujac
szeroko zakrojona dyskusj¢ nad postawami i wartosciami, jakie winni
reprezentowac nasi przedstawiciele. Nastepnie nalezatoby zidentyfi-
kowac osoby spetniajace nasze oczekiwania w zakresie wartosci ich
$wiadomosci.

Drugi nurt dyskusji moglby dotyczy¢ miasta, nadziei z nim wia-
zanych 1 koncepcji jego rozwoju. Mieszkancy Lodzi, $wiadomi celow,
jakie chcieliby osiagna¢, i trafnie dobrani ich przywodcy tatwo uru-
chomia $ciezke przyspieszonego rozwoju miasta.

W Lodzi sa wystarczajace zasoby materialne i symboliczne. Zyja
tu niezwykle warto$ciowi ludzie. Chodzi o to, aby wyloni¢ rzeczy-
wista elite, stery waznych projektéw stuzacych rozwojowi miasta. Po
oczyszczeniu 1 uporzadkowaniu sfery swiadomos$ci zaczng sig szyb-
ko zmienia¢ zasoby materialne miasta. Praca w sferze §wiadomosci to
rozwiazanie na miar¢ wspolczesnych czasow.
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Po pietnastu latach pracy w uczelni
ksztatcacej umiejetnosci twércze zauwazytem,
ze czlowiek zachowujacy sie tworczo
gteboko sie zmienia. Kolejne akty odktadaja
sie w nim. Zmienia sie jego stosunek do
swojego zycia, do innych ludzi i do
wykonywanej pracy. Zyskuje on wymiar
duchowy. Na poczatku interesowatem sie
samym aktem tworczym, a teraz sSwiadomym
i umysinie kierujacym sie cztowiekiem oraz
jego wspolnota. Tworczy cztowiek nadaje
nowy wymiar swiatu - wymiar duchowy.

Makary K. Stasiak
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